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ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƺǆǇǁ ȟƤ ɛǇƳǍƺƵƷ 

ǜǚǜǜ-ǜǚǜǝ 
 

Ӈ̎েƸǆǁƤƳǆয় :  ƫƷǆƺ ǯƼǆƗ ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ এƼ.ǇƸ. 

  ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈ, ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় 
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 ǂǇƩƺ, ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় 
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ǟ. ƫƷǆƺ ǯƼǆǃǆ˰Ƶ ǂǆƚӈল ƚǂলǆƼ 
ǇǂǍ̙Ƽǂ ƠƷǆǇল̙ (ƙƚǇǂɪ) 

ǂƵΝ 

Ǡ. ƫƷǆƺ ǯƼǆǃǆ˰Ƶ Ʒǆƫӑল ǃǆǂǆƷ 
ǯɛǆɊǆƼǆƾ (ƙƚǇǂɪ) 
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ƫƷǆƺ Ƽǃ: ƙіƾ ƾǇǀƵ ǯƼǆ̂ǆǃ 
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ƺǆƲǈ 
 

ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ǃǍƳ ƘƳǈǍƳƾ ƶǆƾǆƺǆǇǃƤƳǆয় ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾƾ ƺǆǇǁ ȟƤ ɛǇƳǍƺƵƷ ɛƤǆǇǀƳ 
ǃǍʑ ǯƫǍƷ ƙǇƼ ƙƷǇˍƳ। Ơ ƺǆǇǁ ȟƤ ɛǇƳǍƺƵǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ƠƺƖ Ơƾ ƙƢƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆƾ 
ǇƺǇƻˑ Ƥǆƽ ȟɈƼ Ƣ Ɯˑয়Ʒ ɛƤǍ˾ƾ ǂǆƼǇɊƤ ǇƩɖ ɛƤǆǀ ƸǆǍƺ। Ơ ɛǇƳǍƺƵƷ ɛƤǆǍǀƾ ǂǆǍƴ ǂƖǇ̈̌ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ 
ƼˈƲǆলয় ƠƺƖ Ơƾ ƙƢƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆƾ ǂƤল ƤƼ ȟƤƳȟǆ Ƣ ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƤ ƙˉǇƾƤ ƘǇƻƷˍƷ ƫǆƷǆƚ। 

 

ƦƲɛƫǆƳˈǈ ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ǂƖǇƺƶǆǍƷ ǂƤল ƶƼ ȟǆƺলͯǈƾ ǂƼƘǇƶƤǆƾ ǇƷǇ̃Ƴ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ·ǆƶǈƷƳǆƾ ƼǃǆƷ 
̝ƸǇƳ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆǍƷƾ লǆǇলƳ ·˗ Ƙǂ˩ƵǆǇয়Ƥ ƺǆƖলǆǍƵǀ ƦƯǍƷ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ 
ƼˈƲǆলয় ΕǆƸƤ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɊǃƲ ƤǍƾǍƪ৷ ǂƤল ƶƼ ȟǆƺলͯǈƾ ǂƼƘǇƶƤǆƾ ǇƷǇ̃Ƴ Ƥƾǆƾ ƫΓ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় 
ƺƳȟƼǆƷ ǂƾƤǆǍƾƾ ͱƸƤ˾-ǜǚǜǛ Ƣ ƘǇƻ̌ লɻɇƼǆɖǆ-ǜǚǝǚ ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷ ǇƷƾলǂƻǆǍƺ Ƥǆƫ ƤǍƾ ƽǆǍʑ। 

 

ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ ɛǇƳͶǇƳ Ƙӂƽǆয়ǈ “ɛǇƳɪ ǯƫলǆ Ƣ ƜƸǍƫলǆয় ƠƤɪ ƤǍƾ ǟǠǚɪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ Ƣ 
ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ ̝ǆƸƷ (2য় ǂƖǍǀǆǇƶƳ)” ǀǈǁ ȟƤ ǣǞǝǟ.ǚǚ ǯƤǆɪ ƮǆƤǆƾ ɛƤ˾ ƺǆ̜ƺǆǇয়Ƴ ǃǍʑ। Ǉǃо 
ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ƘƶǈƷ “ƼǇˍƾ ǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ Ƣ ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ-Ǡ̎ Ƹƽ ȟǆয়” Ƣ “ƶƼ̭য় Ƣ ƙƴ ȟ-ǂǆƼǆǇƫƤ 
ǯɛɻǆƸǍƮ ӅǍƾǆǇǃƳ Ƣ ǯǂƺǆƚƳǍƵƾ ƵɻƳǆ ӍǇʺƤƾƲ” ƠƺƖ ǂƼɊ ǯƵǍǀ ǂƷǆƳƷ ƶƼ ȟǆƺলͯǈǍƵƾ ƼǇˍƾ Ƣ ƶƼ̭য় 
ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ Ɯˑয়Ʒ Ƣ ǂƖ̖ǆƾ (ǜয় ǂƖǍǀǆǇƶƳ) ǀǈǁ ȟƤ ɛƤ˾ ǇƳƷɪ ƠƺƖ ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ƘƶǈƷ “ΔǆǍƦǆưǆ 
ǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ Ƣ ƦƲǇǀɻǆ ɛƤ˾ (ǝয় Ƹƽ ȟǆয়)” ƩলƼǆƷ ƙǍƪ। ƘӂͱƸƻǆǍƺ Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ƘƶǈǍƷ Ǉɉ̙ǆƷ 
ƶǍƼ ȟƾ ƘӂǂǆƾǈǍƵƾ ƤΙǆƲ ǂǆƶǍƷ ɛƤ˾ ɊǃƲ Ƥƾǆ ǃǍʑ। ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ ǂƾǆǂǇƾ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ Ƣ ɛƳɇɻ ƳʮǆƺƶǆǍƷ 
ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ǃƫ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǂƹলƳǆƾ ǂǆǍƴ ǂ˫ǆƵƷ ƤǍƾ ƙǂǍƪ। ƺƳȟƼǆƷ ǂƾƤǆǍƾƾ ƙƼǍল ǇƺƦƳ ƤǍয়Ƥ 
ƺƪǍƾ ǃƫƽǆɖǈƾ ǂƖ΋ǆ ɈƼǆͧǍয় ӍǇʺ ǯƸǍয়Ǎƪ। ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ƙҿǇƷƤ Ƴΐ ɛӔǇɳƾ Εƺǃǆƾ, ǇƩǇƤৎǂǆ ǯǂƺǆ Ƣ 
ƙӂǁǇʊƤ ӟǇƺƶǆ ӍǇʺƾ ƼǆΒǍƼ ǃƫ ǂƖɈǆˉ ƫɪলƳǆ ɈƼǆͧǍয় ǇƷƾǂƷ Ƥƾǆ ǂ˯ƺ ǃǍʑ। ǂƤল ƶǍƼ ȟƾ ƶƼ̭য় 
ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ ǂƖ̖ǆƾ, ǯƼƾǆƼƳ Ƣ ӅƷƺ ȟǆǂƷƤǍ˾ ƘӂƵǆƷ ƜʯǍƾǆʯƾ ӍǇʺ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǇƷয়ǇƼƳ ƙǍƽƾ় ƜৎǂǇƺǃǈƷ 
ǯƵǍǀƾ ǇƤҜ ǂƖ΋Ƥ ƼǂǇƫƵ Ƣ ƘΓǆΓ ƜƸǆǂƷǆলǍয়ƾ ǇƺҼɇৎ Ƣ ƸǆǇƷƾ Ǉƺল ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ǃǍƳ ƸǇƾǍǀǆƶ 
Ƥƾǆ ǃǍʑ। Ơƪǆড়ǆ, ƶƼ̭য় ǯƷҸӍˍǍƤ ɛǇǀɻƲ ɛƵǆƷ, ǇǀʹǍƵƾ ɛǆƤ-ɛǆƴǇƼƤ Ƣ ǰƷǇƳƤƳǆ Ǉǀɻǆ ɛƵǆƷ ƠƺƖ ƶƼ̭য় 
ǂƖҊǇƳ, ƙˉƗƶƼ̭য় Ƹǆƾ̡ǇƾƤ ǂǃƼǇƼ ȟƳǆ Ƣ ǰƷǇƳƤƳǆ Ɯˑয়ǍƷ Ơ ƼˈƲǆলয় ǃǍƳ ƸƵǍɻƸ ɊǃƲ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 
ǯƤǆǇƻư-Ǜǣ ƤǍƾǆƷǆ ƻǆƚƾǆǂ ǂƖɈƼƲ ƸǇƾǇ̝ǇƳǍƳ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় Ƣ Ơƾ ƙƢƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆǂӒǃ ǯƵǍǀƾ 
ƼǆӂǍǁƾ ǯǂƺǆয় ƽƴǆƽƴƻǆǍƺ ƳϲǍƵƾ ƵǆǇয়͉ ƸǆলƷ ƤǍƾ ƽǆǍʑ। 

 

ƶƼ̭য় ӒΙǍƺǆƶ Ƣ ǰƷǇƳƤƳǆ ǇƺƤǆǍǀƾ ƼǆΒǍƼ ƜƵǆƾ Ƣ ǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ ǂ˩ǈǇƳƾ ǂǆƺ ȟƫƷǈƷ ǂƼǆƫ ɛǇƳ̎ǆয় 
ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ƠƺƖ Ơƾ ƙƢƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆǂӒǍǃƾ ǂƤল Ƥǆƽ ȟɈǍƼƾ ǂƹল ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ɛƳɇǆǀǆ ƤƾǇƪ। 
 

ƫয় ƺǆƖলǆ, ƫয় ƺʊƺт 
ƺǆƖলǆǍƵǀ ǇƩƾƫǈƺǈ ǯǃǆƤ। 

 
 (ǯƼǆƗ ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ ƠƼ.ǇƸ.) 
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ǂǇƩƺ 

ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় 
ƦƲɛƫǆƳˈǈ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǂƾƤǆƾ 

ƺǆƲǈ 
 

ǂƾƤǆǍƾƾ Ƥǆƽ ȟƺ˂Ʒ Ƙӂƽǆয়ǈ ƶƼ̭য় ǂƖҊǇƳƾ ǇƺƤǆǀ ǂǆƶƷ, ƶƼ̭য় ƫƷǍƦǆ̎ǈƾ Ɯˑয়Ʒ, ƫǆƳǈয় Ƣ ƙˉƫȟǆǇƳƤ 
Ƹƽ ȟǆǍয় ǯǂৗǃǆƵ ȟ, ɞǆҸ͉Ǎƺǆƶ Ƣ ӒΙǍƺǆƶ ɛǇƳ̎ǆƾ লǍɻɇ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ǛǣǢǚ ǂǆল ǃǍƳ ӇƴƤ 
ƼˈƲǆলয় ǇǃǍǂǍƺ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƸǇƾƩǆলƷǆ ƤǍƾ ƙǂǍƪ। Ơ লɻɇǍƤ ǂǆƼǍƷ ǯƾǍƥ ƺƳȟƼǆƷ ǂƾƤǆƾ ƵǆǇয়͉ ɊǃǍƲƾ 
Ƹƾ ǂƤল ƶƼ̭য় ӒΙǍƺǆƶ ǂӑˑƳ ƠƺƖ Ƙǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ ӟƥǈ ǂӓʺǀǆলǈ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǇƺǇƷƼ ȟǆǍƲ ǇƷƾলǂƻǆǍƺ 
Ƥǆƫ ƤǍƾ ƽǆǍʑ। Ơ ǯƵǍǀƾ ǂƤল ƶƼ ȟ Ƣ ǂ˩ƵǆǍয়ƾ ƤΙǆƲ ǇƷǇ̃ƳƤǍ˾ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ǇƺǇƻˑ 
Ɯˑয়ƷӒলƤ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɊǃƲ ƤǍƾǍƪ।  
 
ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆ, ǯƵǍǀƾ ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷǂӒǍǃƾ ƘƺƤǆƯǆǍƼǆƦƳ Ɯˑয়Ʒ, 
ǂƖ̖ǆƾ, ǯƼƾǆƼƳ; ƶƼ̭য় ǯƷƳǆǍƵƾ ǂ˫ৃɳƤƾǍƲƾ ƼǆΒǍƼ ƼǆƷƺ ǂ˫Ƶ Ɯˑয়Ʒ; ƙˉƫȟǆǇƳƤ ǯɻǍɖ ǇƺǍǀǁ 
ƤǍƾ ӑǂǇলƼ ǇƺǍ͵ƾ ǂǆǍƴ ǂ˫Ƥȟ Ɯˑয়Ʒ; Ƣয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯ Εƺ̝ǆƸƷǆ; ƙƢƳǆƶǈƷ ǂƖ̝ǆ Ƴƴǆ ƚǂলǆǇƼƤ 
ƹǆƜǍ˅ǀƷ, Ƣয়ǆƤƹ ɛǀǆǂƷ, ǃƫ ƘǇƹǂ, ǇǃоƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙, ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƠƺƖ Ǉɉ̙ǆƷ 
ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ Ơƾ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟɈƼ ƳʮǆƺƶǆƷ Ƣ ǇƷǇƺড় ǂƼͧǍয়ƾ ƼǆΒǍƼ ǂƼǍয়ǆǇƩƳƻǆǍƺ Ƥǆƽ ȟɈƼ 
ǂ˫ˑ ƤǍƾ ƽǆǍʑ। 
 
ƶƼ̭য় ǯƷƳǆǍƵƾ ɛǇǀɻƲ ɛƵǆƷ, ƘǇƹǂ Ƣ ɛǇǀɻƲ ƠƤǆǍưǇƼ ƸǇƾƩǆলƷǆƾ ƫΓ ǯƻৗƳ ƘƺƤǆƯǆǍƼǆ ǇƷƼ ȟǆƲ, 

ɛǇǀǇɻƳ Ƶɻ ƫƷƺল ǰƳǇƾ ƠƺƖ ƙˉƗƶƼ̭য় ǂƖҊǇƳƾ ǇƺƤǆǀ ǂǆƶƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƼǆƷƺӡ̌ ƠƺƖ ɛǆҍǇƳƤ 
ҼǍƽǆƦ ȟƤǆলǈƷ ǯƵǀ ǯǂƺǆ Ƴƴǆ ƼǆƷƺ ǯǂƺǆয় Ơǂƺ ɛǇǀǇɻƳ ƫƷƺল ƘƳɇˉ Ƥǆƽ ȟƤƾ ӏǇƼƤǆ ƸǆলƷ ƤǍƾǍƪ। 
Ƴǆƪǆড়ǆ ƶƼ̭য় ǂǍƩƷƳǆ ӍǇʺǍƳ Ơ ƼˈƲǆলয় Ƥǆƽ ȟƤƾƻǆǍƺ ӏǇƼƤǆ ƾǆƥǍƪ। 

ƦƳ ǜǚǜǜ-ǜǚǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ҒǃǈƳ Ơ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǇƺǇƻˑ Ƥǆƽ ȟɈǍƼƾ ǇƺƺƾƲǈ ɛƤǆǍǀƾ লǍɻɇ ƠƤɪ 
ɛǇƳǍƺƵƷ ɛƤǆǍǀƾ ƜǍΑǆƦ ɊǃƲ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ƠƺƖ Ơƾ ƙƢƳǆƶǈƷ ǂƖ̝ǆǂӒǍǃƾ 
ҒǃǈƳ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǂ˫ǍƤȟ ǂƖǇ̈̌ ǂƤলǍƤ ƘƺǇǃƳ Ƥƾǆ Ơ ɛƤǆǀƷǆƾ ƘΓƳƼ ƜǍʸΚ। ƙǇƼ Ơ ɛƤǆǀƷǆ 
Ƥǆƽ ȟɈǍƼƾ ǂǆǍƴ ǂƖǇ̈̌ ǂƤলǍƤ ƫǆƷǆǇʑ ƙˉǇƾƤ ƘǇƻƷˍƷ। 
 

ƫয় ƺǆƖলǆ। 

(ӑƗ ƙƗ ǃǆǇƼƵ ƫƼǆʸǆƾ) 
                                  ǂǇƩƺ 
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ǇƷƺ ȟǆǃǈ ǂǆƾ-ǂƖǍɻƸ 
 

1. ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ƺƳȟƼǆƷ ǂƾƤǆƾ ǯƧǆǇǁƳ ͱƸƸƤ˾-ǜǚǜǛ ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ লǍɻɇ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ 
ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ ƠƺƖ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈƾ Ƴ͉ǆƺƶǆǍƷ ǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ ǂ˩ǈǇƳ Ƣ ƶƼ̭য় ӒΙǍƺǆƶ 
ɛǇƳ̎ǆ, ǂƤল ƶƼ ȟǆƺলǇͯƾ ǂǆƖǇƺƶǆǇƷƤ ƘǇƶƤǆƾ ӟƾɻǆ, ǂˈǆǂ Ƣ ƫǇʊƺǆƵ ǇƷӒ ȟল, ƚ-ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆ, 
Ƣয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯ Εƺ̝ǆƸƷǆ, ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷǂӒǍǃƾ Ɯˑয়Ʒ, ƶƼ̭য় Ƣ ɛǆƤ-ɛǆƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ ƠƺƖ ƶƼ̭য় 
ƙˉƫȟǆǇƳƤ ǂƖ̝ǆǂӒǍǃƾ ǂǆǍƴ ǯƽǆƦǆǍƽǆƦ ƾɻǆ ǂƖɈǆˉ ɛǍয়ǆƫƷǈয় Ƥǆƽ ȟɈƼ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ƤƾǍƪ। 
 

2. ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ ɛƳɇɻ ǇƵƤǇƷǍƵ ȟǀƷǆয় ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈƾ ƺǇল̎ ǯƷҸ͉ Ƣ ƳʮǆƺƶǆǍƷ 
ǯƫলǆ Ƹƽ ȟǆǍয় ƙˉ:ƶƼ̭য় ǂƖলǆƸ ǇƷয়ǇƼƳƻǆǍƺ Ƥƾǆ ǃǍʑ। Ơƪǆড়ǆ, ǂˈǆǂ Ƣ ƫǇʊƺǆƵӑɳ ƠƤɪ 
Ƙǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ ӟƥǈ ǂӓʺ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǇƺǇƷƼ ȟǆǍƲ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় Ƥǆƫ ƤǍƾ ƽǆǍʑ।  
 

3. ǛǣǢǚ ǂǆǍল ·Ƴˈ ƼˈƲǆলয় ǇǃǍǂǍƺ Ƥǆƽ ȟɈƼ ʹͰƾ Ƹƾ ǯƴǍƤ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ǂƾƤǆǍƾƾ ƶƼ ȟ 
ǂƖɈǆˉ ǂƤল Ƥǆƽ ȟɈƼ ƸǇƾƩǆলƷǆǂǃ Ơƾ ƙƢƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆ̶Ǎলǆƾ Ƥǆƽ ȟɈǍƼƾ ƼǇƷƮǇƾƖ Ƣ ǂƼͧয় 
ƤƾǍƪ। Ơƾ ͱƸƤ˾ ǃল-“ƶƼ̭য় ӒΙǍƺǆƶǂ˫ˑ Ƙǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ ǂƼǆƫ” ƠƺƖ ƘǇƻলɻɇ ǃল-“ƶƼ̭য় 
ӒΙǍƺǆƶ Ƣ ǰƷǇƳƤƳǆ ǇƺƤǆǍǀƾ ƼǆΒǍƼ ƜƵǆƾ Ƣ ǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ ǂ˩ǈǇƳƾ ǂǆƺ ȟƫƷǈƷ ǂƼǆƫ ɛǇƳ̎ǆ”। 
ƺƳȟƼǆǍƷ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƫƷƺল ƤǆƯǆǍƼǆ Ƙӂƽǆয়ǈ ǛƼ ǯƴǍƤ ǜǚƳƼ ǯɊư Ƹƽ ȟ̄  Ǜǜǚ ɪ ƸǍƵƾ ǇƺƸƾǈǍƳ 
1ǚǟ ƫƷ ƤƼ ȟƤƳȟǆ-ƤƼ ȟƩǆƾǈ ǇƷǍয়ǆǇƫƳ ƙǍƪƷ।  
 

4. ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ; ƺǆƖলǆǍƵǀ Ƣয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলয়; ǃƫ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆ; ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃƫ 
ƘǇƹǂ ǯƫʸǆ, ǯǂৗǇƵ ƙƾƺ; ǇǃоƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙; ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƠƺƖ Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ 
ɑǆ̙ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƙƢƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆ । Ơ ǂƤল Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆƾ ǂǆǇƺ ȟƤ Ɯˑয়Ʒ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ 
Ơ ƼˈƲǆলয় ǯƴǍƤ ɊǃƲ Ƥƾǆ ǃয়। 
 

5. Allocation of Business among the different Ministries and Divisions (Revised up 

to July 2014) Ƙӂƽǆয়ǈ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǜǜ ɪ ɛƶǆƷ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ ƾǍয়Ǎƪ । Ƴ˒ǍΒ ǃƫ 
Εƺ̝ǆƸƷǆ, Ƣয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯ Εƺ̝ǆƸƷǆ, ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷǂӒǍǃ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ, ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƙˉƫȟǆǇƳƤ 
ǂƖ̝ǆǂӒǍǃƾ ƼǍΒ ҙǇɳ Ƣ ǂƼǍƬǆƳǆ ̤ǆƾƤ ·ǆɻƾ ƠƺƖ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ, ǇǃоƶƼ̭য় ƤΙǆƲ 
ɑǆ̙, ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ Ƣ Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǂƼͧয় Ƣ ƳƵǆƾǇƤ ƘΓƳƼ। 
Ơƪǆড়ǆ, ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆǍƦƾ ƳʮǆƺƶǆǍƷ Ơ ƼˈƲǆলয় ƺǆǇǁ ȟƤ ƤƼ ȟǂ˫ǆƵƷ ҙǇɳ, ƫǆƳǈয় ʹʺǆƩǆƾ ǯƤৗǀল 
ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ ɛƲয়Ʒ Ƣ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ, ƚǍƷǆǍƻǀƷ, ƘǇƻǍƽǆƦ ɊǃƲ Ƣ ǇƷ̑Ǉʯ, ƙƾɪƙƚ, ƚ-ƷǇƴ ǇǂǍ̙Ƽ 
ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ, ǇƺΑƼǆƷ ƘǇư ȟΓǆ˓ǂӒǃ ǂƖǍǀǆƶƷ Ƣ ƸǇƾƼǆƫȟƷɈǍƼ ƺǆƖলǆ ƻǆǁǆয় ƙƚƷ ƙƤǆǍƾ ɛƲয়Ʒ 
ƚƳɇǆǇƵ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǂ˫ǆƵƷ ƤǍƾ ƽǆǍʑ।  

 

 

6. ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƙƢƳǆƶǈƷ ɛǍয়ǆƦǍƽǆΌ The Mussalman Wakf Validating Act, 1913 

(Act No. VI of 1913); Wakf Validating Act, 1930 (Act. No. xxxii of 1930); The 

Waqfs Ordinance, 1962; The Islamic Foundation Act. 1975; The Zakat Fund 

Ordinance, 1982; The Hindu Religious Welfare Trust Ordinance, 1983; ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় 
ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƙƚƷ, ǜǚǛǢ; Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƙƚƷ, ǜǚǛǢ; The Chittagong Shahi 

Jame Masjid Ordinance, 1986; ƚƼǆƼ Ƣ ӑয়ǆǇʕƷ ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƙƚƷ, ǜǚǚǛ (ǜǚǚǛ ǂǍƷƾ ǟǠ 
Ʒͯƾ ƙƚƷ); Ƣয়ǆƤƹ (ǂ˫Ǉʯ ǃ̜ǆˉƾ Ƣ Ɯˑয়Ʒ) ǇƺǍǀǁ ǇƺƶǆƷ ƙƚƷ, ǜǚǛǝ (ǜǚǛǝ ǂǆǍলƾ ǟƷƖ 
ƙƚƷ) ƙƚƷ/ƘΒǆǍƵǀ ƾǍয়Ǎƪ।  
 

ǡ. ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƙƢƳǆƶǈƷ ǂƖ̝ǆǂӒǍǃƾ ƼǆΒǍƼ 3743 ǯƤǆɪ 08 লɻ ƮǆƤǆ ΕǍয় Ǜ2ɪ Ɯˑয়Ʒ 
ɛƤ˾ ƺǆ̜ƺǆয়ƷǆƶǈƷ ƾǍয়Ǎƪ। ɛƤ˾̶Ǎলǆ ǃল (Ǜ) ɛǇƳɪ ǯƫলǆ Ƣ ƜƸǍƫলǆয় ƠƤɪ ƤǍƾ ǟǠǚɪ ƼǍưল 

ƼǂǇƫƵ Ƣ ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ ̝ǆƸƷ (2য় ǂƖǍǀǆǇƶƳ) (ǜ) ƼǂǇƫƵǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ Ƣ ƦƲǇǀɻǆ 
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Ƥǆƽ ȟɈƼ (ǡƼ Ƹƽ ȟǆয়) (ǝ) ƵǆͰল ƙƾƤǆƼ ƚƺǍƳƵǆǇয় Ƽǆɘǆǂǆ ̝ǆƸƷ Ƣ ƸǇƾƩǆলƷǆ (Ǟ) ǯƦǆƸǆলƦʛ ƚǂলǆǇƼƤ 

ƹǆƜǍ˅ǀƷ ƤƼǍ˚ɼ ̝ǆƸƷ (ǛƼ ǂƖǍǀǆǇƶƳ) (ǟ) ǃǆƢড় ƠলǆƤǆƾ ƫƷƦǍƲƾ ƫǈƺƷƼǆƷ Ɯˑয়Ʒ Ƣ ƫǈƺǎƺǇƩɖɇ 
ǂƖƾɻǍƲ ƚƼǆƼǍƵƾ ƼǆΒǍƼ Ɯ ǉ͏ʺƤƾƲ Ƥǆƽ ȟɈƼ (ǛƼ ǂƖǍǀǆǇƶƳ) (Ǡ) ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ǇƺΑƼǆƷ 

ƪǆƸǆƥǆƷǆয় ƷҶƷ ǯƼǇǀƷǆǇƾƫ ǂƖǍƽǆƫǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ƙҿǇƷƤǈƤƾƲ (ǡ) ƼǂǇƫƵ ƸǆƯǆƦǆƾ ǂ˩ǂǆƾƲ Ƣ 
ǀǇɳǀǆলǈƤƾƲ (ǝয় Ƹƽ ȟǆয়) (Ǣ) ǂƼɊ ǯƵǍǀ ǂƷǆƳƷ ƶƼ ȟǆƺলͯǈǍƵƾ ƼǇˍƾ Ƣ ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ Ɯˑয়Ʒ Ƣ 

ǂƖ̖ǆƾ (ǣ) ƶƼ̭য় Ƣ ƙƴ ȟ-ǂǆƼǆǇƫƤ ǯɛɻǆƸǍƮ ӅǍƾǆǇǃƳ Ƣ ǯǂƺǆƚƳǍƵƾ ƵɻƳǆ ӍǇʺƤƾƲ (ǜয় Ƹƽ ȟǆয়) (Ǜǚ) 

ΔǆǍƦǆưǆǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ Ƣ ƦƷǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǝয় Ƹƽ ȟǆয় (ǛǛ) ƶƼ̭য় ǂ˩ǈǇƳ Ƣ ǂǍƩƳƷƳǆ ӍǇʺƤƾƲ (ǛƼ 

ǂƖǍǀǆǇƶƳ)। Ơƪǆড়ǆƢ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ǇƷƫ· Ƙƴ ȟǆয়ǍƷ ƚǂলǆƼǈ Ӆ̜Ƥ ɛƤǆǀƷǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ (ǝয় 

Ƹƽ ȟǆয়) ɛƤ˾ ƺǆ̜ƺǆয়ƷǆƶǈƷ ƾǍয়Ǎƪ ƠƺƖ ƺǆƖলǆǍƵǀ Ƣয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলǍয়ƾ ǇƷƫ· Ƙƴ ȟǆয়ǍƷ ǜǚ Ƴলǆ 
ǇƻƳ ǇƺǇǀ̌ Ƣয়ǆΞ ƹ ƻƺǍƷƾ Ǡ̎, ǡƼ Ƣ ǢƼ Ƴলǆ Ɲʺȟӑƥǈ ǂ˩ǂǆƾǍƲƾ ƘƺǇǀ̌ Ƥǆƫ ǂ˫ˑƤƾƷ ɛƤ˾ 
ƺǆ̜ƺǆǇয়Ƴ ǃǍয়Ǎƪ। ɛƤ˾ ǜɪƾ Ƙӂ̳Ǎল ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾƾ ƺƾǆʸ Ǉƪল ƽƴǆɈǍƼ Ǜǜ ǯƤǆɪ ƠƺƖ ǟ ǯƤǆɪ 
Ǟǡ লɻ ƮǆƤǆ। (Ǜǜ) ƼǇˍƾǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ Ƣ ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ-Ǡ̎ Ƹƽ ȟǆয়। 

Ǣ. ǜǚǜǜ-ǜǚǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় Ơƾ ƙƢƳǆƶǈƷ ǂƖ̝ǆǂӒǍǃƾ ƼǆΒǍƼ ǇƺǇƻˑ ƶƼ ȟǆƺলͯǈ 
ǇǀʹǍƵƾ ɛǆƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ, ǇƤǍǀǆƾ-ǇƤǍǀǆƾǈǍƵƾ ƶƼ ȟɊˊ ƠƺƖ ƺয়̖ǍƵƾ ·ǆɻƾ ʗǆƷǂǃ ƶƼ̭য় Ǉǀɻǆ ɛƵǆƷ ; 
Ǉǀɻǆƴ̭ǍƵƾ ǇƺƷǆӒǍΙ ƸǆΎӅ̜Ƥ Ƣ Ǉǀɻǆ ƜƸƤƾƲ ǂƾƺƾǆǃ; ƶƼ̭য় ǇǀɻƤ, ƚƼǆƼ Ƣ ӑয়ǆǇʕƷ ƠƺƖ ƶƼ̭য় 
ǯƷҸӍˍǍƤ ǯƼৗǇলƤ ɛǇǀɻƲǂǃ ǇƺǇƻˑ ƙƴ ȟ-ǂǆƼǆǇƫƤ ǇƺǁǍয় ɛǇǀɻƲ-ɛƵǆƷ; ǇƺǇƻˑ ƦǍƺǁƲǆ Ƣ ƶƼ̭য় 
Ӆ̜Ƥ ɛƤǆǀƷǆ ƠƺƖ ǇƺɈয় Ƣ ǇƺƳƾƲ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǂ˫ˑ Ƥƾǆ; ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷ ǂƖ̖ǆƾ/ǯƼƾǆƼƳ, ƶƼ̭য় Ɯৎǂƺ 
ƜƵƽǆƸƷ, ƵǇƾɘ Ƣ ҼƗ̝ ΕǇɳǍƵƾ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ ƠƺƖ ƚƼǆƼ Ƣ ӑয়ǆǇʕƷƦƲǍƤ ƙǇƴ ȟƤ ǂǃǆয়Ƴǆ ɛƵǆƷ; ǃƫ 
ΔǆǍƤƫ ǯƧǆǁƲǆ, ƫǆƳǈয় ǃƫ Ƣ ƢƼƾǆν ƷǈǇƳƾ ǂƖǍǀǆƶƷ/ǃǆলƷǆƦǆƵ, ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ Ƣ ǇƷƺːƷ, 
ǃƫ ǇƷǍƵ ȟǇǀƤǆǂǃ ǇƺǇƻˑ ƜƸƤƾƲ ǂƾƺƾǆǃ, Ƙӟ̝ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǇƺƷǆӒǍΙ ǇƩǇƤৎǂǆ ǯǂƺǆ ɛƵǆƷ; Ƣয়ǆΞ ƹ 
ƠǍ̙Ʈ ǇƩǇ̧ƳƤƾƲ, Ƣয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯ ƘǇưƮƤƾƲ ƠƺƖ Ƣয়ǆΞ ƹ ƩϲƵǆ ƙƵǆয়, ǯƼǆƳƢয়ǆǇ̂ ǇƷǍয়ǆƦ, ƤǇƼɪ 
ƦƯƷ, Ƣয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯƾ Ɯˑয়Ʒ; ƽǆƤǆƳ ǂƖɊǃ Ƣ ƽǆƤǆƳ ɊǃǈƳǆǍƵƾ ƼǍΒ ǇƺƳƾƲ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǂ˫ˑ Ƥƾǆ ƠƺƖ 
ƵǇƾɘ ƼǇǃলǆǍƵƾ ǯǂলǆƚ ɛǇǀɻƲǂǃ ǯǂলǆƚ ǯƼǇǀƷ ǇƺƳƾƲ ƠƺƖ ɛƳɇˉ ƘʙǍল ƚǂলǆǇƼƤ ǇƼǀǍƷƾ ƼǆΒǍƼ 
ǇƩǇƤৎǂǆ ǯǂƺǆ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ। 

ǣ. ƚǂলǆǍƼƾ ɛƩǆƾ-ɛǂǆǍƾƾ লǍɻɇ ·ǆƶǈƷƳǆƾ ƼǃǆƷ ̝ƸǇƳ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ 

Ǜǣǡǟ ǂǆǍলƾ ǜǜ ƼǆƩ ȟ ƠƤ ƘΒǆǍƵǀ ƺǍল ‘ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ’ ɛǇƳ̎ǆ ƤǍƾƷ। ǜǢ ƼǆƩ ȟ Ǜǣǡǟ ǂǆǍল 

‘ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ Ơɇǆɰ’ ƫǆǇƾ ǃয়। ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷǍƤ ƽƴǆƽƴƻǆǍƺ ƸǇƾƩǆলƷǆƾ লǍɻɇ ǇƵƤ-

ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ ɛƵǆƷ Ƣ ƳʮǆƺƶǆǍƷƾ ƫΓ Ǜǡ ǂƵΝ ǇƺǇǀ̌ ƠƤɪ ǯƺǆư ȟ Ƙƺ ƦƻƷ ȟƾǂ ƾǍয়Ǎƪ। Ɯɳ ǯƺǆǍư ȟ ƶƼ ȟ 
Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈ ǯƩয়ǆƾΖǆƷ। ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ƠƥƷ ǂƾƤǆǇƾ ƘǍƴ ȟ ƸǇƾƩǆǇলƳ 

ӑǂǇলƼ ǇƺǍ͵ƾ ƘΓƳƼ ƠƤɪ Ӎǃৎ ǂƖ̝ǆ ǇǃǍǂǍƺ ƷǇˍƳ। ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ƱǆƤǆ̝ ɛƶǆƷ Ƥǆƽ ȟǆলয়ǂǃ 

ǂǆƾǆ ǯƵǍǀƾ Ǣɪ ǇƺƻǆƦǈয় Ƣ ǠǞɪ ǯƫলǆ Ƥǆƽ ȟǆলǍয়ƾ ƼǆΒǍƼ ƙƳȟ-ƼǆƷƺƳǆƾ ǯǂƺǆয় 54ɪ ƚǂলǆǇƼƤ ǇƼǀƷ 

ǃǆǂƸǆƳǆল ƸǇƾƩǆলƷǆ, ǡɪ ƚƼǆƼ ɛǇǀɻƲ ƠƤǆǍưǇƼ ƠƺƖ ƩলƼǆƷ Ǣɪ ɛƤ˾ Ƣ Ǜ ɪ ƤƼ ȟӠǇƩƾ ƼǆΒǍƼ 

ƷǆƷǆӑƥǈ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ƤǍƾ ƙǂǍƪ। 
Ǜǚ. ƺǆƖলǆǍƵǀ Ƣয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলয় ǯƵǍǀƾ ƘΓƳƼ ɛǆƩǈƷ ɛǇƳ̎ǆƷ। ǛǣǝǞ ǂǆǍলƾ ǯƺʊল Ƣয়ǆΞ ƹ 
Ơɇǆɰ ƺǍল Ơ ǂƖ̝ǆƾ ӡǇ̌ ǃয়। ǜǚǜ2-ǜ3 Ƙƴ ȟƺƪǍƾ Ƣয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলǍয়ƾ ƼǆΒǍƼ 8ǚ ɪ Ƣয়ǆΞ ƹ 
ƠǍ̙Ʈ ƳǆǇলƤǆӎɳ Ƥƾǆ ǃয় Ƣ ǜ19 ɪ Ƣয়ǆΞ ƹ ƠǍ̙ǍƮƾ ǯƼǆƳǆƢয়ǆǇ̂ ǇƷǍয়ǆƦ Ƥƾǆ ǃয়। 1350 ɪ Ƣয়ǆΞ ƹ 

ƠǍ̙ǍƮƾ ƙয় Ƣ ΕǍয়ƾ ƘǇưƮ Ƥƾǆ ǃয়। 9,20,14,028/- (Ʒয় ǯƤǆɪ Ǉƺǀ লɻ ǯƩৗʸ ǃǆƫǆƾ ҼƚǀƳ ƙƯǆǀ) 

ƮǆƤǆ Ƣয়ǆΞ ƹ ƩϲƵǆ ƙƵǆয় Ƥƾǆ ǃয় । ǛǛ ɪ Ƣয়ǆΞ ƹ ƠǍ̙ǍƮƾ Ƙǎƺƶ ƵƥলƵǆƾǍƵƾ Ƣয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯ ǯƴǍƤ 
ƜǍʑƵ Ƥƾǆ ǃয়। Ǜǜ ɪ Ƣয়ǆΞ ƹ ƠǍ̙ǍƮƾ ǂ˫Ǉʯƾ ǯƾƤư ȟ ǂƖǍǀǆƶǍƷƾ ƜǍΑǆƦ ɊǃƲ Ƥƾǆ ǃয় ƠƺƖ Ƣয়ǆΞ ƹ 
ƠǍ̙ǍƮƾ ǂ˫Ǉʯƾ Ɯˑয়Ʒ Ƣ ƙয় ΕǍয়ƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɊǃƲ Ƥƾǆ ǃয়।  
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ǛǛ. ƜˑƳƳƾ ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǇƷǇ̃ƳƤǍ˾ ƫǆƳǈয় ǃƫ Ƣ ƢƼƾǆǃ ƷǈǇƳ, ǃƫ Ƣ ƢƼƾǆǃ Εƺ̝ǆƸƷǆ ƙƚƷ 

ɛƲয়Ʒ Ƥƾǆ ǃয়। Ǜǣǣǡ ǂǆǍল Ǟǚ ǯƤǆɪ ƮǆƤǆ ΕǍয় ƱǆƤǆƾ ƙǀǍƤǆƷǆয় ̝ǆয়ǈ ǃƫ ƘǇƹǂǂǃ ǃƫ Ƥɇǆ˫ 
ǇƷƼ ȟǆƲ Ƥƾǆ ǃয়। ƺƪƾΕǆƸǈ ǃƫƽǆƠǈǍƵƾ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ Ƣ ǇƷƺːƷǂǃ ǯƽ ǯƤǆƷ ƶƾǍƷƾ Ƴΐ ǂƾƺƾǆǃ Ƥƾǆƾ 
ƫΓ ǜǚǛǡ ǂǆǍল ǃƫ Ƥল ǯǂ˂ǆƾ ̝ǆƸƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ ƠƺƖ ƢǍয়ƺ ƩɇǆƮ, ̖ǆƚǇƸ, ƚ-ǯƼƚল, ǂǆǍƸǆƮ ȟ ɪǍƤƮ Ơƾ 
ƼǆΒǍƼ ǯǂƺǆ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃǍʑ। ƚƜǇƷয়Ʒ ǇưǇƫƮǆল ǯǂ˂ǆƾ, ƜƸǍƫলǆ ǇƷƺ ȟǆǃǈ ƘǇƹǂǆǍƾƾ Ƥǆƽ ȟǆলয়, ǯƫলǆ 
ɛǀǆǂǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলয়, ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ǯƫলǆ Ƹƽ ȟǆǍয়ƾ ǂƤল Ƥǆƽ ȟǆলয় ƠƺƖ ƱǆƤǆ ǃƫ ƘǇƹǂ, 

ƙǀǍƤǆƷǆয় ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ ƠƺƖ ǃƫ ǂ˫ǇƤȟƳ ǯƽ ǯƤǆƷ Ƴΐ ǃƫƽǆƠǈ Ƣ ǂǆƶǆƾƲ ƫƷƦƲ Ҏƺ ǂǃǍƫ ƫǆƷǍƳ 
ƸǆƾǍƪƷ। ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃƫ ƘǇƹǂ ǯƫʸǆƾ ƼǆΒǍƼ ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ Ӓল Ƥǆƫ ǂ˫ǆǇƵƳ ǃয়। ƺǆƖলǆǍƵǀ ǯƴǍƤ 
ǯɛǇƾƳ ǃǆƫǈǍƵƾ ƙƺǆǂǍƷƾ ӟ̎ǉ Εƺ̝ǆǂǃ ƽƴǆǂƼǍয় ǯǂৗǇƵ ƙƾƺ ƦƼƷ, ƺǆƖলǆǍƵǍǀ ǯƹƾƳ ƠƺƖ ƽƴǆǂƼǍয় 
Ƽɮǆ ƼǇƵƷǆ ƽǆƳǆয়ǆƳ ǇƷǇ̃ƳƤƾƲ, ǯƺǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ǯɛǇƾƳ ǃǆƫǈǍƵƾ ӟǇƺƶǆ ǇƷǇ̃ƳƤƾǍƲƾ লǍɻɇ 
ƳǆǍƵƾ ƙƺǆǂƷ Εƺ̝ǆƸƷǆ ƸǇƾƵǀ ȟƷ ƠƺƖ ǃƫƤǆলǈƷ Ƽɮǆ, ƼǇƵƷǆ Ƣ ǯƫʸǆয় ̝ǆয়ǈ ǇɶǇƷƤ ̝ǆƸƷ ƤǍƾ 
ǂ˰ǆǇƷƳ ǃƫ ƽǆɖǈǍƵƾ ǇƩǇƤৎǂǆ ǯǂƺǆ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃয়।  

Ǜǜ. ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ǇǃоƶƼ̭য় ƫƷǍƦǆ̎ǈƾ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ǂǆƶǍƷƾ লǍɻɇ ǛǣǢǝ ǂǆǍল ǠǢƷƖ ƘΒǆǍƵǀƺǍল 
‘ǇǃоƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙’ ƦɬƳ ǃয়। Ơƚ ɑǆǍ̙ƾ Ӓল Ƥǆƫ ǃǍʑ Ǉǃо ǂ˩ƵǆǍয়ƾ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɛǇƳǇƺƶǆƷ 
Ƥƾǆ; ǇǃоƶƼ̭য় ƜƸǆǂƷǆলǍয়ƾ ƾɻƲǆǍƺɻƲ Ƣ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ƫΓ ƙǇƴ ȟƤ ǂǃǆয়Ƴǆ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ; Ǉǃо ƶƼ̭য় 
ƜƸǆǂƷǆলǍয়ƾ ƸǇƺɖƳǆ ƾɻǆƾ ƫΓ ɛǍয়ǆƫƷǈয় Εƺ̝ǆ ɊǃƲ Ƥƾǆ ƠƺƖ Ơ ƘΒǆǍƵǍǀƾ ƜǍʸΚ ǂǆƶǍƷ ƘΓǆΓ 
Ƥǆƽ ȟ ǂ˫ǆƵƷ Ƥƾǆ। ǂƾƤǆƾ ɛƵʯ ̝ǆয়ǈ ƙƼǆƷǍƳƾ ӟƵ, ƵǆƷ Ƣ ƘӂƵǆƷ ƠƺƖ ɑǆǇ̙Ǎƺǆư ȟ ƘӂǍƼǆǇƵƳ ƘΓǆΓ 
Ɯৎǂ ǃǍƳ ɛǆ˖ Ƙƴ ȟ ǂƼͧǍয় ɑǆǍ̙ƾ ǇƷƫ· ƳǃǇƺল ƸǇƾƩǆলƷǆ Ƥƾǆ ǃয়।  

Ǜǝ. ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ǯƺৗʺ ǂƖҊǇƳ Ƣ ơǇƳǍǃɇƾ Ɯˑয়Ʒ Ƴƴǆ ǯƺৗʺ ƶǍƼ ȟƾ Ɯˑয়Ʒ Ƣ ƤΙǆǍƲƾ লǍɻɇ ǛǣǢǝ ǂǆǍল 
ƼǃǆƼǆΓ ƾǆ̋ƸǇƳƾ Ǡǣ Ʒͯƾ ƘΒǆǍƵǀ ƺǍল ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ɛǇƳ̎ǆ Ƥƾǆ ǃয়। ɑǆ̙ ƘΒǆǍƵǀ -Ơƾ 
ǡ ƶǆƾǆƾ ǇƺƶǆƷ Ƙӂƽǆয়ǈ-Ƥ) ǯƺৗʺ ƶƼ ȟǆƺলͯǈ ƫƷǂǆƶǆƾǍƲƾ ǂƺ ȟɛƤǆƾ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ǂǆƶǍƷƾ Εƺ̝ǆ Ƥƾǆ; ƥ) 
ǯƺৗʺ ƜƸǆǂƷǆলয়ǂӒǍǃƾ ɛǀǆǂƷ Ƣ ƾɻƲǆǍƺɻǍƲ Ƙƴ ȟ ǂǆǃǆΗ Ƥƾǆ; Ʀ) ǯƺৗʺ ƜƸǆǂƷǆলয়ǂӒǍǃƾ ƸǇƺɖƳǆ 
ƾɻǆƾ Εƺ̝ǆ Ƥƾǆ ƠƺƖ Ƨ) Ɯɳ Ǉƺǁয̶়Ǎলǆ ǂ˫ǆƵǍƷƾ লǍɻɇ ǂƖǇ̈̌ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟ ƸǇƾƩǆলƷǆ Ƥƾǆƚ 
ɑǆǍ̙ƾ ɛƶǆƷ লɻɇ Ƣ ƜǍʸΚ। ƺƳȟƼǆǍƷ ɑǆǍ̙ƾ ̝ǆয়ǈ ƙƼǆƷǍƳƾ ƸǇƾƼǆƲ ǡ.ǚ ǯƤǆɪ ƮǆƤǆ। Ǣ ǇưǍǂͯƾ 
ǜǚǛǟ ƳǆǇƾǍƥ ƫǆǇƾҍƳ ɛʗǆƸƷӒǍল ǡ ǂƵΝ ǇƺǇǀ̌ ɑǆǇ̙ ǯƺǆư ȟ ӅƷƦ ȟƯƷ Ƥƾǆ ǃয়। ɑǆǍ̙ƾ ƙƢƳǆয় ǯƵǍǀƾ 
ǇƺǇƻˑ ƘʙǍল ǯƺৗʺ Ǉƺǃǆƾ/ΔǆǍƦǆưǆ/ƜƸǆǂƷǆলǍয়ƾ ǂƖ̖ǆƾ Ƣ ǯƼƾǆƼƳ ƠƺƖ ƶƼ̭য় Ɯৎǂƺ Ɯί ƽǆƸǍƷƾ ƫΓ 
ƺǆǇǁ ȟƤ ƘӂƵǆƷ Ƣ ǇƺǍǀǁ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃয়।  

ǛǞ. ǛǣǢǝ Ǉɉ̙ǆǍˠ Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ Ǉƺǁয়Ƥ ƘΒǆǍƵǀ ƫǆǇƾƾ ǜǠ ƺƪƾ Ƹƾ ƺƳȟƼǆƷ ǂƾƤǆƾ 
ǇƺƦƳ ǯƼয়ǆǍƵ ǟ ƷǍƻͯƾ ǜǚǚǣ Ǉɉ̙ǆǍˠ ƺΈ ɛƳɇǆǇǀƳ Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƦƯƷ ƤǍƾ। ǂƾƤǆƾ ǜǚǛǛ 
Ǉɉ̙ǆǍˠƾ ҟলǆƚ ƼǆǍǂ ɑǆǍ̙ƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƸǇƾƩǆলƷǆƾ ƫΓ ǟ ǯƤǆɪ ƮǆƤǆƾ Endowment ƳǃǇƺল ƪǆড়ӆƺ ȟƤ 
ɑǆǍ̙ƾ ƷǆǍƼ ƠƤɪ ̝ǆয়ǈ ƙƼǆƷƳ ƤǍƾǍƪ।  

Ǜǟ. ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ Ɯˑয়Ʒ ƥǆǍƳ ǝǡǞǝǚǢ.00 লɻ ƮǆƤǆ ƠƺƖ ƸǇƾƩǆলƷ 
ƥǆǍƳ ǝǛǞǜǛǣǡ.ǚǚ লɻ ƮǆƤǆ ƺǆǍƫƮ ƺƾǆʸ Ƥƾǆ ǃয়।  
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Ǜ. ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় 

Ǜ.Ǜ  ӏǇƼƤǆ ও ƸǇƾǇƩǇƳ  

ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɛƴǍƼ Ǉǀɻǆ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆΒǍƼ ʹͰ ǃয়। ƘƳƗƸƾ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ Ƥǆƽ ȟɈƼ Ɉǈড়ǆ Ƣ 
ǂƖҊǇƳ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƙƢƳǆӎɳ Ǉƪল। ǜǟ ƫǆӂয়ǆǇƾ, ǛǣǢǚ ǂǆǍল ƦƲɛƫǆƳˈǈ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǂƾƤǆǍƾƾ 
ƠƤɪ ӇƴƤ ƼˈƲǆলয় ǇǃǍǂǍƺ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় (Ministry of Religious Affairs) ƽǆɖǆ ʹͰ ƤǍƾ। 
ǇƺƦƳ Ǣ ƼǆƩ ȟ, ǛǣǢǞ ǂǆǍল ƼˈƲǆলয়ɪƾ ƷǆƼƤƾƲ Ƥƾǆ ǃয় Ministry of Religious Affairs and 

Endowment. ƸƾƺƳ̭ ǂƼয় ǛǞ ƫǆӂয়ǆǇƾ, ǛǣǢǟ ƳǆǇƾǍƥ Ɯɳ ƷǆƼ ƸǇƾƺƳȟƷ ƤǍƾ ӅƲƾǆয় ƼˈƲǆলǍয়ƾ 
ƷǆƼƤƾƲ Ƥƾǆ ǃয় Ministry of Religious Affairs Ƴƴǆ ‘ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয়’। 

ǛǣǢǚ ǂǆǍল Ƥǆƽ ȟɈƼ ʹͰƾ Ƹƾ ǯƴǍƤ ·Ƴˈ ƼˈƲǆলয় ǇǃǍǂǍƺ ‘ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয়’ ǂƾƤǆǍƾƾ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ 
ǂƤল Ƥǆƽ ȟɈƼ ƸǇƾƩǆলƷǆǂǃ Ơƾ ƙƢƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆ̶Ǎলǆƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƼǇƷƮǇƾƖ Ƣ ǂƼͧয় ƤƾǍƪ। 

Ǜ.ǜ ͱƸƤ˾ (Vision) ও ƘǇƻলɻɇ (Mission) 

ͰƸƤ˾ (Vision) : ƶƼ̭য় ӒΙǍƺǆƶ ǂ˫ˑ Ƙǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ ǂƼǆƫ। 

ƘǇƻলɻɇ (Mission) : ƶƼ̭য় ӒΙǍƺǆƶ Ƣ ǰƷǇƳƤƳǆ ǇƺƤǆǍǀƾ ƼǆΒǍƼ ƜƵǆƾ Ƣ ǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ ǂ˩ǈǇƳƾ  

 ǂǆƺ ȟƫƷǈƷ ǂƼǆƫ ɛǇƳ̎ǆ। 

ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ǂƾƤǆƾ ǯƧǆǇǁƳ ͱƸƤ˾ ǜǚǜǛ ƠƺƖ ̤ǆƮ ȟ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǜǚǞǛ ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ লǍɻɇ 
ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ ƠƺƖ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈƾ ƳʮǆƺƶǆǍƷ ǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ 

ǂ˩ǇƳ Ƣ ƶƼ̭য় ӒΙǍƺǆƶ ɛǇƳ̎ǆ, ǂƤল ƶƼ ȟǆƺলͯǈƾ ǂǆƖǇƺƶǆǇƷƤ ƘǇƶƤǆƾ ӟƾɻǆ, ǂˈǆǂ Ƣ ƫǇʊƺǆƵ 
ǇƷӒ ȟল, ƚ-ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆ, Ƣয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯ Εƺ̝ǆƸƷǆ, ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷǂӒǍǃƾ Ɯˑয়Ʒ, ƙˉ ƶƼ̭য় ǂƖলǆƸ, 

ƶƼ̭য় Ƣ ɛǆƤ-ɛǆƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ ƠƺƖ ƶƼ̭য় ǇƺǁǍয় ƙˉƫȟǆǇƳƤ ǂƖ̝ǆǂӒǍǃƾ ǂǆǍƴ ǯƽǆƦǆǍƽǆƦ ƾɻǆ ǂƖɈǆˉ 
ɛǍয়ǆƫƷǈয় Ƥǆƽ ȟɈƼ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ƤƾǍƪ। ƫǆƳǈয় Ɯˑয়ǍƷƾ Ӓল ǯɤǆƳƶǆƾǆয় ǂƤল ƶƼ̭য় ǯƷҸӍˍǍƤ ǂ˫ৃɳ 

Ƥƾǆ, ƙˉ:ƶƼ̭য় ǂƖǃǇƳ ӟǂƖǃƳ ƠƺƖ ǂƼƘǇƶƤǆƾ Ƣ ǂǃƼǇƼ ȟƳǆ ǇƺǇƷƼ ȟǆǍƲ ǯƵǀ ƚǍƳǆƼǍΒ ƘӏƳӆƺ ȟ 
ǂƹলƳǆ ƘƫȟƷ ƤǍƾǍƪ। ǂƾƤǆƾ ǯƧǆǇǁƳ ͱƸƤ˾ ǜǚǜǛ ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ লǍɻɇ Γǆয়ǇƻǇʯƤ, ҼƷ̭ǇƳӑɳ Ƣ 

ʹʺǆƩǆƾǈ ƾǆ̋ Ƣ ǂƼǆƫ ɛǇƳ̎ǆƾ লǍɻɇ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ƤҸȟƤ ·ʑƳǆ Ƣ ͍ƳƳǆƾ ǂǆǍƴ ƼǆƷǂ˰Ƴ ǯǂƺǆ 
ǇƷǇ̃ƳƤƾǍƲƾ ƫΓ ƷǆƷǆӑƥǈ Ƥǆƽ ȟɈƼ ҒǃǈƳ ǃǍয়Ǎƪ। ƚ-ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ƙƢƳǆয় ɛƴƼƺǆǍƾƾ ƼƳ ǃǍƫ 
ƦƼǍƷЌ ΕǇɳǍƵƾ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ Ƥǆƽ ȟɈƼ ʹͰ ǃয়, ƽǆ ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆǍƤ ƙƾƢ ǂǃƫ ƤǍƾǍƪ। ǃƫ ˝ǆƚǍƮƾ 

Ƴΐ, Ƽɮǆ Ƣ ƼǇƵƷǆয় ƙƺǆǂƷ, ǃƫ ƠǍƫǇ˓ӒǍǃƾ ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺ ΕǆƖƤ Ǉǃǂǆƺ ǯƥǆলǆ, ǇƩǇƤৎǂǆ ǯǂƺǆয় 

ǇƤƢ̖ ǯƼǇǀǍƷƾ ɛƺƳȟƷǂǃ ɛǇƳɪ ̜Ǎƾ ǇưǇƫƮǆল ƸʺǇƳƾ ǂǆǃǆΗ ǯƷয়ǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƺƳȟƼǆƷ ǂƾƤǆǍƾƾ ǇƷƺ ȟǆƩƷǈ 
ɛǇƳͶǇƳ Ƙӂƽǆয়ǈ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ƙƢƳǆƶǈƷ “ɛǇƳɪ ǯƫলǆ Ƣ ƜƸǍƫলǆয় ƠƤɪ ƤǍƾ 560ɪ 

ƼǍưল ƼǂǇƫƵ Ƣ ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ ̝ǆƸƷ” ǀǈǁ ȟƤ ƠƤɪ ɛƤ˾ 25 ƠǇɛল 2017 ƳǆǇƾǍƥ 

ƠƤǍƷƤ ǂƻǆয় ƘӂǍƼǆǇƵƳ ǃƢয়ǆয় ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈ Ƴƴǆ ǂƾƤǆǍƾƾ ǇƷƺ ȟǆƩƷǈ ɛǇƳͶǇƳ ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ Ƹƴ 

ӟƦƼ ǃয়। Ơ ɛƤǍ˾ƾ ƙƢƳǆয় ǯƵǍǀƾ ɛǍƳɇƤ ǯƫলǆ Ƣ ƜƸǍƫলǆয় ƠƤɪ ƤǍƾ ǯƼǆƮ ǟǠǞ ɪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ 

Ƣ ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ ̝ǆƸƷ Ƥƾǆ ǃǍʑ। 
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Ǜ.ǝ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƘƦ ȟǆǍƷǆɊǆƼ Ƙӂƽǆয়ǈ ƫƷƺǍলƾ ǇƺƺƾƲ 

ɈƼ ƼИǇƾҍƳ ƸǍƵƾ ƷǆƼ ƼИǇƾҍƳ 
ƸǍƵƾ ǯɊư 

ƼИǇƾҍƳ 
ƸǍƵƾ ǂƖ΋ǆ 

ƤƼ ȟƾƳ 
ƫƷƺǍলƾ 
ǂƖ΋ǆ 

ӚΓ 
ƸǍƵƾ 
ǂƖ΋ǆ 

ƼˉΕ 

1. ǂǇƩƺ Ǜ Ǜ Ǜ - - 
2. ƘǇƳǇƾɳ ǂǇƩƺ ǜ Ǜ ǝ - ǜ ƫƷ 

ƘǇƳǇƾɳ 
3. ӔʂǂǇƩƺ ǝ Ǟ ǝ Ǜ - 
4. ƜƸǂǇƩƺ ǟ Ǣ Ǡ ǜ - 
5. ǇǂǍ̙Ƽǂ ƠƷǆǇল̙ ǟ Ǜ Ǜ - - 
6. ǇǂǇƷয়ƾ ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ/ 

ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ 
Ǡ-ǣ ǛǞ Ǜ2 2 - 

7. ǇǂǇƷয়ƾ ǂǃƤǆƾǈ ɛƶǆƷ/ 
ǂǃƤǆƾǈ ɛƶǆƷ 

Ǡ-ǣ ǜ - ǜ - 

8. ǯɛǆɊǆƼǆƾ Ǡ Ǜ Ǜ - - 
9. ǂǃƤǆƾǈ ǯɛǆɊǆƼǆƾ ǣ Ǜ Ǜ - - 

10. ǂǃƤǆƾǈ ƾɻƲǆǍƺɻƲ 
ɛǍƤৗǀলǈ 

ǣ Ǜ Ǜ - - 

11. ǇǃǂǆƺƾɻƤ ƤƼ ȟƤƳȟǆ ǣ Ǜ Ǜ - - 
12. ɛǀǆǂǇƷƤ ƤƼ ȟƤƳȟǆ Ǜǚ ǛǞ Ǜǝ Ǜ - 
13. ΕǇɳƦƳ ƤƼ ȟƤƳȟǆ Ǜǚ ǛǞ ǟ ǣ - 
14. ǂǃƤǆƾǈ ǇǃǂǆƺƾɻƲ ƤƼ ȟƤƳȟǆ Ǜǚ Ǜ Ǜ - - 
15. ǇǃǂǆƺƾɻƤ ǛǛ Ǜ Ǜ - - 
16. ƤǇ˫ƜƮǆƾ ƘƸǆǍƾƮƾ Ǜǝ ǟ ǟ - - 
17. ǂϲƮ ӑɘǆɻǇƾƤ ƤǆƼ-

ƤǇ˫ƜƮǆƾ ƘƸǆǍƾƮƾ 
Ǜǝ Ǜǚ Ǜǚ - - 

18. ƤɇǆǇǀয়ǆƾ ǛǞ Ǜ Ǜ - - 
19. ưǆƮǆ ƠǇˁ ƤǍ˂ǆল ƘƸǆǍƾƮƾ ǛǠ Ǜ Ǜ - - 
20. ƘǇƹǂ ǂǃƤǆƾǈ ƤǆƼ-

ƤǇ˫ƜƮǆƾ ӑɘǆɻǇƾƤ 
ǛǠ ǟ Ǟ Ǜ - 

21. Ƥɇǆǀ ǂƾƤǆƾ Ǜǡ Ǜ Ǜ - - 
22. ƹǍƮǆƤǇƸ ƘƸǆǍƾƮƾ Ǜǡ Ǜ Ǜ - - 
23. ƘǇƹǂ ǂǃǆয়Ƥ ǜǚ ǝǛ ǜǣ ǜ - 

ǂƺ ȟেƼǆƮ= Ǜǜǚ Ǜǚ2 ǜ0 - 
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Ǜ.Ǟ ƙওƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ ও ǂƖ̝ǆ 

o ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ 
o ƺǆƖলǆǍƵǀ Ƣয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলয় 

o ǃƫ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆ 
o ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃƫ ƘǇƹǂ ǯƫʸǆ, ǯǂৗǇƵ ƙƾƺ 

o ǇǃоƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ 

o ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ 

o Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ 
 

ǜ. ƼˈƲǆলেয়ƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল 

Allocation of Business among the different Ministries and Divisions (Revised up to 

July 2014) Ƙӂƽǆয়ǈ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ɛƶǆƷ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল ǇƷ˨ͱƸ:  

Ǜ। ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƙˉƫȟǆǇƳƤ ǂƖ̝ǆ ƠƺƖ ƶƼ̭য় ǯɻǍɖ ƘΓǆΓ ƙˉƫȟǆǇƳƤ ƤƼ ȟӠǇƩ Ǉƺǁয়Ƥ Ƥǆƽ ȟɈƼ; 

ǜ। ƫǆƳǈয় Ƣ ƙˉƫȟǆǇƳƤ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ǂƖ̝ǆ ƠƺƖ ǂƻǆয় ƘƖǀɊǃƲ; 

ǝ। ƶƼ̭য় ǯɻǍɖ ɛƤǆǀƷǆ Ɯˑয়Ʒ; 

Ǟ। ƶƼ̭য় ƵǆƳΕ Ǉƺǁয়ǆǇƵ Ƣ ɛǇƳ̎ǆƷǂӒǃ; 

ǟ। ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƫǆƳǈয় ɛǇƳ̎ǆƷǂӒǍǃƾ ƫΓ ǂǃǆয়Ƥ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ; 

Ǡ। ƶƼ̭য় ǂƖ̝ǆ/ɛǇƳ̎ǆƷǂӒǃ ƠƺƖ ƶƼ̭য় Ƥǆƽ ȟǆƺǇল Ǉƺǁয়Ƥ ǂƤল Ǉƺǁয়; 

ǡ। ƫǆƳǈয় ǃƫ Ƣ ƢƼƾǆǃ ƷǈǇƳ, ǃƫ ɛǀǆǂƷ ƠƺƖ Ƴǈƴ ȟƽǆɖǆ ǂƖɈǆˉ Ǉƺǁয়ǆǇƵ; 

Ǣ। ওয়ǆƤƹ ǂƖɈǆˉ Ǉƺǁয়ǆǇƵ;  

ǣ। ƩϲƵ ǯƵƥǆ ǂƖɈǆˉ Ǉƺǁয়ǆǇƵ; 

Ǜǚ। ̶Ͱ͉ӆƲ ȟ ƶƼ̭য় Ɯৎǂƺ Ɯί ƽǆƸƷ ǂƖɈǆˉ Ǉƺǁয়; 

ǛǛ। ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƫǆƳǈয় Ƣ ƙˉƫȟǆǇƳƤ ǂǍ˰লƷ, ƸƾǆƼǀ ȟ-ǂƻǆ, ǯǂǇƼƷǆƾ ƚƳɇǆǇƵ ǂƖɈǆˉ Ƙӂ̎ǆǍƷ ƘƖǀɊǃƲ; 

Ǜǜ। ǇƺǍƵǀ ǃǍƳ ƙƦƳ Ƣ ǇƺǍƵǀ ƦƼƲƤǆƾǈ ƶƼ̭য় ɛǇƳǇƷǇƶƵল ǂƖɈǆˉ Ǉƺǁয়; 

Ǜǝ। ƚǂলǆǇƼƤ ǂƖǃǇƳ ƳǃǇƺল ǂƖɈǆˉ Ǉƺǁয়; 

ǛǞ। ƘΓǆΓ ǯƵǍǀƾ ǂǍʊ ƶƼ̭য় Ǉƺǁয়Ƥ ҙǇɳ, ǂƼǍƬǆƳǆǂǃ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟ; 

Ǜǟ। Ǉƺ͵ Ӕƺ ӑǂǇলƼ ǂǍ˰লƷ ̝ǆয়ǈ Ƥɇǆ˫ ɛǇƳ̎ǆ ǂƖɈǆˉ Ǉƺǁয়ǆǇƵ; 

ǛǠ। ƵǆƳΕ/ƤΙǆƲ Ǉƺǁয়ǆǇƵ; 

Ǜǡ। ƙǇƴ ȟƤ Ǉƺǁয়ǆǇƵǂǃ ǂǇƩƺǆলয় ɛǀǆǂƷ; 

ǛǢ। Ơ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƙƢƳǆƶǈƷ ǂǆƺ-ƘǇƹǂ Ƣ ǂƖ̝ǆǂӒǍǃƾ ɛǀǆǂƷ ǇƷয়ˈƲ; 

Ǜǣ। ƙˉƫȟǆǇƳƤ ǂƖ̝ǆǂӒǍǃƾ ǂǆǍƴ ǇϪয়ǆǍƫǆ ƾɻǆ ƠƺƖ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƜƸƾ Γ̜ ƵǆǇয়͉ǂӒǍǃƾ ǂǆǍƴ 

ǂ˫ǇƤȟƳ ǇƺǁǍয়ƾ ƜƸƾ ƘΓǆΓ ǯƵǀ/Ǉƺ͵ ǂƖ̝ǆƾ ǂǆǍƴ ǂƼǍƬǆƳǆ Ƣ ҙǇɳ ǂ˫ǆƵƷ; 
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ǜǚ। ƼˈƲǆলǍয় Γ̜ Ǉƺǁয়ǆǇƵƾ ƜƸƾ ǂӑƵয় ƙƚƷ ɛƲয়Ʒ ǂƖɈǆˉ Ǉƺǁয়; 

ǜǛ। ƼˈƲǆলǍয় Γ̜ ǯƽ-ǯƤǆƷ ǇƺǁǍয়ƾ ƜƸƾ ƳƵˉ ƠƺƖ ƸǇƾǂƖ΋ǆƷ ǂƖɈǆˉ Ǉƺǁয়; 

ǜǜ। ǯƤǆǍƮ ȟ ҒǃǈƳ Ǉƹ ƺǆǍƵ Ơ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǯƽ-ǯƤǆƷ Ǉƺǁয় ǂƖɈǆˉ ǇƹǂӒǃ ǇƷƶ ȟǆƾƲ Ƣ ƙƵǆয় ǂƖɈǆˉ 

Ƥǆƽ ȟǆƺǇল। 

 
ǝ. ƘӂǇƺƻǆƦǇƻǇʯƤ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল 

 
ǝ.Ǜ ɛǀǆǂƷ ƘӂǇƺƻǆƦ  
 
ǝ.Ǜ.Ǜ ɛǀǆǂƷ ƘǇƶǀǆƥǆ  
 

ǝ.Ǜ.Ǜ.Ǜ ɛǀǆǂƷ-Ǜ ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল 
Ǜ. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǂǆƖƦƯǇƷƤ ƤǆƯǆǍƼǆ ǃǆলƷǆƦǆƵƤƾƲ/ƸƵ ӡǇ̌/ ƸƵ ǂƖƾɻƲ/ƸƵ ǇƺӗǇ˖ ǂƖɈǆˉ 

Ƥǆƽ ȟǆƺǇল। 
ǜ. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆ/ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ƽǆƺƳǈয় ɛǀǆǂǇƷƤ Ƥǆƽ ȟ: 
 (Ƥ) Ǜ ǯƴǍƤ Ǜǚ Ʒͯƾ ǯɊǍưƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆǍƵƾ ǇƷǍয়ǆƦ, ƸǍƵǆˑǇƳ, ǯƽǆƦƵǆƷ, ƸƵǆয়Ʒ, ƺƵǇল, ƘΕǆǃǇƳ, 

·ǆ̝ɇ Ƹƾǈɻǆ, ƠǇǂƙƾ, ǇƸƙƾƠল, ǯƸƷǀƷ, ƘǇƫȟƳ Ҝɪ (ƺǇǃ:ƺǆƖলǆǍƵǀ Ҝɪ ও ǯƵǍǀƾ ƘƻɇˉǍƾƾ Ҝɪ) ও 

ƘΓǆΓ ΕǇɳƦƳ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 

 (ƥ) ǛǛ ǯƴǍƤ ǜǚ Ʒͯƾ ǯɊǍưƾ ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ǇƷǍয়ǆƦ, ǯƽǆƦƵǆƷ, ƺƵলǈ, ƸǍƵǆˑǇƳ, ƜʎƳƾ ǯɊư 

(ǇǂǍলƤǀƷ ǯɊư/ ƮǆƚƼǍ̖ল), ǂǆǇƻ ȟǂ ӋƤ ǃǆলƷǆƦǆƵƤƾƲ, ƠǇǂƙƾ ǂƖƾɻƲ, ƘǇƫȟƳ Ҝɪ (ƺǇǃ: ƺǆƖলǆǍƵǀ 

Ҝɪ ও ǯƵǍǀƾ ƘƻɇˉǍƾ Ҝɪ/ɢǆǇˉ ǇƺǍƷǆƵƷ Ҝɪ), ǇƸƙƾƠল ও ǯƸƷǀƷ ƼИǇƾǂǃ ƽǆƺƳǈয় ΕǇɳƦƳ 

Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 

 (Ʀ) ƤƼ ȟƤƳȟǆ/ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ Ƙӂ̳Ǎল ƘǇɊƼ ƼИǇƾ (Ғǃ ǇƷƼ ȟǆƷ/ǯƼǆƮƾ ǂǆƚǍƤল ƘɊǈƼ/ƤǇ˫ƜƮǆƾ 

Ɉয় ƘǇɊƼ) ƠƺƖ ǂǆƶǆƾƷ ƻǇƺΜ ƳǃǇƺল ǃǍƳ ƘǇɊƼ ƼИǇƾ/ҚǓǆˉ ƜǍʯǆলƷ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 

 (Ƨ) ƤƼ ȟƤƳȟǆ/ƤƼ ȟƩǆƾǈƦǍƲƾ Ʃǆ̲Ǉƾ, ǇƺƻǆƦǈয় ƼǆƼলǆ ও ӛʉলǆ ǂƖɈǆˉ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟǆƺǇল;  

ǝ. Ƽˈǈ/ɛǇƳƼˈǈ/ƜƸƼˈǈ/ǂǇƩƺ/ƘǇƳǇƾɳ ǂǇƩƺ/ӔʂǂǇƩƺ ও ƘΓǆΓ ƤƼ ȟƤƳȟǆƾ ǇƺǍƵǀ ɞƼǍƲƾ Ǉƫ.ও. 

ƫǆǇƾ ƠƺƖ ɛǍƮǆƤল ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল (ǂƾƤǆǇƾ ƵǆǇয়͉ ƸǆলƷ/ɛǇǀɻƲ/ওয়ǆƤȟǀƸ/ǯǂǇƼƷǆƾ/ ƜʎƳƾ 

ƘΒয়Ʒ/ΕǇɳƦƳ ƤǆƾǍƲ) । 
Ǟ. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƙয়Ʒ-Εয়Ʒ ƤƼ ȟƤƳȟǆ ǇƷǍয়ǆƦ ƠƺƖ ΕǆƖǍƤ ƸǇƾƩǆǇলƳ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƩলǇƳ 

ǇǃǂǆƺǂӒǍǃƾ ƙয়Ʒ-Εয়Ʒ ƤƼ ȟƤƳȟǆ ǇƷǍয়ǆƦ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল। 
ǟ. ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆƦǍƲƾ ƵǆǇয়͉ ƺ˂Ʒ ƠƺƖ ɛǀǆǂǇƷƤ ও ƙǇƴ ȟƤ ɻƼƳǆ ƘƸ ȟƲ ƙǍƵǀ 

ǃǆলƷǆƦǆƵƤƾƲ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল। 
Ǡ. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƘƶǈƷ̝ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆয় ǯɛǁǍƲ ǇƷǍয়ǆƦ/ƺƵǇলҍƳ ǛƼ ǯɢǇƲƾ (Ƥɇǆưǆƾ ǂǆǇƻ ȟǂ) 

ƤƼ ȟƤƳȟǆƦǍƲƾ ǯƽǆƦƵǆƷ, ƸƵǆয়Ʒ, ƺƵǇল, ƘΕǆǃǇƳ, ǇƸƙƾƠল, ǯƸƷǀƷ, ƘǇƫȟƳ Ҝɪ (ƺǇǃ: ƺǆƖলǆǍƵǀ Ҝɪ ও 

ǯƵǍǀƾ ƘƻɇˉǍƾƾ Ҝɪ) ƠƺƖ ƘΓǆΓ ΕǇɳƦƳ Ƥǆƽ ȟ; 
ǡ. ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃƫ ƘǇƹǂ, ǯƫʸǆ, ǯǂৗǇƵ ƙƾƺ Ơƾ ƤǆƜǇ˓লƾ (ǃƫ)/ƤƷǂǆল (ǃƫ)/ƜʎƼǆƷ ǂǃƤǆƾǈ 
ƤǆƼ ǇǃǂǆƺƾɻƤ ƸǍƵ ƤƼ ȟƤƳȟǆ ǯɛǁǍƲ ǇƷǍয়ǆƦ ƠƺƖ ̝ǆƷǈয় ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ɛǀǆǂǇƷƤ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল;  
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Ǣ. ǃʕ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆƾ ƸƵ ӡǇ̌/ƸƵ ƙƸǍɊǍưǀƷ/ǇƷǍয়ǆƦ ǇƺǇƶ ǃǆলƷǆƵƤƾƲ ƚƳɇǆǇƵ ɛǀǆǂǇƷƤ 

Ƥǆƽ ȟǆƺǇল। 
ǣ. Ƽˈǈ/ɛǇƳƼˈǈ/ƜƸƼˈǈ/ǂǇƩƺ/ƘǇƳǇƾɳ ǂǇƩƺ/ӔʂǂǇƩƺ/ ƜƸǂǇƩƺ/ ǇǂǇƷয়ƾ ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ/ ǂǃƤǆƾǈ 
ǂǇƩƺ/ǇǂǇƷয়ƾ ǂǃƤǆƾǈ ɛƶǆƷ/ǂǃƤǆƾǈ ɛƶǆƷ/ǇǃǂǆƺƾɻƲ ƤƼ ȟƤƳȟǆǂǃ ƘΓǆΓ ƤƼ ȟƤƳȟǆƦǍƲƾ ɛǆǇƶƤǆƾ 

Ƙӂƽǆয়ǈ ǯ̙ǀƷǆƾǈ ƸΏ ǂǆƼɊǈ ও ƙǂƺǆƺƸɖ Ɉয়/ǂƾƺƾǆǃ ƠƺƖ Ɉয়ҍƳ ǯ̙ǀƷǆƾǈ 
ƸΏǂǆƼɊǈ/ƙǂƺǆƺƸǍɖƾ ̙Ƥ ǯƾǇƫ̙ǆǍƾ ǇলǇƸƺʺƤƾƲ। 
Ǜǚ. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƹǍƮǆƤǇƸয়ǆƾ/ƹɇǆɼ/ƤǇ˫ƜƮǆƾ Ɉয় ƠƺƖ Ơ ǂƖɈǆˉ ǯƮǆƷǆƾ/ƽˈǆƖǀ Ɉয়/ǯƼƾǆƼƳ, 

ǂƾƺƾǆǃ ƠƺƖ ̙Ƥ ǯƾǇƫ̙ǆǍƾ ǇলǇƸƺʺƤƾƲ। 
ǛǛ. ƼˈƲǆলǍয়ƾ Ǟƴ ȟ ǯɢǇƲƾ ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ǇলƻǆǇƾƫ ɛƵǆƷ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল। 
 

ǝ.Ǜ.Ǜ.ǜ ɛǀǆǂƷ-ǜ ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল 

1. Ƽˈǈ/ɛǇƳƼˈǈ/ƜƸƼˈǈ/ǂǇƩƺ/ƘǇƳǇƾɳ ǂǇƩƺ/ӔʂǂǇƩƺ/ ƜƸǂǇƩƺ/ǇǂǇƷয়ƾ ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ/ǂǃƤǆƾǈ 
ǂǇƩƺ/ǇǂǇƷয়ƾ ǂǃƤǆƾǈ ɛƶǆƷ/ǂǃƤǆƾǈ ɛƶǆƷ/ Ǉǃǂǆƺ ƾɻƲ ƤƼ ȟƤƳȟǆǂǃ ƘΓǆΓ ƤƼ ȟƤƳȟǆƦǍƲƾ ɛǆǇƶƤǆƾ 

Ƙӂƽǆয়ǈ ǯ̙ǀƷǆǇƾ ƸΏ ǂǆƼɊǈ ও ƙǂƺǆƺƸɖ Ɉয়/ǂƾƺƾǆǃ ƠƺƖ Ɉয়ҍƳ ǯ̙ǀƷǆǇƾ ƸΏ 

ǂǆƼɊǈ/ƙǂƺǆƺƸǍɖƾ ̙Ƥ ǯƾǇƫ̙ǆǍƾ ǇলǇƸƺʺƤƾƲ; 

2. ǇƺǇƻˑ Ƶ˖ƾ/ǀǆƥǆƾ ƩǆǇǃƵǆƾ ǯɛǇɻǍƳ ǇƺǇƫ ǯɛǂ ǃǍƳ ǇƺǇƻˑ ƹƾƼ ƪǆƸǆǍƷǆ/ǯ̙ǀƷǆǇƾ ƸΏǂǆƼɊǈ 
ǂƖɊǃ, ǯ̙ǆƾͰǍƼ ǂƖƾɻƲ, ̙Ƥ ǯƾǇƫ̙ǆǍƾ ǇলǇƸƺʺƤƾƲ ƠƺƖ ǇƺƳƾƲ; 

3. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƹǍƮǆƤǇƸয়ǆƾ/ƹɇǆɼ/ƤǇ˫ƜƮǆƾ Ɉয় ƠƺƖ Ơ ǂƖɈǆˉ ǯƮǆƷǆƾ/ƽˈǆƖǀ Ɉয়/ǯƼƾǆƼƳ, ǂƾƺƾǆǃ 

ƠƺƖ ̙Ƥ ǯƾǇƫ̙ǆǍƾ ǇলǇƸƺʺƤƾƲ; 

4. Εƺǃǆƾ ƘӂǍƸǆǍƽǆƦǈ ƙǂƺǆƺƸɖ/ƹǍƮǆƤǇƸয়ǆƾ/ƹɇǆɼ/ƤǇ˫ƜƮǆƾ ƠƺƖ Ơ ǂƖɈǆˉ ǯƮǆƷǆƾ/ƽˈǆƖǀ 

ƚƳɇǆǇƵ ƘǍƤǍƫǆ ǯƧǆǁƲǆƤƾƲ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 

5. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǜǚƳƼ ǯɊǍưƾ ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ǇলƻǆǇƾƫ ɛƵǆƷ; 

6. ƼˈƲǆলǍয়ƾ Ǜǚ ƠƺƖ ǛǛ ǯƴǍƤ ǜǚ ƳƼ ǯɊǍưƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆ/ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ Ƙӂ̳Ǎল ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǯƤǆƮǆӎɳ 

ƺǆǂǆ ƺƾǆʸ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 

7. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆƦǍƲƾ Ƶǆ˖ǇƾƤ/ƙƺǆǇǂƤ ǯƮǇলǍƹǆƷ ƼИǇƾ/ǂƖǍƽǆƦ ǇƺǇʑˑƤƾƲ ও ǯƮǇলǍƹǆǍƷƾ 

ƥǆƳ ƸǇƾƺƳȟƷ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 

8. ƼǆƷƷǈয় Ƽˈǈ, ǂǇƩƺ, ƘǇƳǇƾɳ ǂǇƩƺ, ӔʂǂǇƩƺƦǍƲƾ ɛǆǇƶƤǆƾӎɳ/লǆƚǍɝǇƾƾ ɛǇɖƤǆƾ Ǉƺল ƸǇƾǍǀǆƶ 

ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 

9. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƽǆƷƺǆǃƷ Εƺ̝ǆƸƷǆ/Ɉয়/ǯƼƾǆƼƳ/́ǆলǆǇƷ Ǉƺল ƸǇƾǍǀǆƶ ƘǍƤǍƫǆ ǯƧǆǁƲǆ/ƘǍƤǍƫǆ 
ǯƧǆǇǁƳ ƽǆƷƺǆǃƷ ǇƺɈয় ǂƖɈǆˉ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ; 

10. ƼˈƲǆলয় ও ƘƶǈƷ̜ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆ/ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ̝ǆয়ǈ/Ƙ̝ǆয়ǈ ɛǍƺǀƸɖ ƚӟɇ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 

11. ƼˈƲǆলয় ও ƘƶǈƷ̜ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆƾ ƽǆƷƺǆǃǍƷƾ Ǉ̙Ƥǆƾ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 

12. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƘǇƹǍǂƾ ƫΓ ̝ǆƷ ƺƾǆʸ ও ƘǇƹǂ ƤɻǂӒǍǃƾ ӆƳȟ Ƥǆƫ ǂƖɈǆˉ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟ; 
13. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƤǇƾǍưǆǍƾƾ ǯǀǆƻǆƺƶ ȟƷ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 

14. Ƹɖ ɊǃƲ ও ǯɛƾƲ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল- 

(Ƥ) ̙ɇǆ˫ Ɉয়, Εƺǃǆƾ ƠƺƖ ̙Ƥ ǯƾǇƫ̙ǆƾ ǂƖƾɻƲ। 
(ƥ) ǇƩɬƸɖ ǇƺǇল ƺ˂Ʒ ও ƳƵǆƾǇƤ। 
(Ʀ) ƘΓǆΓ 
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15. ƫǆƳǈয় ǇƵƺǂ ও ƶƼ̭য় Ɯৎǂƺ ƸǆলƷ ǂƖɈǆˉ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟ; 
16. ǇƺǍƵǀǈ ǇƼǀƷǆƾǈƦǍƲƾ M/FM ƤɇǆƮǆƦǇƾƾ Ǉƻǂǆ ǂƖɈǆˉ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟ; 
17. লǆƚǍɝǇƾ ƾɻƲǆǍƺɻƲ। 

ǝ.Ǜ.Ǜ.ǝ ǂƼͧয় ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল 

Ǜ. ƫǆƳǈয় ǂƖǂƵ Ƣ ǂƖǂƵǈয় ̝ǆয়ǈ ƤǇƼɪ ǂƖɈǆˉ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟ; 
ǜ. ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆƦ, ɛƶǆƷƼˈǈƾ Ƥǆƽ ȟǆলয়, ƫƷɛǀǆǂƷ ƼˈƲǆলয়ǂǃ ƘΓǆΓ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ/ƩǆǇǃƵǆ  
 Ƙӂƽǆয়ǈ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় Ƣ ƘǇƶƷ̝ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆƾ ƳǍΐƾ ǇƻǇʯǍƳ ƼƳǆƼƳ/ɛǇƳǍƺƵƷ ǯɛƾƲ; 
ǝ. ƼǆǇǂƤ ǂƼͧয় ǂƻǆ Ƣ ǇƺǇƻˑ Ǉƺǁয়Ƥ ƙˉ:ƼˈƲǆলয় ǂƻǆ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 
Ǟ. ƼǇˈƾ ǯ·ʑǆƶǈƷ ƳǃǇƺল ǂƖɈǆˉ Ƥǆƫ; 
ǟ. ƫǆƳǈয় ǇƵƺǂ Ƣ ƶƼ̭য় Ɯৎǂƺ ƸǆলƷ ǂƖɈǆˉ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟ; 
Ǡ. ǇƺǍƵǀǈ ǇƼǀƷǆǇƾƦǍƲƾ M/FM ƤɇǆƮǆƦǇƾƾ Ǉƻǂǆ ǂƖɈǆˉ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟ; 
ǡ. Ɯ ȟ͓ƳƷ ƤҸȟƸǍɻƾ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ Ƙӂƽǆয়ǈ ƘΓǆΓ Ƥǆƽ ȟ। 
 

 

ǝ.Ǜ.Ǜ.Ǟ ǂƖ̖ǆƾ ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল 
 
Ǜ. ƺǆǇǁ ȟƤ ƤƼ ȟǂ˫ǆƵƷ ҙǇɳ (APA), ƫǆƳǈয় ʹʺǆƩǆƾ ǯƤৗǀল (NIS), ƚǍƷǆǍƻǀƷ (Innovation), 
ƘǇƻǍƽǆƦ ɊǃƲ Ƣ ǇƷ̑Ǉʯ ǂƖɈǆˉ (GRS) ƠƺƖ Ƴΐ ƘǇƶƤǆƾ ƙƚƷ (RTI) ǂƖɈǆˉ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟ; 
ǜ. ƺǆǇǁ ȟƤ ƤƼ ȟǂ˫ǆƵƷ ҙǇɳ (APA) Ƣ ƫǆƳǈয় ʹʺǆƩǆƾ ǯƤৗǀল (NIS) ƠƺƖ ƚǍƷǆǍƻǀƷ (Innovation) 
ǂƖɈǆˉ ƺǆǇǁ ȟƤ ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆƾ লɻɇƼǆɖǆ Ƙӂƽǆয়ǈ ǇƺǇƻˑ ǇƺǁǍয় ƚƷ-ǃǆƜƫ ɛǇǀɻǍƲƾ ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ;  
ǝ. ǇƺǇƻˑ ƼˈƲǆলয়/ǇƺƻǆƦ/ɛǇƳ̎ǆƷ ƤҸȟƤ ƙǍয়ǆǇƫƳ ǂƻǆ/Ƣয়ǆƤȟǀƸ/ǯǂǇƼƷǆƾ/ɛǇǀɻǍƲ ƼˈƲǆলǍয়ƾ 
ƤƼ ȟƤƳȟǆ/ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ƘƖǀɊǃƲ/ƼǍƷǆƷয়Ʒ ɛƵǆƷ; 
Ǟ. ǇƺǇƻˑ ƼˈƲǆলয়/ǇƺƻǆƦ/ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ ƩǆǇǃƵǆƾ ǯɛǇɻǍƳ ǇƺǇƻˑ ǇƺǁǍয়ƾ ǯƹǆƤǆল ƸǍয়˂ ǇƷƶ ȟǆƾƲ Ƣ ǯɛƾƲ। 
ǟ. ƚ-ƹǆƚǇলƖ Ƣ ƚ-ǇƫǇƸ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ǂƖɈǆˉ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƫ; 
Ǡ. ƼˈƲǆলয় ƠƺƖ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƘƶǈƷ̝ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆƾ Ƥǆƽ ȟɈǍƼƾ ƜƸƾ ƺǆǇǁ ȟƤ ɛǇƳǍƺƵƷ Ƣ ǁǆ˒ǆǇǂƤ 
ӋƤǍলƮ ɛͼƳ Ƣ ɛƩǆƾ; 
ǡ. Ɯ ȟ͓ƳƷ ƤҸȟƸǍɻƾ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ Ƙӂƽǆয়ǈ ƘΓǆΓ Ƥǆƽ ȟ। 
 
ǝ.Ǜ.Ǜ.ǟ ƙƚǇǂɪ ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল  

 ƙƚǇǂɪ Ǉƺǁয়Ƥ ƸɖǆǇƵ ɊǃƲ ও ǯɛƾƲ, ɛǇƳǍƺƵƷ ɛƲয়Ʒ ও ǯɛƾƲ; 

 ƙƚǇǂɪ ǂƖɈǆˉ ƤǆǍƫ ǂƖǇ̈̌ ƼˈƲǆলয়/ǇƺƻǆƦ/ǂƖ̝ǆƾ ǂǆǍƴ ǂƼͧয় ǂǆƶƷ; 

 Ƴΐ ƺǆƳǆয়Ʒ Εƺ̝ǆƸƷǆ, ƤǍ˂˂ ΖǆǍƷƫǍƼ˂ ও ǃǆলƷǆƦǆƵƤƾƲ; 

 ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǂǆƻȟǆƾ ও ǯƷƮওয়ǆƤȟ ƸǇƾƩǆলƷǆ ƠƺƖ ƾɻƲǆǍƺɻƲ; 

 ƚ˂ǆƾǍƷƮ, ưǆƮǆ ƤǆǍƷǇɰǇƻɪ, ưǆƮǆ ǯǀয়ǆǇƾƖ Ǉƺǁয়Ƥ ǯǂƺǆ ɛƵǆƷ; 

 ƚ-ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆ ও ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆǇƵ ǂ˫ǆƵǍƷ ƤǆǇƾƦǇƾ ǂǃǆয়Ƴǆ ɛƵǆƷ; 

 ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǂƤল Ƶ˖ƾ/ǀǆƥǆয় ΕƺΉƳ ƤǇ˫ƜƮǆƾ ǂǆƼɊǈƾ ɑǆƺল-ʹɇɪƖ ও ǇǂǍ̙Ƽ ǂǆǍƸǆƮ ȟ; 
 ǯɛǆɊǆƼ ɛƲয়Ʒ, ǯưƮǆǍƺƚƫ ǰƳǇƾ ও Εƺǃǆƾ; 

 ƺǆ̜ƺǆয়ƷǆƶǈƷ ɛƤ˾/ƤƼ ȟӠǇƩǍƳ ƙƚǇǂɪ ǇƺǁǍয় ƸƾǆƼǀ ȟ/ǂǃǆয়Ƴǆ ɛƵǆƷ; 

 ƤƼ ȟƤƳȟǆ/ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ƵɻƳǆ Ɯˑয়ǍƷ ƙƚǇǂɪ Ǉƺǁয়Ƥ ɛǇǀɻƲ ɛƵǆƷ; 

 ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƚ  -ƷǇƴ ও ƚ -ǇƫǇƸ ǂƖɈǆˉ ƤǆǍƫ ƤǆǇƾƦǇƾ ǂǃǆয়Ƴǆ ɛƵǆƷ;  

 ƤǇ˫ƜƮǆƾ ǂǆƼɊǈ, ƤǇ˫ƜƮǆƾ ƽˈǆƖǀ ɈǍয় ƼƳǆƼƳ ও ƸƾǆƼǀ ȟ ɛƵǆƷ; 
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 ƼˈƲǆলǍয় Ƴΐ ɛӔǇɳƾ Ɯˑয়Ʒ, Εƺ̝ǆƸƷǆ ও ǂƼͧয় ǂǆƶƷ; 

 ǂƻǆ/ǯǂǇƼƷǆƾ/ɛǇǀɻǍƲ ƼǆǇ˷ǇƼǇưয়ǆ Εƺǃǆƾ ƠƺƖ ǂǆƼǆǇƫƤ ǯƽǆƦǆǍƽǆƦ ƼǆΒƼ Εƺǃǆƾ ও 

ǃǆলƷǆƦǆƵƤƾƲ; 

 ƺǆǇǁ ȟƤ ƤƼ ȟǂ˫ǆƵƷ ҙǇɳ (APA) ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ƠƺƖ ǂƖ̖ǆƾ ও ӟǀǆǂƷӒলƤ ƤǆǍƫ ƤǆǇƾƦǇƾ ǂǃǆয়Ƴǆ 
ɛƵǆƷ। 

 

ǝ.ǜ ǃƫ ƘӂǇƺƻǆƦ 

ǝ.ǜ.Ǜ ǃƫ ƘǇƶǀǆƥǆ 

ǝ.ǜ.Ǜ.Ǜ ǃƫ-Ǜ ǀǆƥǆ, ǃƫ-ǜ ǀǆƥǆ ও ওƼƾǆǃ ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল  

(Ƥ) ǃƫ-Ǜ ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল: 

 ǃƫƽǆɖǈ Ǉƾƹǆ˅, ɛǇƳ̝ǆƸƷ, ̝ǆƷǆˉƾ ও ƙƤȟǆƚƻƤƾƲ; 

 ǃƫ ƤɇǆǍল˅ǆƾ ɛͼƳƤƾƲ; 

 ǂƾƤǆǇƾ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƺǆǇǓƻǆǓǆƤƾƲ ও Ƙƴ ȟ ǯɛƾƲ ǂƖɈǆˉ; 

 ǂƾƤǆǇƾ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƺǆǇǓƻǆǓǆƤƾƲ ও Ƙƴ ȟ ǯɛƾƲ ǂƖɈǆˉ; 

 ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ Ƙƴ ȟ ǯƹƾƳ ɛƵǆƷ ǂƖɈǆˉ; 

 ǇƷǍয়ǆƦ (ƙƚɪ Ǉƺǁয়Ƥ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল ƠƺƖ ǯƼৗӟƼǈ ǃƫ ƘǇƹǂǆƾ+ ƼǆলǆƼǆল ƸǇƾƺǃƷ ǂƖɈǆˉ ƚƳɇǆǇƵ) 

ɪǍƤɪƖ ǂƖɈǆˉ ǂƤল Ƥǆƽ ȟɈƼ; 

 ƸƵ ǂƖƾɻƲ (ǯƼৗӟƼǈ); 
 ǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƺǆǇǓ ƻǆǓǆ ƤǇƼɪ ƦƯƷ; 

 ǃƫ ɛǇƳǇƷǇƶ Ƶল+ ǃƫ ɛǀǆǂǇƷƤ Ƶল+ ƤǆǇƾƦǇƾ Ƶল ƦƯƷ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƫ; 

 ǃƫ ǂƖɈǆˉ ɘΕ ǂǆƼɊǈ ƪǆƸǆǍƷǆ, ǂƖɊǃ ƠƺƖ ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺ ǯɛƾƲ (ǯƼǇưǍƤল/ǇɑƮǍƼ˂ Ƥǆư ȟ/ͰƼ 
Ǉ̙Ƥǆƾ/ǃǆƜƫ Ǉ̙Ƥǆƾ/ƸƳǆƤǆ ও ƫǆǇǂ ȟ); 

 ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƚǍলƤɑǇƷƤ ǯǃলƴ ǯɛǆƹǆƚল; 

 Ǉ͏-ƸǆǇɻƤ ǃƫ ҙǇɳ; 

 ǂƤল ɛƤǆƾ ɛǇǀɻƲ ǂƖɈǆˉ; 

 ƙƚɪ ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ Ǉƺল ƸǇƾǍǀǆƶ; 

 ǃƫ ǀǆƥǆ ƤҸȟƤ ƸǇƾƩǆǇলƳ ΕǆƖǍƤƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ; 

 ǃƫ ǇƷƺːƷ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƠƺƖ ƠǍƫǇ˓ǇƻǇʯƤ ǃƫƽǆɖǈƾ ǂƖ΋ǆ ও ǯƼǆƷǆǍʕƼǍƵƾ Ƴΐ ǯǂৗǇƵ 

ƚ-ǃƫ ǇǂǍ̙ǍƼ ǯƾǇƫǍ̘ǀƷ; 

 ƠǍƫǇ˓ ǇƻǇʯƤ Ƴΐ ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺ ǯɛƾƲ; 

 ǃƫ ƙƚƷ ɛƲয়Ʒ; 

 Ƹƽ ȟǆǍলǆƩƷǆ, ǇƹưΕǆƤ, ǃƫ ǯǂǇƼƷǆƾ; 

 ǃƫ ƘǇƹǂ, ǯƫʸǆƾ ǇƺǇƺƶ Ƥǆƽ ȟɈƼ; 

 ƠƪǆǓǆ ǂƼǍয় ǂƼǍয় Ɲ ȟ͓ƳƷ ƤҸȟƸǍɻƾ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ ɛǇƳƸǆলƷ; 
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(ƥ) ǃƫ-ǜ ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল: 

 ǂƼͧয় ǂƻǆ ǂƖɈǆˉ (ɛǀǆǂƷ ǀǆƥǆƾ ƽǆƺƳǈয় ƩǆǇǃƵǆ/Ƴΐ); 

 ƫǆƳǈয় ǂƖǂƵ+̝ǆয়ǈ ƤǇƼɪ+ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆǍƦƾ ƩǆǇǃƳ ƫƺǆƺ+ ƼǆǇǂƤ ǇƾǍƸǆƮ ȟ+Ƴΐ ɛƵǆƷ; 

 ǃƫ লǆƚǍǂ˓ ǂƖɈǆˉ (ǇƷǍয়ǆƦ+Ʒƺǆয়Ʒ+ƺǆǇƳলƤƾƲ+ɬƤǆƷǆ ƸǇƾƺƳȟƷ+Ơƹ.Ǉư.ƙƾ. ƸǇƾƺƳȟƷ+ 

ƠƤƤ ƼǆǇলƤǆƷǆ ǯƴǍƤ ƘƖǀǈƵǆƾǈ ɛǇƳ̎ǆǍƷ ͱƸǆˉƾ + ҭǇ˾ǍƤƮ লǆƚǍǂ˓ ƚӟɇ) ɛǍƽǆƫɇ ǯɻǍɖ; 

 ǂǃǆয়Ƥ Ƶল+ǃƫ ǇƩǇƤৎǂƤ Ƶল ƦƯƷ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƫ; 

 ƸƵ ǂƖƾɻƲ (ǃƫ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆ); 
 ƠǍƫǇ˓ǂӒǍǃƾ ɈǆƚǍƮǇƾয়ǆ + ƾ ɇǆƖǇƤƖ; 

 ΕǆƖƤǂӒǍǃƾ ƳǆǇলƤǆ ɛƤǆǀ; 

 ƘӂǍƼǆǇƵƳ ΕǆƖƤǂӒǍǃƾ ǂǆǍƴ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ M oU/ҙǇɳ ·ǆɻƾ; 

 ƠǍƫǇ˓ƾ ưǆƮǆǍƺƚƫ; 

 ǰƺƶ ǃƫ ƠǍƫǇ˓ƾ ƳǆǇলƤǆ ɛƤǆǀ; 

 ǃƫ Ʀǆƚư ǇƷǍয়ǆƦ, ǃƫ ƦǆƚưǍƵƾ ǯƸǆǁǆƤ ও Ơ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟɈƼ; 

 ǃƫ ƠǍƫǇ˓ƫ ƠɇǆǍǂǆǇǂǍয়ǀƷ Ƙƺ ƺǆƖলǆǍƵǀ (ǃǆƺ) ǂƖɈǆˉ; 

 ǃƫ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆƾ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƫ; 

 ǃƫ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆƾ ƤǍˁǆল ͰƼ; 

 ƠƪǆǓǆ ǂƼǍয় ǂƼǍয় Ɯ ȟ͓ƳƷ ƤҸȟƸǍɻƾ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ ɛǇƳƸǆলƷ; 

(Ʀ) ǃƫ-ǝ (ওƼƾǆǃ) ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল: 

 ওƼƾǆǃ লǆƚǍǂ˓ ǂƖɈǆˉ (ǇƷǍয়ǆƦ+Ʒƺǆয়Ʒ+ ƺǆǇƳলƤƾƲ+ɬƤǆƷǆ ƸǇƾƺƳȟƷ+Ơƹ.Ǉư.ƙƾ. 

ƸǇƾƺƳȟƷ+ ƠƤƤ ƼǆǇলƤǆƷǆ ǯƴǍƤ ƘƖǀǈƵǆƾǈ ɛǇƳ̎ǆǍƷ ͱƸǆˉƾ +ƘǇƹǂ ɬƤǆƷǆ ƸǇƾƺƳȟƷ+ 

ҭǇ˾ǍƤƮ লǆƚǍǂ˓ ƚӟɇ+ওƼƾǆǃ ƠǍƫǇ˓ƾ ƤǆƦƫƸɖ ǂƳɇǆয়Ʒ) ɛǍƽǆƫɇ ǯɻǍɖ; 

 ওƼƾǆǃ ƠǍƫǇ˓ƾ ƳǆǇলƤǆ ɛƤǆǀ; 

 ǃƫ ও ওƼƾǆǃ ƠǍƫǇ˓ƾ ƘǇƻǍƽǆƦ, ǇƾǇƻƜ ও ǀǆǇ̜; 

 ǃƫ ও ওƼƾǆǃ ǂƖɈǆˉ ƼǆƼলǆ+ƾǈƮ+ƙƸǈল; 

 ƘǇƻǍƽǆƦ ɛǇƳǍƾǆƶ ǂƖɈǆˉ (GRS); 

 ƾǆƫ· ƺǆǍƫƮ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟɈƼ; 

 Ɉয় ǂƖɈǆˉ ǂƤল Ƥǆƫ; 

 ǃƫ ǀǆƥǆƾ ǯ̙ǀƷǆǇƾ ǂǆƼɊǈ/ƤƼƷ ǂǆǇƻ ȟǂ ǂƖɈǆˉ; 

 ǂƤল ɛƤǆƾ ƥƾǍƩƾ Ǉƺল ƸǇƾǍǀǆƶ ǂƖɈǆˉ; 

 ǃƫ ӅǇ̜Ƥǆ ɛƤǆǀ/ ƸǇɖƤǆয় ǇƺʗǇ˖ ɛƤǆǀ; 

 ǇƺǇƻˑ ǂƻǆ Ƙӂ̎ǆƷ Εƺ̝ǆƸƷǆ, ƙˉ:ƼˈƲǆলয় ǂƻǆ + ǇƺƼǆǍƷƾ ǂƤল ǂƻǆ; 
 ƾǆƫ· ƺƾǆʸ ǂƖɈǆˉ ƘǇưƮ ƙƸǇʯ ǇƷ̑Ǉʯ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟɈƼ; 

 ƾǆ̋ǈয় ƥƾǍƩ ǃƫƽǆɖǈ ǯɛƾƲ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟɈƼ; 

 ǃƫ-Ǜ ও ǜ ǀǆƥǆয় ƺǇƲ ȟƳ ǇƺǍƵǀ ɞƼƲ ΕǇƳƳ ƘΓǆΓ ǇƺǍƵǀ ɞƼƲ/ҧɇƾ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟɈƼ; 

 ƠƪǆǓǆ ǂƼǍয় ǂƼǍয় Ɯ ȟ͓ƳƷ ƤҸȟƸǍɻƾ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ ɛǇƳƸǆলƷ  
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ǝ.ǝ ƘӂƵǆƷ ও ƺǆেƫƮ ƘӂǇƺƻǆƦ 

ǝ.ǝ.Ǜ ƘӂƵǆƷ ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল 

 

Ǜ. ӑǂǇলƼ, Ǉǃо, ǯƺৗʺ ও Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷ ƠƺƖ Ҽ̝ǍƵƾ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆǍƷƾ লǍɻɇ ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ ƹƾƼ ǇƺǇƫ 
ǯɛǍǂƾ ƼǆΒǍƼ ƪǆƸǆǍƷǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ;  
ǜ. ӑǂǇলƼ, Ǉǃо, ǯƺৗʺ, ও Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ɛǇƳ̎ǆƷ ƠƺƖ ӑǂǇলƼ ও Ǉǃо Ҽ̝ǍƵƾ ƘӂƵǆƷ ƼИǇƾƾ লǍɻɇ 
ƹƾƼ ǇƺƳƾƲ/ǂƖɊǃ; 
ǝ. ƼǆƷƷǈয় ǂƖǂƵ ǂƵǍΝƾ ӟƸǆǇƾǍǀ ƼǂǇƫƵ ও ƼǇˍǍƾ ƘӂƵǆƷ ƼИǇƾƾ লǍɻɇ G2P ƸʺǇƳǍƳ ǂƾǆǂǇƾ 
ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ ΕǆƖƤ ǇǃǂǆǍƺ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆǍƷƾ ǇƷǇƼʯ ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼǇˈƾ Ǉưও Ƹɖǂǃ ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ ƹƾƼ ƼǆƷƷǈয় 
ǂƖǂƵ ǂƵΝǍƵƾ ǇƷƤƮ ǯɛƾƲ ƠƺƖ ɛǆ˖ ƳǍΐƾ ǇƻǇʯǍƳ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ; 
Ǟ. ɛǆ˖ ƙǍƺƵƷ ƽǆƩǆƚ-ƺǆƪǆƚǍয়ƾ Ƹƾ ƘӂǍƼǆǇƵƳ ƙǍƺƵǍƷƾ Ƴΐ iBAS++ ǇǂǍ̙ǍƼ Entry, Approve, 

Bill preparation, Bill Submission ƠƺƖ Ǉƫও ƫǆǇƾƤƾƲ; 
ǟ. ǇƺǇƻˑ ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ Ƙӂ̳Ǎল ƘӂƵǆƷ ɛƵǆǍƷƾ লǍɻɇ G2P ƸʺǇƳǍƳ ǂƾǆǂǇƾ ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ ΕǆƖƤ 
ǇǃǂǆǍƺ ƘӂƵǆƷ ǯɛƾƲ; 
Ǡ. Ҽ̝ ӑǂǇলƼ ও Ҽ̝ Ǉǃо ΕǇɳƾ Ƙӂ̳Ǎল G2P ƸʺǇƳǍƳ ǂƾǆǂǇƾ ΕǇɳƾ ΕǆƖƤ ǇǃǂǆǍƺ ƘӂƵǆƷ ǯɛƾƲ; 
ǡ. ǇƺǇƻˑ ɛǇƳ̎ǆƷ/Ҽ̝ǍƵƾ Return EFT ӅƷƾǆয় ɛǍয়ǆƫƷǈয় Correction, Approve, Re-

submission ও Re- transmission ӆƺ ȟƤ ƘӂƵǆƷ ӅƷ:ǯɛƾƲ;  
Ǣ. ƺǆǍƫƮ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ ɛƲয়Ʒ ƠƺƖ ɛǇƳ ǯƤǆয়ǆƮ ȟǆǍƾƾ ǯǀǍǁ ƺǆǍƫƮ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ɛǇƳǍƺƵƷ ɛƲয়Ʒ; 
ǣ. ƫǆƳǈয় ǂƖǂǍƵƾ ɛǍ̆ǆʯƾ ƠƺƖ ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆǍƦƾ ƩǆǇǃƵǆ ǯƼǆƳǆǍƺƤ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ Ǉƺǁয়Ƥ ƳΐǆǇƵ 
ǯɛƾƲ;  
Ǜǚ. ƘӂƵǆƷ ǀǆƥǆ ǂƖǇ̈̌ ƘǇưƮ ƙƸǇʯ ǂƖɈǆˉ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟɈƼ; 
ǛǛ. ƺǆǇǁ ȟƤ ƤƼ ȟǂ˫ǆƵƷ ҙǇɳ (APA) ƠƺƖ ʹʺǆƩǆƾ ǯƤৗǀল ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ǂƖɈǆˉ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƫ; 
Ǜǜ. ǂƼǍয় ǂƼǍয় ƤҸȟƸǍɻƾ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ ǯƼǆƳǆǍƺƤ ƘΓǆΓ Ƥǆƽ ȟ ǂ˫ǆƵƷ। 

 
ǝ.ǝ.ǜ ƺǆেƫƮ ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল  

1. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƺǆǍƫƮ ǂƖǇ̈̌ ·˾, ƼΒ ও ƵǈƧ ȟǍƼয়ǆƵǈ ƷǈǇƳ ƠƺƖ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ/ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ ɛƲয়Ʒ ও 

ǃǆলƷǆƦǆƵƤƾƲ ; 

2. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƺǆǍƫƮ ƤǆƯǆǍƼǆ ɛƲয়Ʒ ও ǃǆলƷǆƦǆƵƤƾƲ ; 

3. ǂǇƩƺǆলয় ও ƘǇƶƷ̝ Ƶ˖ƾ /ǂƖ̝ǆƾ ƾǆƫ· ƙǍয়ƾ লɻɇƼǆɖǆ ƠƺƖ Εয়ǂǈƼǆ ǇƷƶ ȟǆƾƲ ; 

4. ƾǆƫ· ƙয়, Ƙӂˑয়Ʒ ও Ɯˑয়Ʒ ΕǍয়ƾ ɛǆɮলƷ ও ɛǍɻƸƲ ɛɀʯƳ ও ǂƤল Ƴΐ iBAS++ Ơ ƠǇˁ 
; 

5. ƾǆƫ· ƺǆǍƫƮ ǃǍƳ Ƙƴ ȟǆয়ƷҍƳ Ɯˑয়Ʒ ƤƼ ȟӠǇƩƾ ɛ̜ǆƺ ɛƲয়Ʒ/Ƹƽ ȟǆǍলǆƩƷǆ ও ƘӂǍƼǆƵǍƷƾ ƫΓ 
ƺǆǍƫƮ Εƺ̝ǆƸƷǆ ƤǇƼɪƾ ǂƻǆয় ƜƸ̝ǆƸƷ ; 

6. ƙƦǆƼ ǂƖɊǃ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ (Advance Procurement Plan)-ǂǃ ƼˈƲǆলয় ƠƺƖ ƘǇƶƷ̝ 
Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆƾ ƫΓ ƺǆǍƫƮ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ ɛƲয়Ʒ ƠƺƖ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ; 

7. ƾǆƫ· ƙǃƾƲ ও Ƙƴ ȟ ƪǆǓǂǃ ƺǆǍƫǍƮ ƺƾǆʸҍƳ ǂ˫ǍƵƾ Εƺǃǆƾ ǂ˫ǇƤȟƳ ƳΐǆǇƵ ǂƖɊǃ, 
ǇƺǍ̈ǁƲ ƠƺƖ Ơ ǂƖɈǆˉ ɛǇƳǍƺƵƷ ɛƲয়Ʒ; 

8. ƸǇƾƤ˾Ʒǆ/Ɯˑয়Ʒ ƘӂǇƺƻǆǍƦƾ ǂǆǍƴ ǂƼͧǍয়ƾ ƼǆΒǍƼ ƼǆǇǂƤ ǇƻǇʯǍƳ ƺǆǍƫǍƮ ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ 
লɻɇƼǆɖǆƾ ǇƺƸƾǈǍƳ ƾǆƫ· ƙǃƾǍƲƾ ƘɊƦǇƳ ƠƺƖ ƘǇƶƷ̝ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆƾ ǂƤল 
Ƥǆƽ ȟɈƼ/ɛƤ˾/ƤƼ ȟӠǇƩƾ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ (Financial and Non-Financial) ƘɊƦǇƳ Ƹƽ ȟǆǍলǆƩƷǆ ; 
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9. ɛƶǆƷ ƤƼ ȟҍǇƳ ǇƷǍƵ ȟǀƤ ƠƺƖ ƹলǆƹল ǇƷǍƵ ȟǀƤ ǂƖɈǆˉ লɻɇƼǆɖǆƾ ǇƺƸƾǈǍƳ ɛҍƳ ƘƫȟƷǂǃ 
ƺǆǍƫƮ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ƸǇƾƺǈɻƲ; 

10. Ƙƴ ȟ ǇƺƻǆƦ ɛǇƲƳ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ ƠƺƖ ƪƤ Ƙӂƽǆয়ǈ ƺǆǍƫƮ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ǂƖɈǆˉ ɛǇƳǍƺƵƷ ɛƲয়Ʒ ; 
11. ӅƷƗƜƸǍƽǆƫƷǂǃ ƼˈƲǆলয়ǍƤ ɛƵʯ ƙǇƴ ȟƤ ɻƼƳǆƾ ƽƴǆƽƴ Εƺǃǆƾ ǇƷǇ̃ƳƤƾƲ ; 
12. ƘǇƳǇƾɳ ƺƾǆǍʸƾ ɛ̜ǆƺ (ɛǍয়ǆƫƷ ǃǍল) Ƹƾǈɻǆ-ǇƷƾǈɻǆӆƺ ȟƤ Ƙƴ ȟ ǇƺƻǆǍƦ ǯɛƾƲ; 
13. Ƙƴ ȟ ƺƾǆʸ ও Εƺǃǆƾ ǂƖɈǆˉ ƳΐǆǇƵ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ওǍয়ƺǂǆƚǍƮ ǇƷয়ǇƼƳƻǆǍƺ ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ; 
14. ǇƺƻǆƦǈয় ǇǃǂǆǍƺƾ (Departmental Accounts) ǂǆǍƴ ɛƶǆƷ ǇǃǂǆƺƾɻƲ ƤƼ ȟƤƳȟǆƾ Ƥǆƽ ȟǆলǍয়ƾ 

ǇǃǂǆǍƺƾ ǂƖƦǇƳǂǆƶƷ ; 
15. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƺǆǇǁ ȟƤ ƜƸǍƽǆƫƷ Ǉǃǂǆƺ ɛƲয়Ʒ ƠƺƖ ǇƷƾǈɻǆ ɛƳɇয়ǍƷƾ ƫΓ ƼǃǆǇǃǂǆƺ ǇƷƾǈɻƤ Ƣ 

ǇƷয়ˈǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলǍয় ǯɛƾƲ ;  
16. ǂƾƤǆǇƾ Ǉǃǂǆƺ ǂ˫ǇƤȟƳ ƤǇƼɪ (PAC) ƠƺƖ ƘΓǆΓ ǂƖǂƵǈয় ̝ǆয়ǈ ƤǇƼɪƾ ƫΓ ƺǆǍƫƮ ও 

ƙǇƴ ȟƤ ǇƺǁǍয় ɛǇƳǍƺƵƷ ɛͼƳƤƾƲ ; 
17. ƺǆǍƫƮ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǂ˫ǇƤȟƳ ǇƺǇƻˑ ǇƺǁǍয় Ƙƴ ȟ ǇƺƻǆƦ, ƸǇƾƤ˾Ʒǆ ƤǇƼǀƷ, Ƙƴ ȟǎƷǇƳƤ ǂ˫Ƥȟ 

ǇƺƻǆƦ ƠƺƖ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ, ƸǇƾƺǈɻƲ ও ӒΙǆয়Ʒ ǇƺƻǆǍƦƾ ǂǆǍƴ ǂƼͧয় ƾɻǆ Ƥƾǆ ; 
18. ƺǆǍƫƮ Εƺ̝ǆƸƷǆ ƤǇƼɪ, ƺǆǍƫƮ ওয়ǆǇƤȟƖ ̸ƸǍƤ ǂǆǇƩǇƺƤ ǂǃǆয়Ƴǆ ɛƵǆƷ ƠƺƖ ƺǆǍƫƮ Εƺ̝ǆƸƷǆ 

ƤǇƼɪƾ ǂƻǆƾ Ƥǆƽ ȟǇƺƺƾƲǈ Ƙƴ ȟ ǇƺƻǆƦ ও ƸǇƾƤ˾Ʒǆ ƤǇƼǀǍƷ ǯɛƾƲ ǇƷǇ̃ƳƤƾƲ ; 
19. ƙǇƴ ȟƤ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ǂƖ̖ǆƾ/Ɯˑয়Ʒ ƠƺƖ ƺǆǍƫƮ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǂƖɈǆˉ ǂƤল ǇƺǁǍয় ƘǇƶƷ̝ 

Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆǂӒǍǃƾ ƼǍΒ ǂƼͧয়ǂǆƶƷ ; 
20. ƙǇƴ ȟƤ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǂƖɈǆˉ ǇƺǇƻˑ ǇƺǁǍয় ǇƷয়ˈƲǆƶǈƷ ƘǇƶƵ˖ƾ/ǂƖ̝ǆǂӒǍǃƾ ǂɻƼƳǆ ӍǇʺƾ লǍɻɇ 

ɛǍয়ǆƫƷǈয় Εƺ̝ǆ ɊǃƲ ; 
21. ƺǆǍƫƮ ɛƲয়Ʒ, ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ও ƸǇƾƺǈɻƲ ƠƺƖ ɛƶǆƷ ƤƼ ȟҍǇƳ ǇƷǍƵ ȟǀƤ, ƹলǆƹল ǇƷǍƵ ȟǀƤ ǂƖɈǆˉ 

Ƴΐ ও ƜƸǆʯ ǂƖɊǃ, ǂƖƾɻƲ ƠƺƖ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ লǍɻɇ Management Information System 

(MIS) ̝ǆƸƷ ƠƺƖ ƸǇƾƩǆলƷǆ/Εƺ̝ǆƸƷǆ ;  
22. ǇƷয়ǇƼƳ ƙǍয়ƾ ƜৎǂǇƺǃǈƷ ƼǂǇƫƵ Ƣ ƘΓǆΓ ƶƼ̭য় ƜƸǂƷǆলǍয়ƾ ƼǆǇǂƤ Ǜǚǚ ƚƜǇƷƮ Ƹƽ ȟ̄  

ǇƺҼɇৎ ƠƺƖ ƼǆǇǂƤ ǜǚ,ǚǚǚ (Ǉƺǀ ǃǆƫǆƾ) ΌǆলƷ ƸǆǇƷƾ ǇƺǍল ǯƾয়ǆƳ ɛƵǆƷ ; 
23. ওƙƚǇǂӎɳ ɛǇƳ̎ǆƷ International Islamic Fiqah Academy (IIFA) ƠƺƖ Islamic 

Solidarity Fund (ISF) Ơ ƺǆǇǁ ȟƤ ƩϲƵǆ ɛƵǆƷ ; ƠƺƖ 
24. ƺǆǍƫƮ ɛƲয়Ʒ,ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ও ƸǇƾƺǈɻƲǂǃ ƙǇƴ ȟƤ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǂ˫ǇƤȟƳ ǇƺǁǍয় Ɲ ȟ͓ƳƷ ƤҸȟƸɻ 

ƤҸȟƤ ɛƵʯ ƘΓ ǯƽ ǯƤǆƷ ƵǆǇয়͉ ƸǆলƷ। 
 

ǝ.ǝ.ǝ Ǉǃǂǆƺ ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল  

 ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǂǇƩƺǆলয় ƘƖǍǀƾ ǂƖǍǀǆǇƶƳ, Ӓল ও ƼΒǍƼয়ǆƵǈ ƺǆǍƫƮ ɛͼƳƤƾƲ; 

 ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƺǆǇǁ ȟƤ ƺǆǍƫƮ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ ɛƲয়Ʒ; 

 ǰɖƼǆǇǂƤ Εয় ɛǇƳǍƺƵƷ ɛͼƳ; 

 ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆ ও ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ǯƺƳƷ ও ƘΓǆΓ ƻǆƳǆƾ Ǉƺল IBAS++ Ơƾ ƼǆΒǍƼ CAFO 

Ƥǆƽ ȟǆলǍয় ǯɛƾƲ; 

 ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺ ǃƫ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল ǂ˫ǆƵǍƷ ǂǃǆয়Ƴǆ ɛƵǆǍƷƾ ƫΓ ǇƺǇƻˑ ƵǍলƾ (ɛǇƳǇƷǇƶ, ɛǀǆǂǇƷƤ, 

ǇƩǇƤৎǂƤ, ƤǆǇƾƦǇƾ, ɛǀǆǂǇƷƤ ǂǃǆয়ƳǆƤǆƾǈ ও ƾǆ̋ǈয় ƥƾǍƩ ǃƫ) ǂƵΝǍƵƾ ɞƼƲ ও ǰƵǇƷƤ ƻǆƳǆ 
ƺǆƺƵ ƘǇɊƼ ɛƵǆǍƷƾ Ǉƺল ɛͼƳƤƾƲ ও ɛƵʯ ƘǇɊǍƼƾ ǂƼͧয়; 

 ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ǇƺǇƻˑ ǂƼয় ǯǂৗǇƵ ƙƾƺǂǃ ƘΓǆΓ ǯƵǍǀ ɞƼǍƲƾ Ǉƺল ɛͼƳ; 

 ƤƼ ȟƤƳȟǆ ও ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ƘƻɇˉƾǈƲ ɞƼǍƲƾ Ǉƺল ɛͼƳƤƾƲ; 
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 ƼˈƲǆলǍয়ƾ ɛǆǇƶƤǆƾӎɳ ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ Ƶǆ˖ǇƾƤ ও ƙƺǆǇǂƤ ǯƮǇলǍƹǆƷ ǇƺǍলƾ ƙǇƴ ȟƤ ƙǍƵǀ ƫǆǇƾ 

ও Ǉƺল ɛͼƳ ƤǍƾ CAFO Ƥǆƽ ȟǆলǍয় ǯɛƾƲ; 

 ƸΏ ও ǯǂƺǆƾ Εƺǃǆƾ, ƙǇƴ ȟƤ ǂ˫Ƶ, ƺǆƖলǆǍƵǀ ǂǇƩƺǆলয় ǯƤˌǈয় ƫǆǍƼ ǂƼǇƫƵ, ƠƺƖ ǂƾƤǆǇƾ 
ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ƞƲ ǂƖɈǆˉ ƽǆƺƳǈয় Ǉƺল ɛͼƳӆƺ ȟƤ CAFO Ƥǆƽ ȟǆলǍয় ǯɛƾƲ; 

 ǂǇƩƺǆলয়, ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ও ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ƺǆƚǍƾ ǃƫ ƺǆƺƵ ƾǆƫ· ɛǆǇ˖ ও ƸǇƾƩǆলƷ ΕǍয়ƾ 
Ƥɇǆǀ ƺƚ ǂƖƾɻƲ; 

 ƷƷ ǯƦǍƫǍƮư ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ Ҝɪƾ Ǉǃǂǆƺ ও ǯƺƳƷ ǇƷƶ ȟǆƾƲǈ ɛͼƳ; 

 CAFO Ƥǆƽ ȟǆলǍয়ƾ ǂǆǍƴ ǂǇƩƺǆলয় ƘƖǍǀƾ ƼǆǇǂƤ ΕǍয়ƾ ǇǃǂǆǍƺƾ Reconciliation Ƥƾǆ; 
 CAFO Ƥǆƽ ȟǆলǍয় ǇƺǇƻˑ ǇƩɬƸɖ ƠƺƖ Ǉƺল ƻǆƜƩǆƾ ƙƵǆƷ ɛƵǆƷ; 

 Ǉǃǂǆƺ ǀǆƥǆƾ ƘΓǆΓ ƙӂǁǆƖǇƦƤ Ƥǆƫ; 

 Ɯ ȟ͓ƳƷ ƤҸȟƸɻ ƤҸȟƤ ǇƷǍƵ ȟǇǀƳ ƘΓǆΓ Ƥǆƫ। 
ǝ.ǝ.Ǟ ƘǇưƮ ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল 

1. ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ƠƺƖ ƙওƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆƾ Ƥǆƽ ȟɈǍƼƾ ƜƸƾ ƜʰǆǇƸƳ ƘǇưƮ ƙƸǇʯ 
ǇƷ̑ǇʯƤƾƲ; 

2. ƘǇưƮ ƙƸǇʯƾ ɝưǀǈƮ ƫƺǆƺ ǯɛƾƲ ƠƺƖ ƘƶǈƷ̝ Ƶ˖ƾ/ǂƖɀǃǆǂӒǃ ǃǍƳ Ǉ͏-Ƹɻǈয় ও Ǉɖ-Ƹɻǈয় 
ǂƻǆƾ Ƥǆƽ ȟƸɖ/Ƥǆƽ ȟǇƺƺƾƲǈ ɛǆǇ˖ƾ Ƹƾ ǂƻǆ ƙǃƺǆƷ ƠƺƖ Ǉ͏-Ƹɻǈয়/Ǉɖ-Ƹɻǈয় ǂƻǆƾ ӟƸǆǇƾǀǂӒǃ 
ǇƷ̑Ǉʯƾ ƫΓ ǂƖǇ̈̌ ƘǇưƮ ƘǇƶƵ˖Ǎƾ ǯɛƾƲ ; 

3. ƘǇưƮ ǂƖɈǆˉ ǇƺǇƺƶ Ǉƺǁয়; 
4. Ɯ ȟ͓ƳƷ ƤҸȟƸɻ ƤҸȟƤ ǇƷǍƵ ȟǇǀƳ ƘΓǆΓ Ƥǆƫ। 

 
ǝ.Ǟ ǂƖ̝ǆ ƘӂǇƺƻǆƦ 

ǝ.Ǟ.Ǜ ǂƖ̝ǆ ƘǇƶǀǆƥǆ  

ǝ.Ǟ.Ǜ.Ǜ ǂƖ̝ǆ-Ǜ ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল 

Ǜ. ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ, ƽǆƤǆƳ ǯƺǆư ȟ, ƺǆয়Ҷল ǯƼǆƤǆƾƾƼ ƫǆƳǈয় ƼǂǇƫƵ Ơƾ ƫΓ ƺǆǍƫǍƮ ƺƾǆʸҍƳ 
ƘǍƴ ȟƾ Εয় ǇƺƻǆƫƷ ƘӂǍƼǆƵƷ, Ƙƴ ȟ ƪǆǓ/ Ƙƴ ȟ ƘƺӑǇɳ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ।  
ǜ. ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ Ơƾ ƚƼǆƼ ও ӑয়ǆǇʕƷ ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƠƺƖ ƚƼǆƼ ɛǇǀɻƲ ƠƤǆǍưƼǈ,  
 ƚǂলǆǇƼƤ ǇƼǀƷ Ơƾ ƫΓ ƺǆǍƫǍƮ ƺƾǆʸҍƳ ƘǍƴ ȟƾ Εয় ǇƺƻǆƫƷ ƘӂǍƼǆƵƷ, Ƙƴ ȟ ƪǆǓ/ Ƙƴ ȟ  
 ƘƺӑǇɳ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ।  
ǝ. ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ Ơƾ ƽǆƤǆƳ ǯƺǆư ȟ ƠƺƖ ƚƼǆƼ ӑয়ǆǇʕƷ ƤΙǆƲ ɑȡǆ̌ ǯƺǆư ȟ ƦƯƷ।  
 Ǟ. ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ Ơƾ ǯƺǆư ȟ Ƙƺ ƦƻƷ ȟƾǂ ƦƯƷ।  
ǟ. ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ̝ǆয়ǈ ƤƼ ȟƤƳȟǆǍƵƾ ƼǍΒ ǣƼ ǃǍƳ ƳҼ ȟ͓ ƤƼ ȟƤƳȟǆǍƵƾ ǇƺǍƵǀ ɞƼǍƷƾ ƘӂƼǇƳ ও 
ƺǇǃƗƺǆƖলǆǍƵǀ Ҝɪ ƼИƾ।  
Ǡ. ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ Ơƾ ƘƶǈƷ ǂƤল ƘǇƹǍǂƾ ƸƵ ӡƫƷ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ।  
ǡ.ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ Ơƾ ƘƶǈƷ ǂƤল ƘǇƹǍǂƾ ӚΓ ƸǍƵƾ ƪǆǓƸɖ ɛƵǆƷ ও ɛƴƼ ǯɢƲǈƾ ƸǍƵ ǯলǆƤ 
ǇƷǍয়ǆƦ ƠƺƖ ƸǍƵǆˑǇƳ ǂƖɈǆˉ ǂƤল Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ।  
Ǣ. ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ Ơƾ ƘƶǈƷ ǂƤল ƘǇƹǍǂƾ ǇƷǍয়ǆƦǇƺǇƶ ɛƲয়Ʒ, ƷǈǇƳƼǆলǆ ɛƲয়Ʒ, ǇƺǇƻˑ ǇƷǍƵ ȟǇǀƤǆ 
ɛƲয়Ʒ ও ƘӂǍƼǆƵƷ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ।  
ǣ. ƺǆƖলǆǍƵǀ ǂǇƩƺǆলয় ǯƤˌǈয় ƫǆǍƼ ƼǂǇƫǍƵƾ ǂƤল Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ।  
Ǜǚ. ƙˉƫȟǆǇƳƤ Ǉǃƹƫ ̲ƾƙƷ ɛǇƳǍƽǆǇƦƳǆ, Ǉǃƹƫ ও ƳǆƹǇǂƾ ɛǇƳǍƽǆǇƦƳǆ Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ।  
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ǛǛ.ǇƺǇƻˑ ƶƼ̭য় ƸǍƺ ȟƾ Ҝɪƾ ƳǆǇলƤǆ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ ।  
Ǜǜ. ƺǆয়Ҷল ǯƼǆƤǆƾƾƼ ƼǂǇƫƵ ƠƺƖ ƺǆয়Ҷল ǯƼǆƤǆƾƾƼ ƼǂǇƫƵ ƼǆǍƤȟƮ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ।  
Ǜǝ. ƾǆ̋ǈয় ǇƺǇƻˑ Ƙӂ̎ǆǍƷ ǇƺǇƻˑ ƶǍƼ ȟƾ ƸǆƯƤǆƾǈ ƼǍƷǆয়Ʒ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ।  
ǛǞ.ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ǂǆǍƴ ǯǂৗǇƵ ƙƾƺ, ƚƾǆƷ, Ҷƾ̖ ও ƘΓΓ ӑǂǇলƼ ǯƵǍǀƾ ǂǆǍƴ ǯƽৗƴ ƤǇƼǀƷ ǂƖɈǆˉ 
ǂƤল Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ।  
Ǜǟ. ƩϲƵ ǯƵƥǆ ƤǇƼɪ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ।  
ǛǠ.ǇƺǇƻˑ ƶƼ̭য় ǇƺǁǍয় ƼƳǆƼƳ ɛƵǆƷ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ।  
Ǜǡ.ǇƺǇƻˑ ƙˉƫȟǆǇƳƤ ƶƼ̭য় ǂƖ̝ǆ ǂӒǍǃƾ ǂƖǇ̈̌ Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ।  
ǛǢ. ǇƺǇƻˑ ǯƵǍǀƾ ǂǆǍƴ ƶƼ̭য় ǂ˩ǈǇƳǂǃ ƘΓǆΓ Ǉ͏ƸǆǇɻƤ ҙǇɳ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ।  
Ǜǣ. ǂƼǍয় ǂƼǍয় Ɯ ȟ͓ƳƷ ƤҸȟƸǍɻƾ ǇƷǍƵ ȟǇǀƳ Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ। 
 

ǝ.Ǟ.Ǜ.ǜ ǂƖ̝ǆ-ǜ ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল 

Ǜ. ওয়ǆΞ ƹ ƠǍ̙Ʈ ǂƖɈǆˉ ǇƺǇƻˑ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 
ǜ.  ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলǍয়ƾ ǇƷǍয়ǆƦ ǇƺǇƶ ɛƲয়Ʒ, ǂƖǍǀǆƶƷ, ƸƵӡƫƷ,ƘƦ ȟǆǍƷǆɊǆƼ ƘӂǍƼǆƵƷ  
 ǂƖɈǆˉ; 
ǝ.  ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলǍয়ƾ ɛƴƼ ǯɢǇƲƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆ ƸǍƵ ǇƷǍয়ǆƦ ও ƸǍƵǆˑǇƳ ǂƖɈǆˉ; 
Ǟ. Ǉǃо, ǯƺৗʺ ও Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ǇƷǍয়ǆƦ ǇƺǇƶ ɛƲয়Ʒ, ǂƖǍǀǆƶƷ, ƸƵӡƫƷ, ǇƷǍয়ǆƦ,  
 ƘƦ ȟǆǍƷǆɊǆƼ ƘӂǍƼǆƵƷ ǂƖɈǆˉ; 
ǟ. ǯƵǍƺǆʯƾ ǂ˫Ǉʯ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǂƖɈǆˉ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 
Ǡ. ǇƺǍƵǀ ǃǍƳ ӒǇƳȟ ƙƷয়Ʒ ও ǇƺǍƵǍǀ ӒǇƳȟ ǯɛƾƲ ǂƖɈǆˉ; 
ǡ.  Ǉǃо, ǯƺৗʺ ও Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ǇƺǇƻˑ ƶƼ̭য় Ɯৎǂƺ ƸǆলƷ ǂƖɈǆˉ Ǉƺǁয়ǆǇƵ; 
Ǣ.  Ǉǃо, ǯƺৗʺ ও Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ǇƺǇƺƶ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 
ǣ.   ƺǆƖলǆǍƵǀ ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলয়, Ǉǃо, ǯƺৗʺ ও Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ƺǆǍƫƮ 

ƺƾǆʸ,Ƙƴ ȟ ǇƺƻǆƫƷ ও Ƙƺӑ্Ǉɳ; 
Ǜǚ. Ǉǃо, ǯƺৗʺ ও Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ɑǆǇ̙ ǯƺǆư ȟ ƦƯƷ ǂƖɈǆˉ; 
ǛǛ.    ǀǆƾƵǈয় ҼƦ ȟǆӆƫǆ, Ӌʺ ӆǇƲ ȟƼǆ, ƤɬƷ ƩǈƺƾƵǆƷ Ɯৎǂƺ ƠƺƖ ʹƻ ƺǓǇƵƷ ƜƵƽǆƸǍƷ ɛƶǆƷƼˈǈƾ ɖǆƲ 

ও ƤΙǆƲ ƳǃǇƺল ǃǍƳ ƘӂƵǆƷ ƼИǇƾ ǂƖɈǆˉ; 
Ǜǜ.  Ǉǃо, ǯƺৗʺ ও Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆ-ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ǇƺǍƵǀ ɞƼƲ; 
Ǜǝ.  Ǉǃо, ǯƺৗʺ ও Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ ȟǆƺলͯǈǍƵƾ Ƴǈƴ ȟƽǆɖǆ ǂƖɈǆˉ। 
 

ǝ.Ǟ.Ǜ.ǝ ƙƚƷ ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল 

1. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆƼলǆ ǂƖɈǆˉ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟ 
2. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƘƶǈƷ̝ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆƾ ΔǆǍƷল ƙƚƷƫǈƺǈǍƵƾ ǂǆǍƴ ǂƼͧয় ǂǆƶƷ; 

3. ƠƮǇƷ ȟ ǯƫƷǆǍƾল ƘǇƹǍǂƾ ǂǆǍƴ ƼǆƼলǆ ǂƖɈǆˉ ǇƺǁǍয় ǂǆǇƺ ȟƤ ǯƽǆƦǆǍƽǆƦ; 

4. ƙƚƷ, ǇƺǇƶ, ƘΒǆǍƵǀ ও ƷǈǇƳƼǆলǆƾ ƜƸƾ ƼƳǆƼƳ ɛƵǆƷ; 

5. ƙƚƷ ǂƖɈǆˉ ǇƺǇƺƶ Ƥǆƽ ȟ;  
6. ƼˈƲǆলয় ƠƺƖ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƘƶǈƷ̝ Ƶ˖ƾ /ǂƖ̝ǆƾ ǇƺΑƼǆƷ ƘǇư ȟΓǆ  ˓ƙƚǍƷ ͱƸǆˉƾ ǂƖɈǆ  ̄Ƥǆƽ ȟǆƺǇল;  

7. Ɲ ȟ͓ƳƷ ƤҸȟƸǍɻƾ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ Ƙӂƽǆয়ǈ ƘΓǆΓ Ƥǆƽ ȟ। 
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ǝ.ǟ উˑয়Ʒ ƘӂǇƺƻǆƦ 

ǝ.ǟ.Ǜ উˑয়Ʒ ƘǇƶǀǆƥǆ  

 ǝ.ǟ.Ǜ.Ǜ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ- Ǜ ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল 

 ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ও ǇǃоƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ƘƷӂǍƼǆǇƵƳ ƷҶƷ/ǂƖǍǀǆǇƶƳ ƘƷӂǍƼǆǇƵƳ 
ɛƤǍ˾ƾ ƘӂǍƼǆƵƷ ɛǇɈয়ǆƤƾƲ ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল;  

 ƷҶƷ ɛƤ˾ ɛ̜ǆǍƺƾ Ơɇǆɛǆƚƫǆল ƽǆƩǆƚ ,ƤǇƼɪƾ ƤƼ ȟƸɖ ɛƲয়Ʒ ও ǂƻǆ ƙǃƺǆƷ; 

 ƽǆƩǆƚ ƤǇƼɪƾ ӟƸǆǇƾǀҍƳ ɛƤ˾ ɛǇɈয়ǆƤƾǍƲƾ ƫΓ Ƙƴ ȟ ǇƺƻǆƦ ƠƺƖ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ ƤǇƼǀǍƷ ǯɛƾƲ; 

 ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ও ǇǃоƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ƘӂǍƼǆǇƵƳ ɛƤǍ˾ƾ ɛǀǆǂǇƷƤ ƙǍƵǀ ƫǆǇƾ, 

ƫƷƺল ǇƷǍয়ǆƦ ও ƘΓǆΓ ɛǀǆǂǇƷƤ Ƥǆƫ; 

 ƘƷӂǍƼǆǇƵƳ ɛƤǍ˾ƾ ƠǇưǇƸ ƺƾǆǍʸƾ ǇƺƻǆƫƷ ও Ƙƴ ȟƪǆǓ ǂƖɈǆˉ; 

 ƺǆǇǁ ȟƤ Ɯˑয়Ʒ ƤƼ ȟӠǇƩ ƠƺƖ ǂƖǍǀǆǇƶƳ ƺǆǇǁ ȟƤ Ɯˑয়Ʒ ƤƼ ȟӠǇƩ ǂƖɈǆˉ; 

 ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ও ǇǃоƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ƘӂǍƼǆǇƵƳ ɛƤǍ˾ƾ ƘɊƦǇƳ ƳƵǆƾǇƤ, ƸǇƾƵǀ ȟƷ 
ও ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ǂ˫ǇƤȟƳ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 

 ƼǂǇƫƵ ƠƺƖ ǇƺǇƻˑ ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ ǰƺǍƵǇǀƤ ƘӂƵǆƷ ɊǃǍƲƾ Ǉƺǁয়/ǂ˫ǇƤȟƳ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 

 ɛƤ˾ ǂƖɈǆˉ ƼƳǆƼƳ ɛƵǆƷ ƠƺƖ ɛƤǍ˾ƾ ǇƺǇƻˑ ƤǇƼɪƾ ǂƻǆয় ƘƖǀɊǃƲ; 

 ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƺǆǇǁ ȟƤ ɛǇƳǍƺƵƷ ɛƲয়ǍƷ ǂǃǆয়Ƴǆ ɛƵǆƷ ƠƺƖ ɛǀǆǂƷ ǀǆƥǆ ƤҸȟƤ ƽǆǇƩƳ ǇƺǇƻˑ Ƴΐ 
ǯɛƾƲ; 

 ƺǆǇǁ ȟƤ ƤƼ ȟǂ˫ǆƵƷ ҙǇɳ (ƠǇƸƠ) ǂ˫ǇƤȟƳ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 

 ƼˈƲǆলǍয়ƾ Ɯˑয়Ʒ ƺǆǍƫƮ ǇƷƶ ȟǆƾǍƲ ƺǆǍƫƮ ǀǆƥǆ-ǯƤ ɛǍয়ǆƫƷǈয় ǂǃǆয়Ƴǆ ɛƵǆƷ;  

 Ƙƴ ȟǎƷǇƳƤ ǂ˫Ƥȟ ǇƺƻǆƦ, ƼǇǃলǆ ও Ǉǀʹ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় Ơƾ ǯƹǆƤǆল ƸǍয়˂ ǇǃǍǂǍƺ Ƥǆƽ ȟ 
ǂ˫ǆƵƷ; 

 ǇƺǇƻˑ ƤƼ ȟӠǇƩ ƘӂǍƼǆƵƷ; 

 Ƹʙ-ƺǆǇǁ ȟƤ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ, Ǉ͏-ƺǆǇǁ ȟƤ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ, ǯɛǇɻƳ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ, ƠǂǇưǇƫ ƚƳɇǆǇƵ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ 
ƵǇলল ɛƲয়ǍƷƾ লǍɻɇ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ-ǜ ǀǆƥǆƾ ǂǆǍƴ ǂƼǇͧƳƻǆǍƺ Ƥǆƫ Ƥƾǆ; 

 ɛƶǆƷƼˈǈƾ Ƥǆƽ ȟǆলয়, ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆƦ, ƸǇƾƤ˾Ʒǆ ǇƺƻǆƦ, Ƙƴ ȟ ǇƺƻǆƦ ƠƺƖ ƙƚƠƼƚǇư ƤҸȟƤ 
ƽǆǇƩƳ ɛƤ˾ ǂƖǇ̈̌ ɛǇƳǍƺƵƷ ɛƲয়Ʒ;  

 ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ SDG ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল। 
 
ǝ.ǟ.Ǜ.2 ƸǇƾƤ˾Ʒǆ- 2 ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল 

 ƺǆƖলǆǍƵǀ ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂƷ, ƱǆƤǆ ǃƫ ƘǇƹǂ, ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙, Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ 
ƠƺƖ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƘƷӂǍƼǆǇƵƳ ƷҶƷ/ǂƖǍǀǆǇƶƳ ƘƷӂǍƼǆǇƵƳ ɛƤǍ˾ƾ ƘӂǍƼǆƵƷ ɛǇɈয়ǆƤƾƲ 
ǂƖɈǆˉ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 

 ƷҶƷ ɛƤ˾ ɛ̜ǆǍƺƾ Ơɇǆɛǆƚƫǆল ƽǆƩǆƚ, ƤǇƼɪƾ ƤƼ ȟƸɖ ɛƲয়Ʒ ও ǂƻǆ ƙǃƺǆƷ;  

 ƽǆƩǆƚ ƤǇƼɪƾ ӟƸǆǇƾǀҍƳ ɛƤ˾ ɛǇɈয়ǆƤƾǍƲƾ ƫΓ Ƙƴ ȟ ǇƺƻǆƦ ƠƺƖ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ ƤǇƼǀǍƷ ǯɛƾƲ; 
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 ƺǆƖলǆǍƵǀ ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂƷ, ƱǆƤǆ ǃƫ ƘǇƹǂ, ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙, Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ 
ও ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƘӂǍƼǆǇƵƳ ɛƤǍ˾ƾ ɛǀǆǂǇƷƤ ƙǍƵǀ ƫǆǇƾ, ƫƷƺল ǇƷǍয়ǆƦ ও ƘΓǆΓ ɛǀǆǂǇƷƤ 
Ƥǆƫ; 

 ƘӂǍƼǆǇƵƳ ɛƤǍ˾ƾ ƠǇưǇƸ ƺƾǆǍʸƾ ǇƺƻǆƫƷ ও Ƙƴ ȟƪǆǓ ǂƖɈǆˉ; 

 ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƙওƳǆয় ƩলƼǆƷ ɛƤ˾ǂӒǍǃƾ ƼǇƷƮǇƾƖ ƠƺƖ ɛƤǍ˾ƾ ǇƺǇƻˑ ƤǇƼɪƾ 
ǂƻǆয় ƘƖǀɊǃƲ; 

 ƺǆƖলǆǍƵǀ ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂƷ, ƱǆƤǆ ǃƫ ƘǇƹǂ, ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙, Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ 
ও ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƘӂǍƼǆǇƵƳ ɛƤǍ˾ƾ ƘɊƦǇƳ ƳƵǆƾǇƤ, ƸǇƾƵǀ ȟƷ ও ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ǂ˫ǇƤȟƳ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল; 

 ƼǃǆƷ ƫǆƳǈয় ǂƖǂƵ ǂƖɈǆˉ ǂƤল ƤǆǍƽ ȟƾ ɛǍ̆ǆʯƾ ɛƵǆƷ; 

 ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƚǍƷǆǍƻǀƷ ɪǍƼƾ ǂƵΝ ǇǃǍǂǍƺ ƵǆǇয়͉ ƸǆলƷ; 

 Ƹʙ-ƺǆǇǁ ȟƤ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ, Ǉ͏-ƺǆǇǁ ȟƤ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ, ǯɛǇɻƳ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ, ƠǂǇưǇƫ ƚƳɇǆǇƵ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ 
ƵǇলল ɛƲয়ǍƷƾ লǍɻɇ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ-Ǜ ǀǆƥǆƾ ǂǆǍƴ ǂƼǇͧƳƻǆǍƺ Ƥǆƫ Ƥƾǆ; 

 ƼǆǇǂƤ ƠǇưǇƸ Ƹƽ ȟǆǍলǆƩƷǆ ǂƻǆ ƙǃƺǆƷ, ǂƻǆƾ ƤƼ ȟƸɖ ɛƲয়Ʒ, ǂƻǆƾ Ƥǆƽ ȟǇƺƺƾƲǈ ɛƲয়Ʒ Ƣ ƫǆǇƾ; 
 Ɯˑয়Ʒ ɛƤ˾ǂӒǍǃƾ ǂƼǆ˖ ɛǇƳǍƺƵƷ ǂƖɈǆˉ; 

 Ɯˑয়Ʒ ɛƤ˾ ǂ˫ǇƤȟƳ ǇƾǍƸǆƮ ȟǂӒǃ ɛƵǆƷ ƠƺƖ ƠƷƚǇǂ /ƠƤǍƷƤ ǂ˫ǇƤȟƳ ǂƤল Ƥǆƫ; 

 ɛƤ˾ǂӒǍǃƾ ƼǆǇǂƤ ƘɊƦǇƳƾ ɛǇƳǍƺƵƷ ƙƚƠƼƚǇưǍƳ ǯɛƾƲ; 

 ɛƤ˾ǂӒǍǃƾ ǰɖƼǆǇǂƤ ƘɊƦǇƳƾ ɛǇƳǍƺƵƷ ƙƚƠƼƚǇưǍƳ ǯɛƾƲ। 
Ǟ। ƙƚƷ ও ƘΒǆেƵǀ 

ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƙƢƳǆƶǈƷ ɛǍয়ǆƦǍƽǆΌ ƙƚƷ/ƘΒǆǍƵǀ ǇƷ˨ͱƸ: 

o The Mussalman Wakf Validating Act, 1913 (Act No. VI of 1913); 

o Wakf Validating Act, 1930 (Act. No. xxxii of 1930); 

o The Waqfs Ordinance, 1962; 

o The Islamic Foundation Act, 1975; 

o The Zakat Fund Ordinence, 1982; 

o ƩʞɊǆƼ ǀǆǃǈ ƫǆǍƼ ƼǂǇƫƵ ƙƚƷ, ǜǚǜǝ; 

o ǇǃоƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƙƚƷ, ǜǚǛǢ 

o ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƙƚƷ, ǜǚǛǢ; 

o Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƙƚƷ, ǜǚǛǢ; 

o ƚƼǆƼ Ƣ ӑয়ǆǇʕƷ ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƙƚƷ, ǜǚǚǛ (ǜǚǚǛ ǂǆǍলƾ ǟǠƷƖ ƙƚƷ); 

o ওয়ǆΞ ƹ (ǂ˫Ǉʯ ǃ̜ǆˉƾ Ƣ Ɯˑয়Ʒ) ǇƺǍǀǁ ǇƺƶǆƷ ƙƚƷ, ǜǚǛǝ (ǜǚǛǝ ǂǆǍলƾ ǟƷƖ ƙƚƷ)। 

o Islamic Foundation (Amendment) Act, 2013 

o ǃƫ Ƣ ƢƼƾǆǃ Εƺ̝ǆƸƷǆ ƙƚƷ, ǜǚǜǛ; 
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o ƽǆƤǆƳ ƳǃǇƺল Εƺ̝ǆƸƷǆ ƙƚƷ, ǜǚǜǝ 

ƜƸӔ ȟɳ ƙƚƷ̶Ǎলǆ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƢǍয়ƺǆǂǆƚƮ www.mora.gov.bd ƙƸǍলǆư Ƥƾǆ ƙǍƪ 

ƠƺƖ Ɯɳ ƢǍয়ƺǂǆƚƮ ǯƴǍƤ ǯƽ ǯƤƜ ưǆƜƷǍলǆư ƤƾǍƳ ƸǆƾǍƺƷ। 

ǟ. ǜǚ22-23 Ƙƴ ȟƺƪেƾƾ উে̂ƥেƽǆΌ উˑয়Ʒ ɛƤ˾ ও ƤƼ ȟӠǇƩ 
 

ǟ.Ǜ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় Ƣ ƙƢƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆǂӒǍǃƾ Ǜǝ ɪ ɛƤǍ˾ƾ Ƙӂ̳Ǎল ǜǚǜǜ-ǜǝ 
Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ǯƼǆƮ ǝǡǟǝǠǣ.ǠǠ লɻ ƮǆƤǆ ƺƾǆʸ Ǉƪল। ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ƺǆǇǁ ȟƤ Ɯˑয়Ʒ ƤƼ ȟӠǇƩǍƳ 
Ƙ ȟ̄ӎɳ ɛƤ˾ǂӒǍǃƾ ǇƺƺƾƲ ǇƷ˨ͱƸ: 

ɈƼ ɛƤǍ˾ƾ ƷǆƼ ƺǆ̜ƺǆয়ƷƤǆল ǜǚǜǜ-ǜǝ 
Ƙƴ ȟƺƪǍƾƾ ƺƾǆʸ 

(লɻ ƮǆƤǆয়) 
 ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ   

Ǜ. ɛǇƳɪ ǯƫলǆ ও ƜƸǍƫলǆয় ƠƤɪ ƤǍƾ ǟǠǚɪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও 
ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ ̝ǆƸƷ (ǜয় ǂƖǍǀǆǇƶƳ) ɛƤ˾ 
 

ƠǇɛল, ǜǚǛǡ 
ǃǍƳ ҟƷ, ǜǚǜǞ 

ǜǞǣǢǠǜ.ǚǚ 

ǜ. ƼǂǇƫƵǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ ও ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ-ǡƼ Ƹƽ ȟǆয় ɛƤ˾ 
 

ƫǆӂয়ǆǇƾ, ǜǚǜǚ 
ǃǍƳ ǇưǍǂͯƾ, 

ǜǚǜǞ 

ǢǝǞǛǡ.ǚǚ 

ǝ. ƵǆͰল ƙƾƤǆƼ ƚƺǍƳƵǆǇয় Ƽǆɘǆǂǆ ̝ǆƸƷ ও ƸǇƾƩǆলƷǆ 
 

ƫǆӂয়ǆǇƾ, ǜǚǜǛ 
ǃǍƳ ǇưǍǂͯƾ, 

ǜǚǜǞ 

ǛǚǣǝǢ.ǚǚ 

Ǟ. ǯƦǆƸǆলƦʛ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ƤƼǍ˚ɼ ̝ǆƸƷ (ǛƼ 
ǂƖǍǀǆǇƶƳ) ɛƤ˾  
 

ҟলǆƚ, ǜǚǛǡ 
ǃǍƳ ҟƷ, ǜǚǜǝ 

ǟǜǡ.ǚǚ 

ǟ. ǃǆওƾ ƠলǆƤǆƾ ƫƷƦǍƲƾ ƫǈƺƷƼǆƷ Ɯˑয়Ʒ ও ƫǈƺǎƺǇƩɖɇ 
ǂƖƾɻǍƲ ƚƼǆƼǍƵƾ ƼǆΒǍƼ Ɯ ǉ͏ʺƤƾƲ Ƥǆƽ ȟɈƼ (ǛƼ ǂƖǍǀǆǇƶƳ) 
ɛƤ˾ 
 

ҟলǆƚ, ǜǚǛǣ 
ǃǍƳ ҟƷ, ǜǚǜǞ 

ǛǛǢǢ.ǚǚ 

Ǡ. ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ǇƺΑƼǆƷ ƪǆƸǆƥǆƷǆয় ƷҶƷ ǯƼǇǀƷǆƾǈƫ 
ǂƖǍƽǆƫǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ƙҿǇƷƤǈƤƾƲ (ǛƼ ǂƖǍǀǆǇƶƳ) ɛƤ˾ 
 

ҟলǆƚ, ǜǚǜǚ 
ǃǍƳ ҟƷ, ǜǚǜǞ 

ǛǢǝǟ.ǚǚ 

ǡ. ƼǂǇƫƵ ƸǆƯǆƦǆƾ ǂ˩ǂǆƾƲ ও ǀǇɳǀǆলǈƤƾƲ-ǝয় Ƹƽ ȟǆয় ɛƤ˾ 
 

ҟলǆƚ ǜǚǜǛ ǃǍƳ 
ҟƷ ǜǚǜǞ 

ǛǜǡǢ.ǚǚ 

Ǣ. ƚǂলǆƼǈ Ӆ̜Ƥ ɛƤǆǀƷǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ-ǝয় Ƹƽ ȟǆয় (ǛƼ ǂƖǍǀǆǇƶƳ) 
ɛƤ˾ (ǇƷƫ· Ƙƴ ȟǆয়ǍƷ) 

ҟলǆƚ ǜǚǜǚ ǃǍƳ 
ҟƷ ǜǚǜǞ 

ǛǚǠǛ.ǠǠ 

 Ǉǃо ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙   

ǣ. ǂƼɊ ǯƵǍǀ ǂƷǆƳƷ ƶƼ ȟǆƺলͯǈǍƵƾ ƼǇˍƾ ও ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ 
Ɯˑয়Ʒ ও ǂƖ̖ǆƾ (ǜয় ǂƖǍǀǆǇƶƳ) ɛƤ˾ 
 
 

ƼǆƩ ȟ, 2019 ǃǍƳ 
ҟƷ, 202Ǟ 

ǠǛǜǢ.ǚǚ 

http://www.mora.gov.bd
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ɈƼ ɛƤǍ˾ƾ ƷǆƼ ƺǆ̜ƺǆয়ƷƤǆল ǜǚǜǜ-ǜǝ 
Ƙƴ ȟƺƪǍƾƾ ƺƾǆʸ 

(লɻ ƮǆƤǆয়) 
Ǜǚ. ƼǇˍƾǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ ও ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ-Ǡ̎ Ƹƽ ȟǆয় ɛƤ˾ ҟলǆƚ, ǜǚǜǛ 

ǃǍƳ ǇưǍǂͯƾ, 
ǜǚǜǟ 

ǛǜǞǠǞ.ǚǚ 

ǛǛ. ƶƼ̭য় ও ƙƴ ȟ-ǂǆƼǆǇƫƤ ǯɛɻǆƸǍƮ ӅǍƾǆǇǃƳ ও ǯǂƺǆƚƳǍƵƾ 
ƵɻƳǆ ӍǇʺƤƾƲ ɛƤ˾-ǜয় Ƹƽ ȟǆয় (ǛƼ ǂƖǍǀǆǇƶƳ ɛƤ˾) 
 

ҟলǆƚ, ǜǚǜǚ 
ǃǍƳ ҟƷ, ǜǚǜǞ 

ǜǝǚǚ.ǚǚ 

 ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙   
Ǜǜ. ΔǆǍƦǆưǆǇƻǇʯƤ ɛǆƤ-ɛǆƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ ɛƤ˾-ǝয় Ƹƽ ȟǆয়  

 
ҟলǆƚ, ǜǚǜǜ 

ǃǍƳ ҟƷ, ǜǚǜǟ 
ǟǚǚ.ǚǚ 

 ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয়   
Ǜǝ. ƶƼ̭য় ǂ˩ǈǇƳ ও ǂǍƩƳƷƳǆ ӍǇʺƤƾƲ (ǛƼ ǂƖǍǀǆǇƶƳ) ɛƤ˾ 

 
ҟলǆƚ, ǜǚǛǢ 

ǃǍƳ ҟƷ, ǜǚǜǝ 
ǝǢǡǛ.ǚǚ 

 
ǟ.ǜ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƙওƳǆয় ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ƺǆ̜ƺǆয়ƷǆƶǈƷ ƤƼ ȟӠǇƩǂӒǍǃƾ ǇƺƺƾƲ  

ǇƷ˨ͱƸ: 

ɈƼ ɛƤǍ˾ƾ ƷǆƼ ƺǆ̜ƺǆয়ƷƤǆল ǜǚǜǜ-ǜǝ 
Ƙƴ ȟƺƪǍƾƾ 

ǂƖǍǀǆǇƶƳ ƺǆǍƫǍƮ 
ƺƾǆʸ (লɻ ƮǆƤǆয়) 

Ǜ. Λ Λ ƱǆǍƤ͵ƾǈ ƫǆƳǈয় ƼǇˍǍƾ ƦǆǓǈ ƸǆǇƤȟƖǂǃ ƠƤɪ ƺΈӑƥǈ 
ǯǂƺǆǍƤˌ ǇƷƼ ȟǆƲ ƤƼ ȟӠǇƩ 
 
 

ƫǆӂয়ǆǇƾ, ǜǚǜǛ 
ǃǍƳ ǇưǍǂͯƾ, 

ǜǚǜǝ 

ǝǞǡ.ǚǚ 
 

 

ǟ.3 ǜǚǜǜ-ǜǚǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾƾ এǇưǇƸǍƳ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǇƷǍ˨ǆɳ ǚǢɪ ƘƷӂǍƼǆǇƵƳ ƷҶƷ 
ɛƤ˾: 

ǂƖ̝ǆ ɈƼ  ɛƤǍ˾ƾ ƷǆƼ ƘӂǍƼǆƵǍƷƾ Ƹƽ ȟǆয়  
ƚǂলǆǇƼƤ 
ƹǆƜǍ˅ǀƷ 

ǚǛ. ƵǆͰল ƙƾǆƤǆƼ ƠƺǍƳƵǆǇয় Ƽǆɘǆǂǆ ̝ǆƸƷ ও 
ƸǇƾƩǆলƷǆ ɛƤ˾ (ƫǆӂয়ǆǇƾ-ǜǚǜǛ-ǇưǍǂͯƾ 
ǜǚǜǞ) 

ƘӂǍƼǆǇƵƳ  

ǚǜ. “ƚǂলǆǇƼƤ ǇƼǀƷ ǯƤˌ-ƺǓƤǆƸƷ 
(ǯƼৗলƻǈƺǆƫǆƾ), ƺǆӋƦʛ (ƺǇƾǀǆল), ǇƳƳǆǂ 
(̲ ǇƼ̂ǆ), ǯƫǆƤǆ (Ƽǆ̶Ǔǆ), ƼҿӅƾ (̲ Ǉ̌য়ǆ), 
ƷƤলǆ (ǯǀƾӅƾ), ƷǆƚɻɇǆƖƪǇǓ (ƺǆˍƾƺǆƷ) ƠƺƖ 
ǯƺǆƾǃǆƷ ƜǇʸƷ (ǯƻǆলǆ) ̝ǆƸƷ” ɛƤ˾ (ҟলǆƚ 
ǜǚǜǜ-ҟƷ ǜǚǜǟ) 

ɛƤǍ˾ƾ ǇưǇƸǇƸ ɛƲয়ƷǆƶǈƷ 
ƾǍয়Ǎƪ। 

ǚǝ. ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ǇưǇƫƮǆল ƚƷƹƾǍƼǀƷ ɛƤǍ˾ƾ ƫƷƺল ǇƷƶ ȟǆƾƲ ǂƻǆ ƦƳ 
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ǂƖ̝ǆ ɈƼ  ɛƤǍ˾ƾ ƷǆƼ ƘӂǍƼǆƵǍƷƾ Ƹƽ ȟǆয়  
ǇǂǍ̙Ƽ ǀǇɳǀǆলǈƤƾƲ ও ƙƾǇƺ ƻǆǁǆ 
ΙǆЈǍয়ƫ Ιǆƺ ̝ǆƸƷ ɛƤ˾ (ҟলǆƚ ǜǚǜǜ-ҟƷ 
ǜǚǜǟ) 

Ǜǟ ǇưǍǂͯƾ ǜǚǜǚ ƳǆǇƾǍƥ Ƙƴ ȟ 
ǇƺƻǆǍƦ ƘӂǇ̎Ƴ ǃǍয়Ǎƪ। ƷҶƷ 
ɛƤ˾ ɊǃǍƲƾ ǯɻǍɖ Ƙƴ ȟ ǇƺƻǆǍƦƾ 
ǂ˰ǇƳ ɊǃǍƲƾ ƫΓ 
ƘǍɰǆƺƾ/ǜǚǜǛ ƳǆǇƾǍƥ Ƙƴ ȟ 
ǇƺƻǆǍƦ Ƹɖ ǯƵওয়ǆ ǃয় । Ơƾ 
ǯɛǇɻǍƳ Ƙƴ ȟ ǇƺƻǆƦ ƤҸȟƤ 
ƙǍলǆƩɇ ɛƤ˾ɪ ǇƷƫ· Ƙƴ ȟǆয়ǍƷ 
ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ ƫΓ ƸƾǆƼǀ ȟ ɛƵǆƷ 
Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ ।  

ǚǞ. ̲ǇƼ̂ǆ (ƼǍưল) ও Ƽয়ƼƷǇǂƖǃ ƚƼǆƼ ɛǇǀɻƲ 
ƠƤǆǍưǇƼ ƤƼǍƸ̞ɼ ̝ǆƸƷ ɛƤ˾ (ҟলǆƚ ǜǚǜǜ-
ҟƷ ǜǚǜǟ) 

ɛƤǍ˾ƾ ǇưǇƸǇƸ ɛƲয়ƷǆƶǈƷ 
ƾǍয়Ǎƪ। 

ǇǃоƶƼ̭য় 
ƤΙǆƲ 
ɑǆ̙ 

ǚǟ. ƼǇˍƾǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ ও ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ-(Ǡ̎ 
Ƹƽ ȟǆয়) ɛƤ˾ (ҟলǆƚ ǜǚǜǛ-ҟƷ ǜǚǜǟ)  

ƘӂǍƼǆǇƵƳ 

ǯƺৗʺ 
ƶƼ̭য় 
ƤΙǆƲ 
ɑǆ̙ 

ǚǠ. ӗǇͯƷǈ ƤƷƫǆƾǍƻǀƷ ƠলǆƤǆয় ΔǆǍƦǆưǆ ও ǯƺৗʺ 
ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ ǇƷƼ ȟǆƲ ɛƤ˾ (ҟলǆƚ ǜǚǜǜ-ҟƷ 
ǜǚǜǟ) 

ƙǍলǆƩɇ ɛƤ˾ɪƾ ǇưǇƸǇƸ 
ƘӂǍƼǆƵǍƷƾ লǍɻɇ ǜǠ ƠǇɛল 
ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ 
ƤǇƼǀǍƷ ǯɛƾƲ Ƥƾǆ ǃয় । ƙƦǆƼǈ 
ǚǛ/ǚǢ/ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ 
ƤǇƼǀǍƷ Ƹƽ ȟǆǍলǆƩƷǆ ǂƻǆ 
ƘӂǇ̎Ƴ ǃǍƺ। 

ǚǡ. ΔǆǍƦǆưǆǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ ও ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ-ǝয় 
Ƹƽ ȟǆয় ɛƤ˾ (ƫǆӂয়ǆǇƾ ǜǚǜǜ - ǇưǍǂͯƾ ǜǚǜǞ) 

ƘӂǍƼǆǇƵƳ  

ƺǆƖলǆǍƵǀ 
ওয়ǆƤƹ 

ɛǀǆǂǍƤƾ 
Ƥǆƽ ȟǆলয় 

ǚǢ. ǜǚ Ƴলǆ ǇƻƳ ǇƺǇǀ̌ ওয়ǆΞ ƹ ƻƺǍƷƾ Ǡ̎, ǡƼ 
ও ǢƼ Ƴলǆ Ɯ ȟ͓ӑƥǈ ǂ˩ǂǆƾǍƲƾ ƘƺǇǀ̌ Ƥǆƫ 
ǂ˫ˑƤƾƲ ɛƤ˾ (ǯƹ͜য়ǆǇƾ ǜǚǜǜ-ƫǆӂয়ǆǇƾ 
ǜǚǜǝ) 

ǇƷƫ· Ƙƴ ȟǆয়ǍƷ ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ ƫΓ 
ƘӂǍƼǆǇƵƳ । 
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ǟ.Ǟ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলেয়ƾ ƙওƳǆয় ƺǆ̜ƺǆয়ƷǆƶǈƷ উে̂ƥেƽǆΌ ɛƤ˾ǂӒেǃƾ ǂƖǇɻ˖ ǇƺƺƾƲǈ : 
ǟ.Ǟ.Ǜ “ɛǇƳɪ ǯƫলǆ ও ƜƸǍƫলǆয় ƠƤɪ ƤǍƾ ǟǠǚɪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ ̝ǆƸƷ 
(ǜয় ǂƖǍǀǆǇƶƳ)” ǀǈǁ ȟƤ ɛƤ˾ 

 
 
 “ɛǇƳɪ ǯƫলǆ ও ƜƸǍƫলǆয় ƠƤɪ ƤǍƾ ǟǠǚɪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ ̝ǆƸƷ (ǜয় 
ǂƖǍǀǆǇƶƳ)” ǀǈǁ ȟƤ ɛƤ˾ɪ ƦƳ ǜǠ-ǚǠ-ǜǚǛǢǇɉ. ƳǆǇƾǍƥ ǂћƲ ȟ ǇƫওǇƺ’ƾ Ƙƴ ȟǆয়ǍƷ ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ ƫΓ 
ƠƤǍƷƤ ǂƻǆয় ƘӂǍƼǆǇƵƳ ǃয়। Ơƚ ɛƤǍ˾ƾ ƙওƳǆয় Ʒƺӡ̌ Ǟɪ ƜƸǍƫলǆǍƤ Ƙˉӎ ȟɳ ƤǍƾ ǟǠǞɪ ƼǍưল 
ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ ǇƷƼ ȟǆǍƲƾ লǍɻ ɛƤ˾ɪƾ ǜয় ǂƖǍǀǆƶƷ ǚǡ-Ǜǜ-ǜǚǜǛǇɉ. ƳǆǇƾǍƥƾ 
ƠƤǍƷƤ ǂƻǆয় ƘӂǍƼǆǇƵƳ ǃয়। 

 
৫৬৪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤǍˌƾ ƼǍΒ ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ Ǜǚǚɪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও 

ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤǍˌƾ ǇƷƼ ȟǆƲ Ƥǆƫ ǂ˫ˑǂǃ Ơ Ƹƽ ȟ̄  ǯƼǆƮ ǜǟǚɪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ 
ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈ ƤҸȟƤ ƜǍ͏ǆƶƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƘƺǇǀ̌ ƼǂǇƫƵ̶Ǉলƾ Ǉƺƻˑ Ƹƽ ȟǆǍয় ǇƷƼ ȟǆƲ 
Ƥǆƫ ও ƫǇƼ ƘǇƶɊǃƲ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƩলƼǆƷ ƙǍƪ। Ɯɳ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌǂӒǃ ǂǆƾǆ 
ǯƵǍǀ ƚǂলǆƼǈ ӒΙǍƺǆƶ ও ǂƖҊǇƳƾ ƽƴǆƽƴ ǇƺƤǆǍǀ ӏǇƼƤǆ ƾǆƥǍƺ ƺǍল ƙǀǆ Ƥƾǆ ƽǆয়।  

ǟ.Ǟ.ǜ ‘‘ƼǂǇƫƵǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ ও ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ (ǡƼ Ƹƽ ȟǆয়)’’ ɛƤ˾ 

‘‘ƼǂǇƫƵǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ Ƣ ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ” ɛƤ˾ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ-Ơƾ ƘΓƳƼ ̶Ͱ͉ӆƲ ƠƤɪ Ӎǃৎ 

ɛƤ˾। ƫǆӂয়ǆǇƾ/Ǜǣǣǝ ǯƴǍƤ ʹͰ ǃǍয় ƶǆƾǆƺǆǇǃƤƻǆǍƺ ǡƼ Ƹƽ ȟǆǍয় ƩলƼǆƷ ƾǍয়Ǎƪ। ƺƳȟƼǆǍƷ 
“ƼǂǇƫƵǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ Ƣ ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ” ɛƤǍ˾ƾ ƼǆΒǍƼ ǯƵǍǀƾ ƼǂǇƫǍƵƾ ƚƼǆƼƦƲ ƼǂǇƫƵ ǯƤǍˌ 
Ǉǀʹ Ƣ ƺয়̖ Ǉǀɻǆƴ̭ǍƵƾǍƤ ƺǆƖলǆ, ƘƖƤ, ƚƖǍƾǇƫ, ƙƾǇƺ, ǰƷǇƳƤƳǆ Ƣ ӒΙǍƺǆƶǂǃ ǇƺǇƻˑ ǇƺǁǍয় Ǉǀɻǆ 
ƵǆǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ǯƵǍǀƾ Ǉǀɻǆ ǂ˩ǂǆƾǍƲƾ ǯɻǍɖ ӔǍƦǆƸǍƽǆƦǈ ӏǇƼƤǆ ƸǆলƷ ƤǍƾ ƙǂǍƪ। ƺƳȟƼǆƷ ǂƾƤǆǍƾƾ 

ƙƼǍল ǜǚǚǣ ǃǍƳ ǜǚǜǜ ǂǆল Ƹƽ ȟ̄  ǯƼǆƮ ǛǞ ƺƪǍƾ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ƤҸȟƤ ƺǆ̜ƺǆয়ƷǆƶǈƷ 

ƼǂǇƫƵǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ Ƣ ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɛƤǍ˾ƾ ƙƢƳǆয় ɛǆƤ-ɛƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ̜Ǎƾ Ǜ ǯƤǆɪ ǣ লɻ ǜ 
ǃǆƫǆƾ, ǂǃƫ ̲ƾƙƷ Ǉǀɻǆ̜Ǎƾ Ǜ ǯƤǆɪ ǜǜ লɻ ǡǛ ǃǆƫǆƾ ƠƺƖ ƺয়̖ Ǉǀɻǆ̜Ǎƾ ǜ ǯƤǆɪ ǠǢ ǃǆƫǆƾ 
ǢǀƳ ƫƷ Ǉǀɻǆƴ̭ǍƤ ǂǆɻƾƳǆƾ ƸǆǀǆƸǆǇǀ ƶƼ̭য় Ƣ ǰƷǇƳƤƳǆ Ǉǀɻǆ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। Ơƪǆড়ǆƢ, ɛƤǍ˾ƾ 
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ƷΕ Ƣ ·˾ Ǉǀɻǆɛǆ˖ǍƵƾ ƫΓ ƫǈƺƷΕǆƸǈ (ƘΕǆǃƳ) Ǉǀɻǆ ƩƩ ȟǆ Ƣ ǇƺǇƻˑ ǇƺǁǍয় ǂǍƩƳƷƳǆ ӡǇ̌ƾ লǍɻɇ 
ǂǆƾǆǍƵǍǀ ǜǚǟǚɪ ǇƾǍǂǆǂ ȟ ǯǂ˂ǆƾ ƸǇƾƩǆǇলƳ ǃǍʑ। 

 
ǟ.Ǟ.ǝ ƶƼ̭য় ও ƙƴ ȟ-ǂǆƼǆǇƫƤ ǯɛɻǆƸেƮ ӅেƾǆǇǃƳ ও ǯǂƺǆƚƳেƵƾ ƵɻƳǆ ӍǇʺƤƾƲ ɛƤ˾ (ǜয় Ƹƽ ȟǆয়) 

 

ǇƺƦƳ ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ǛǝǡǢ.Ǡǝ লɻ ƮǆƤǆ ɛǆɮǇলƳ ΕǍয় ƶƼ̭য় Ƣ ƙƴ ȟ-ǂǆƼǆǇƫƤ ǯɛɻǆƸǍƮ 
ӅǍƾǆǇǃƳ Ƣ ǯǂƺǆƚƳǍƵƾ ƵɻƳǆ ӍǇʺƤƾƲ ɛƤǍ˾ƾ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƩলƼǆƷ ƾǍয়Ǎƪ। ǛǢɪ ƙʙǇলƤ 

Ƥǆƽ ȟǆলǍয়ƾ ƼǆΒǍƼ ǛǛǡǠǢ ƫƷ ӅǍƾǆǇǃƳ/ǯǂƺǆƚƳǍƤ ɛǇǀɻƲ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ।  
 
ǟ.Ǟ.Ǟ ΔǆেƦǆưǆ ǇƻǇʯƤ ɛǆƤ-ɛǆƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ ɛƤ˾ (ǜয় Ƹƽ ȟǆয়)  

ǯƤǆƼলƼǇƳ ǯƺৗʺ ǇǀʹǍƵƾ Ѻলӑƥǈ ƤǍƾ ǯƳǆলǆ ও ƳǆǍƵƾ ƶƼ̭য় ও ǰƷǇƳƤƳǆǂ˫ˑ ǯƽǆΌ ƷǆƦǇƾƤ ǇǃǍǂǍƺ 
ƦǍǓ ǯƳǆলǆƾ লǍɻ ǜǚǛǞ-Ǜǟ Ƙƴ ȟƺƪƾ ǃǍƳ ‘‘ΔǆǍƦǆưǆ ǇƻǇʯƤ ɛǆƤ-ɛǆƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ ɛƤ˾’’ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ Ƥƾǆ 
ǃǍʑ। Ơ ɛƤǍ˾ƾ ǛƼ ǯƹƚǍƫƾ ƙওƳǆয় ƩʞɊǆƼ, ƾǆʊǆƼǆɪ, ƥǆƦǓǆƪǇǓ, ƺǆˍƾƺǆƷ ও Ƥɼƺǆƫǆƾ ǯƫলǆয় Ơ 
Ƹƽ ȟ̄  ǯƼǆƮ Ǜǚǚɪ ǇǀɻǆǍƤǍˌƾ ƼǆΒǍƼ Ǡ ǃǆƫǆƾ ǯƺৗʺ Ǉǀʹ ƶƼ̭য় Ǉǀɻǆ ও ɛǆƤ- ɛƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ ǂ˫ˑ 
ƤǍƾǍƪ। Ơ ɛƤǍ˾ƾ ǀƳƤƾǆ Ǣǚ ƻǆƦ Ǉǀʹ Ӓল ƶǆƾǆƾ ɛǆƴǇƼƤ ǇƺΑǆলǍয় ƻǇƳȟ ǃǍয়Ǎƪ। Ơ ɛƤ˾ ɊǃǍƲƾ 
ƹǍল ҸƲӒল Ƹƽ ȟǆǍয় ǛǚǚƫƷ ǯƺৗʺ ƶƼ ȟǆƺলͯǈ ƼǇǃলǆ ও ӅͰǍǁƾ ƤƼ ȟǂƖ̝ǆƷ ǃǍয়Ǎƪ।  

ƫǆӂয়ǆǇƾ, ǜǚǛǢ ǃǍƳ Ɯɳ ɛƤǍ˾ƾ ǜয় ǯƹƚǍƫƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ ʹͰ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। Ơ ǯƹƚǍƫƾ ǜয় Ƹƽ ȟǆǍয়ƾ 
ƙওƳǆয় Ǜǜɪ ǯƺৗʺ ƘҿɇǇǁƳ ǯƫলǆƾ Ǡǜɪ ƜƸǍƫলǆয় ǯƼǆƮ ǝǚǚɪ ǇǀɻǆǍƤǍˌƾ ƼǆΒǍƼ ǛǢ ǃǆƫǆƾ ǯƺৗʺ 
Ǉǀʹ ƶƼ̭য় Ǉǀɻǆ ও ɛǆƤ-ɛƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ ǂ˫ˑ ƤǍƾ ӑল ƶǆƾǆয় ɛǆƴǇƼƤ ǇƺΑǆলǍয় ƻǇƳȟ Ƥƾǆƾ লɻƼǆɖǆ 
ǇƷƶ ȟǆƾƲ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƸƾƺƳ̭ǍƳ ɛƤ˾ɪ ǛƼ ǂƖǍǀǆƶƷǈƾ ƼǆΒǍƼ ƠƤ ƺƪƾ ӍǇʺ Ƥƾǆ ǃয় ƽǆ ǇưǍǂͯƾ/ǜǚǜǛ-
Ơ ǯǀǁ ǃয়। ƺƳȟƼǆǍƷ ǝয় Ƹƽ ȟǆǍয় Ǟǚǚɪ ǇǀɻǆǍƤǍˌƾ ƼǆΒǍƼ Ǣǚǚǚ ǯƺৗʺ Ǉǀʹ ও ɛǆ˖ ƺয়̖ ΕǇɳ ɛǆƤ-
ɛǆƴǇƼƤ ƠƺƖ ǂǃƫ ǇɖǇƸƮƤ Ǉǀɻǆ ǯƤǆǍǂ ȟ ƘΒয়Ʒ ƤƾǍƪ। Ơ ɛƤǍ˾ƾ ǝয় Ƹƽ ȟǆǍয়ƾ ƼǆΒǍƼ ҸƲӒল Ƹƽ ȟǆǍয় 
Ǟǚǚ ƫƷ ǯƺৗʺ ƶƼ ȟǆƺলͯǈ ƼǇǃলǆ ও ӅͰǍǁƾ ǇǀɻƤ ǇǃǍǂǍƺ ƤƼ ȟǂƖ̝ǆǍƷƾ Εƺ̝ǆ ǃǍয়Ǎƪ।  
 
5.Ǟ.ǟ ƶƼ̭য় ǂ˩ǈǇƳ ও ǂেƩƳƷƳǆ ӍǇʺƤƾƲ ɛƤ˾ 

 ɛƤǍ˾ƾ ƸƮӏǇƼ এƺƖ ƘΓǆΓ Ƴΐ : 
 

 ƺǆƖলǆǍƵǀ ǇƺǇƻˑ ƶƼ ȟ, ƺƲ ȟ ও ƫǆǇƳ-ǯƦǆǇ̎ƾ ƼǆӂǍǁƾ ǂƼͧǍয় ǰƺǇƩɖƼয় ƠƤ ǀǆǇˉǇɛয় ǯƵǀ। ǯƵǍǀƾ ǂƖǇƺƶǆǍƷ 
ɛǇƳɪ ƷǆƦǇƾǍƤƾ ǇƷƫ ǇƷƫ ƶƼ̭য় ƘӂǀǆǂƷ, ǇƺǇƶ-ǇƺƶǆƷ ·ǆƶǈƷ ও ӑɳ ƸǇƾǍƺǍǀ ɛǇƳƸǆলǍƷƾ ƘǇƶƤǆƾ ǇƷǇ̃Ƴ 
Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǯƵǍǀƾ Ƽǆӂǁ ƶƼ ȟƻǈͰ ƺǆ ƶǍƼ ȟƾ ɛǇƳ ǂƖǍƺƵƷǀǈল। ƫƷƦǍƲƾ ƶǍƼ ȟƾ ɛǇƳ Ơƚ ƙǍƺƦ-ƘӂӏǇƳǍƤ 
Εƺǃǆƾ ƤǍƾ ǯƵǇǀ-ǇƺǍƵǀǈ ƘƸǀǇɳƾ ƼƵǍƵ ǯƦǆ̎ǈǇƺǍǀǁ ǯƵǀǍƤ ǇƷǍয় ǂƺ ȟƵǆ ƩɈǆǍˉ Ǉল˖ ƾǍয়Ǎƪ। Ơƾǆ ǂћƲ ȟ ǇƼΐǆ 
ও ǇƻǇʯǃǈƷ ƺɳΕ ƜƸ̝ǆƸƷ ƤǍƾ ƠƺƖ ƶƼ̭য় Ɯ̖ǆǇƷ ǇƵǍয় ƳͰƲ ɛƫ˰ǍƤ ǇƺƸǍƴ ƸǇƾƩǆǇলƳ ƤƾǍƪ, ƽǆ 
ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ơǇƳǃɇ ও ƶƼ̭য় ǂƖҊǇƳƾ ƸǇƾƸˊǈ।  

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋ্ƾ ƾǃƼǆǍƷƾ ƶƼ ȟǇƷƾǍƸɻƳǆƾ ƼǃǆƷ ƙƵǍǀ ȟƾ ƙǍলǆǍƤ Ƴϲƾ ǯƽǆΌ ƤΓǆ ƼǆƷƷǈয় 
ɛƶǆƷƼˈǈ ǯǀƥ ǃǆǇǂƷǆƾ ƺǇল̎ ǯƷҸǍ͉ ƺƳȟƼǆƷ ǂƼǍয় ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƤƼ ȟƤǆǍ˅ƾ ƸǇƾǇƶ ǯƽƼƷ ǯƺǍǓǍƪ 
ǯƳƼǇƷ ƜˑƳƳƾ ǃǍয়Ǎƪ ƼˈƲǆলয় ɛƵʯ ǯǂƺǆƾ ƼǆƷ। Ƴǆƾƚ ƶǆƾǆƺǆǇǃƤƳǆয় ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǃʕ 
Εǆƺ̝ǆƸƷǆǍƳ ·য়ƖǇɈয়Ƴǆƾ ǯƪϲয়ǆ ǯলǍƦǍƪ। ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ Ƙӂƽǆয়ǈ ǯƵǍǀƾ ɛǇƳɪ ǯƫলǆ ও 
ƜƸǍƫলǆয় ƠƤɪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ ǇƷƼ ȟǆǍƲƾ Ƥǆƫ ӅǍƾǆƵǍƼ ƠǇƦǍয় ƩলǍƪ। ƠƪǆǓǆ, 
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ƶƼ̭য় ƜƸǆǂƷǆলয় ǇƻǇʯƤ Ǉǀɻǆ Εǆƺ̝ǆ, Ƽǆɘǆǂǆ Ǉǀɻǆ Εǆƺ̝ǆǍƤ ƙҿǇƷƤǈƤƾƲǂǃ ǂǆƾǆ ǯƵǍǀ ƶƼ̭য় ƜƸǆǂƷǆলয় 
ɛǇƳ̎ǆ ও ǯƼƾǆƼƳƤƾǍƲƾ ƼǆΒǍƼ ƺǆƖলǆǍƵǀǍƤ ƠƤɪ ƶƼ ȟ ǇƷƾǍƸɻ ও ƶƼ̭য় ǂ˩ǈǇƳƾ ǯƵǀ ǇǃǂǆǍƺ ɛǇƳ̎ǆƾ লǍɻɇ 
ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় Ƥǆƫ ƤƾǍƪ। Ơƚ ƶǆƾǆƺǆǇǃƤƳǆ ƺƫǆয় ƾǆƥǍƳ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ Ƙǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ 
Ƶǀ ȟƷ ƠƺƖ Ƴϲƾ ǇƷƫ ǯ̥ǆƦǆƷ-‘ƶƼ ȟ ƽǆƾ ƽǆƾ, Ɯৎǂƺ ǂƺǆƾ’ Ơƾ ǂƹল ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ƠƤɪ ƶƼ̭য় 
ǂǍƩƳƷƳǆӒলƤ ǂƼǆƫ ƦƯƷ ƠƺƖ ǂˈǆǂ ও ƫʊǈƺǆǍƵƾ ǇƺͰǍʺ ƫƷƦƲǍƤ ǂǍƩƳƷ Ƥƾǆƾ লǍɻɇ ƙǍলǆƩɇ ɛƤ˾ɪƾ 

ɛ̜ǆƺ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

ǜ। ɛƤǍ˾ƾ লɻɇ ও ƜǍʸΚ: 

 Ƴΐ ɛӔǇɳ ΕƺǃǆǍƾƾ ƼǆΒǍƼ ƶƼ ȟ ǂ˫ǍƤȟ ɞǆˉ ƶǆƾƲǆ ও ƘƸɛƩǆƾ ɛǇƳǍƾǆƶ ƠƺƖ ǯƵǍǀ ǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ 
ǂ˩ǈǇƳ ӟƾɻǆƾ ƫΓ ƫƷƦǍƲƾ ƼǍΒ ǂǍƩƳƷƳǆ ӍǇʺ; 

 

 ƫƷƦǍƲƾ ƼǍΒ ǂˈǆǂƺǆƵ ও ƫʊǈƺǆƵ ǇƺǍƾǆƶǈ ǂǍƩƳƷƳǆ ǰƳǇƾ; 
 ƙˉƫȟǆǇƳƤ ƸǇƾƼ˅Ǎল ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ƻǆƺӒǇƳȟ Ɯ́ল ƠƺƖ ǂǆƼǆǇƫƤ ǰƺǁΖ ǇƷƾǂƷ Ƥƾǆ; 
 ǇƺǇƻˑ ƾƤǍƼƾ ƤǍ˂˂ ǯưƻলƸǍƼǍ˂ƾ ƼǆΒǍƼ ƫƷǂǆƶǆƾǍƲƾ ƤǆǍƪ ǂǃǍƫƚ ƶƼ̭য় ƘӂǀǆǂƷ̶Ǎলǆ ƜƸ̝ǆƸƷ 

Ƥƾǆ ƠƺƖ ǂƺ ȟ̜ Ǎƾƾ ƼǆӂǍǁƾ ƤǆǍƪ ǂǃǍƫƚ ǯƼǆƺǆƚল ƘɇǆǍƸƾ ƼǆΒǍƼ ɛҍƳ ƶƼ̭য় ƳΐǆƺǇল ǯƸৗƕǍƪ ǯƵওয়ǆ। 
 
 

ǝ। ɛƤǍ˾ƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল: 

Ƥ) ɛƩǆƾ ও ǇƺʗǆƸƲ (ǯƾǇưও, ƸǇɖƤǆ, ΖǆƦǆǇƫƷ, ǯলǆƤǆল Ƥɇǆƺল ƘƸǆǍƾƮƾ, ǯǂǆΚǆল ǇƼǇưয়ǆ, ΕǆƷǆƾ, ǇƻǇưও Ơư, 

ƠǂƠƼƠǂ, ƙƚǇƻƙƾ): 

ƥ) ƤǍ˂˂ ǯưǍƻলƸǍƼ˂ (ǯলƥǆ, ɛǆƼǆΏǇƩɖ, ɛǇƳǍƺƵƷ, ƮƤǍǀǆ); 

Ʀ) ǂƹƮওয়ɇǆƾ ও ƠǇ˚ǍƤǀƷ ǯưǍƻলƸǍƼ˂ (ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ Ơ˄Ǎয়ư ও ƙƚওƠǂ ƘɇǆƸǂ); 

Ƨ) ǯǂǆΚǆল ǇƼǇưয়ǆ ΖǆǍƷƫǍƼ˂ (ƚƜɪƜƺ, ǯƹƚǂӋƤ, ҧƚƮǆƾ); 

ƨ) ǇưǇƫƮǆল ƼǆǍƤȟɪƖ (লǆƚƻ Ǉ̘ǇƼƖ, ƤǍ˂˂ ɛǍƼǆǀƷ, ƤɇǆǍ˫ƚƷ ƠƷǍƦƫǍƼ˂, ̲Ǎয়Ǉƾ ΖǆǍƷƫǍƼ˂); 

Ʃ) ǇƸƙƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ (ƚƷђǍয়˓ǆƾ ΖǆǍƷƫǍƼ˂, ƘƷলǆƚƷ/ƘƹলǆƚƷ ǇƸƙƾ); 

ƪ) ƠǇɰǍƻǀƷ/ƚǍƻ˂ (ǂǆǇƻ ȟǂ Ӌƴ, ƚƷǍưǆƾ/ƙƜƮǍưǆƾ ƚǍƻ˂); 

ƫ) ɛǇǀɻƲ; 

Ƭ) ǯǂǇƼƷǆƾ/ওয়ǆƤȟǀƸ; 

Ǡ। ǜǚ22-23 Ƙƴ ȟƺƪেƾ ǂ˫ǆǇƵƳ উে̂ƥেƽǆΌ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল: 

Ǡ.Ǜ ǃƫ Ǉƺǁয়Ƥ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল: 

 
ǃƫ ƚǂলǆƼ ƶǍƼ ȟƾ ƠƤɪ ƘΓƳƼ ɛƶǆƷ ̜˯। ƺǆƖলǆǍƵǀ ǂƾƤǆǍƾƾ ƸǍɻ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ǃƫ 

Εƺ̝ǆƸƷǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǂ˫ǆƵƷ ƤǍƾ ƴǆǍƤ। ƺƳȟƼǆƷ ǂƾƤǆƾ ƵǆǇয়͉ ɊǃǍƲƾ Ƹƾ ǯƴǍƤ ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ΕǆƸƤ 
̶ƲƦƳ ƸǇƾƺƳȟƷ ǂǆǇƶƳ ǃǍয়Ǎƪ। ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈ ǯǀƥ ǃǆǇǂƷǆƾ ǇƵƤ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆয় ǜǚǛǠ ǂǆল ǃǍƳ ƚ-ǃƫ 
Εƺ̝ǆƸƷǆ Ʃǆӗ ǃǍয়Ǎƪ। Ơƾ ƹǍল ǃƫ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǂǃƫ Ƣ ƜˑƳƳƾ ǃǍয়Ǎƪ। ƽǆ ǯƵǍǀ ǇƺǍƵǍǀ ΕǆƸƤƻǆǍƺ 
ɛǀƖǇǂƳ ǃǍয়Ǎƪ। 
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Ǜ. ǃƫ ҙǇɳ ǜǚǜǝ: ƦƲɛƫǆƳˈǈ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǂƾƤǆƾ Ƣ ƾǆƫƤǈয় ǯǂৗǇƵ ǂƾƤǆǍƾƾ ƼǍΒ ǚǣ ƫǆӂয়ǆǇƾ 
ƫǆӂয়ǆǇƾ ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥ Ǉ͏-ƸǆǇɻƤ ǃƫ ҙǇɳ ǂ˫ǆǇƵƳ ǃয়।  
 

ǜ. ǃƫ ΔǆেƤƫ ǯƧǆǁƲǆ: 
 

ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǯǂৗǇƵ ƸǍƺ ȟƾ ƥƾǍƩƾ Қড়ǆˉ Ǉǃǂǆƺ ǯƸǍƳ ǯƵǇƾ ǃƢয়ǆয় ƠƺƖ ǂƼয় ·˾Ƴǆƾ ƤǆƾǍƲ ǃƫ 
Εƺ̝ǆƸƷǆ ǂƖɈǆˉ ǇƷƺ ȟǆǃǈ ƤǇƼɪƾ 0Ǜ.ǚ2.ǜǚǜ3 ƳǆǇƾǍƥ ƘӂǇ̎Ƴ ǂƻǆয় ǜǚǜ3 ǂǍƷƾ ǃǍƫƾ ƫΓ ǃƫ 
ΔǆǍƤƫ ǯƧǆǁƲǆ Ƥƾǆ ǃয়। ǂƾƤǆǇƾ ƼǆΒǍƼ ǚ1 ɪ ƠƺƖ ǯƺǂƾƤǆǇƾ ƼǆΒǍƼ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƫΓ ǚǛ ɪ 
ΔǆǍƤƫ ǯƧǆǁƲǆ Ƥƾǆ ǃয়। 
 

(Ƥ) ǂƾƤǆǇƾ ƼǆΒǍƼƾ ΔǆǍƤƫ Ơƾ ӒΙ Ǡ,Ǣǝ,ǚǛǟ.ǚǚ (ƪয় লɻ ǇƳƾǆǇǀ ǃǆƫǆƾ ƸǍƷƾ) ƮǆƤǆ। 
(ƥ) ǂƾƤǆǇƾ ƼǆΒǍƼƾ ǃƫ ΔǆǍƤǍƫƾ ǂǆǍƴ ǂǆƼʛΝ ǯƾǍƥ ǯƺǂƾƤǆǇƾ ƼǆΒǍƼƾ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƫΓ 
Ǡ,ǡǜ,ǠǛǢ.ǚǚ (ƪয় লɻ ƺǆǃǆʯƾ ǃǆƫǆƾ ƪয়ǀƳ ƙƯǆǍƾǆ) ƮǆƤǆ ΔǆǍƤƫ ǯƧǆǁƲǆ Ƥƾǆ ǃয়। 

 

ƸƾƺƳ̭ǍƳ ǯǂৗǇƵ ƸǍƺ ȟƾ ƥƾǍƩƾ Қড়ǆˉ Ǉǃǂǆƺ ƸǆƢয়ǆƾ Ƹƾ Ɯƻয় Εƺ̝ǆƸƷǆয় ǯƧǆǇǁƳ ΔǆǍƤƫ ӒΙ 
ǃǍƳ ǛǛ,ǡǜǟ.ǚǚ (ƠƦǆǍƾǆ ǃǆƫǆƾ ǂǆƳǀƳ ϣǇƩǀ) ƮǆƤǆ Ɯƻয় ΔǆǍƤǍƫƾ ΔǆǍƤƫ ӒΙ ƤƼǆǍƷǆ ǃয়। 
ǝ. ǃƫ Ƥǆƽ ȟɈেƼƾ ʹƻ উে͏ǆƶƷ: ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈ ǯǀƥ ǃǆǇǂƷǆ ƦƳ Ǜǣ ǯƼ ǜǚǜǝ ƳǆǇƾƥ ǂƤǆল 
Ǜǚ.ǝǚ Ʈǆয় ǃƫ ƘǇƹǂ, ƙǀǍƤǆƷǆ, ƱǆƤǆয় ƜƸǇ̝Ƴ ǃǍয় ǃƫ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǜǚǜ3 Ơƾ ʹƻ ƜǍ͏ǆƶƷ ƤǍƾƷ। 
ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈ ǯƵǍǀƾ ƼǆӂǍǁƾ ƫΓ Ơ ǂƼয় ǯƵǆয়ǆ Ƥƾǆƾ ƫΓ ǃǆƫǈǂǆǍǃƺǍƵƾ ƘӂǍƾǆƶ ƫǆƷǆƷ। Ƴǆƪǆড়ǆ 
ǇƳǇƷ ǃǍƫ ǇƦǍয় ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺƾ ǇƷয়Ƽ Ƣ ƙƚƷ ǯƼǍƷ Ʃলǆǂǃ ǇƷǍƫǍƵƾ ӟ̝Ƴǆ ǇƷǇ̃Ƴ ƤǍƾ ƽǆƺƳǈয় 
Ƥǆƽ ȟɈƼ Ƥƾǆƾ ƫΓ ƘӂǍƾǆƶ ƤǍƾƷ। ǇƳǇƷ ƜǍ̂ƥ ƤǍƾƷ, ƚ-ǃƫ Εƺ̝ǆ Ʃǆӗ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ, ƠǍƳ ƤǍƾ 
ǃǆǇƫǍƵƾ Ƥ̌ লǆƦƺ ǃǍয়Ǎƪ। Ƴǆƚ ǇƳǇƷ ǂƤল ǃǆƫǈǂǆǍǃƺǍƵƾ ӟ̎ǉ Ƣ ӟˍƾƻǆǍƺ ǃƫ ƤǍƾ ǯƵǍǀ ǯƹƾƳ 
ƙǂǆƾ ɛƳɇǆǀǆ ƤǍƾƷ।  
 

Ɯɳ Ƙӂ̎ǆǍƷ ·ǆƦƳ ƺɳΕ ƜƸ̝ǆƸƷ ƤǍƾƷ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǂǇƩƺ Ƥǆƫǈ ƠƷǆӑল ǃǆǂǆƷ 
ƠƷǇưǇǂ। Ƙӂ̎ǆǍƷ ǂƻǆƸǇƳ͉ ƤǍƾƷ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈ ƫƷǆƺ ǯƼǆ. ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ 
ƠƼǇƸ।  
 

Ǟ. ǃƫ ˝ǆƚƮ: ǃƫƽǆɖǈ ƸǇƾƺǃǍƷ Ơ ƺƪƾ ǝǜǟɪ ˝ǆƚƮ ƸǇƾƩǆǇলƳ ǃǍয়Ǎƪ। ƺǆƖলǆǍƵǀ ǯƴǍƤ ǇƺƼǆƷ 
ƺǆƖলǆǍƵǀ Ơয়ǆƾলǆƚ˓ Ǜǟǣɪ, ǯǂৗǇƵ ƠɇǆƾǆǇƺয়ǆƷ Ơয়ǆƾলǆƚ˓ Ǉল: ǛǛǝɪ ƠƺƖ ˝ǆƚƷǆǂ Ơয়ǆƾলǆƚ˓ ǟǝɪ 
˝ǆƚǍƮ ǃƫƽǆɖǈ ƸǇƾƺǃƷ ƤǍƾǍƪ। 
  

ǟ. ͰƮ-ҧ-Ƽɮǆ ƚǇƷǇǀেয়ɪƻ (Route to M akkah Initiative-RTM ): Ơƚ ƤƼ ȟӠǇƩƾ ƙƢƳǆয় 
ǃƽƾƳ ǀǆν ƫǆলǆল ƙˉƫȟǆǇƳƤ ǇƺƼǆƷƺˍƾ, ƱǆƤǆ ǃǍয় ǯǂৗǇƵ ƙƾƺ ƦƼǍƷЌ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ Pr e-Ar r ival 

Immigr at ion ƱǆƤǆয় ǂ˫ˑ ǃǍয়Ǎƪ। Ɯɳ Ƥǆƽ ȟɈǍƼ ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺƾ ƠƤɪ ɪƼ Ƥǆƫ ƤƾǍƪ। ǃƽƾƳ 
ǀǆǃƫǆলǆল ƙˉƫȟǆǇƳƤ ǇƺƼǆƷƺˍƾ ǃǍƳ ƸǇƾƩǆǇলƳ ǂƤল ˝ǆƚƮǍƤ ǀƳƻǆƦ ͰƮ ҧ Ƽɮǆ ƚǇƷǇǀǍয়ɪƻ Ơƾ 
ƙƢƳǆয় ƙƷǆ ǃǍয়Ǎƪ। Ơ Ƥǆƽ ȟɈǍƼƾ ƙƢƳǆয় ǯǂৗǇƵ ƙƾƺ ƘƖǍǀƾ ƚǇƼǍɊǀƷ ǯƫʸǆ Ƣ ƼǇƵƷǆƾ ƸǇƾƺǍƳȟ 
ƱǆƤǆয় ǂ˫ˑ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। Ơƪǆড়ǆƢ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ লǆǍƦƫ ǂƾǆǂǇƾ ǃƫƽǆɖǈƾ Ƽɮǆ̝ ǯǃǆǍƮǍল ǯƸৗƕǇƪǍয় ǯƵয়ǆ 
ǃǍয়Ǎƪ। Ơ Ƥǆƽ ȟɈǍƼƾ ƹǍল ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺƾ ǯƫʸǆয় ƺǆƖলǆǍƵǀǈ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǇƺƼǆƷ ƺˍǍƾ ǯƸৗƕǍƪ ǡ-Ǣ Ƨ˂ǆ 
ƘǍƸɻǆƾ ǂƼয় Ƣ Ƥ̌ লǆƧƺ ǃǍয়Ǎƪ।  
 

Ǡ.  ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ƺǆƖলǆেƵǀ ƘƖেǀ ǂ˫ǆǇƵƳ Ƥǆƽ ȟɈেƼƾ ǇƺƺƾƲ: 

(Ǜ) ǃƫƽǆɖǈƾ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ ǂ˫ǆƵƷ 
(ǜ) ƾǆƫƤǈয় ǯǂৗǇƵ ǂƾƤǆǍƾƾ ǂǍʊ Ǉ͏-ƸǆǇɻƤ ǃƫҙǇɳ ǂ˫ǆƵƷ 
(ǝ) ǃƫ ΔǆǍƤƫ ǯƧǆǁƲǆ 
(Ǟ) ǃƫƽǆɖǈ ǇƷƺːƷ 
(ǟ) ǃƫ Ʀǆƚư ǇƷǍয়ǆƦ 
(Ǡ) ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺ ǯǂৗǇƵ ƘƖǍǀƾ ΕǍয়ƾ Ƙƴ ȟ ǯɛƾƲ 
(ǡ) ǃƫ ˝ǆƚƮ ǇǂǇưƜল Қড়ǆˉƤƾƲ 
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(Ǣ) ǃƫƽǆɖǈƾ ·ǆ̝ɇ Ƹƾǈɻǆ Ƣ ƻɇǆƤǇǂƷ ɛƵǆƷ Ƣ ǯƤǆǇƻư ƻɇǆƤǇǂǍƷƾ ǂǆɪ ȟǇƹǍƤǍƮƾ ƙˉ:ǂƖǍƽǆƦ ̝ǆƸƷ 

(ǣ) Ǉƻǂǆ ɛǇɈয়ǆƤƾƲ 
(Ǜǚ) ǇƺƼǆǍƷƾ ɪǇƤƮ ǂƖɊǃ 
(ǛǛ) ǃƫ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƜǍ͏ǆƶƷ 
(Ǜǜ) ƱǆƤǆয় Ǉɛ-Ơƾǆƚƻǆল ƚǇƼǍɊǀƷ ǂ˫ˑƤƾƲ 
(Ǜǝ) ǇǂǇưƜল ǃƫ ˝ǆƚƮ ƸǇƾƩǆলƷǆয় ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ ɛƵǆƷ। 

ǡ. ǃƫƽǆɖǈ ǯɛƾǍƲƾ Ƴΐ: 

 (Ƥ) ǂƾƤǆǇƾ ƼǆΒǍƼƾ ǃƫƽǆɖǈ Ǜǚ,ǝǠǚ ƫƷ  
 (ƥ) ǯƺǂƾƤǆǇƾ ƼǆΒǍƼƾ ǃƫƽǆɖǈ Ǜ,Ǜǜ,ǛǣǢ ƫƷ।  
 (Ʀ) ǯƼǆƮ ǃƫƽǆɖǈ ǂƖ΋ǆ Ǜ,ǜǜ,ǟǟǢ ƫƷ। 
 (Ƨ) ǜǚǜǝ ǂǍƷ ǃƫ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƸǇƾƩǆলƷǆƤǆƾǈ ǃƫ ƠǍƫǇ˓ƾ ǂƖ΋ǆ Ǡǚǝ ɪ।  

 

Ǣ. ǯǂৗǇƵ ƙƾƺ Ƹেƺ ȟƾ ɛͼǇƳ Ƥǆƽ ȟɈƼ: 
(Ǜ) ǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ǃƫƽǆɖǈƾ ƫΓ ǯƼǆƮ ǛǠɪ ƺǆǇড়/ǯǃǆǍƮল ƻǆড়ǆƤƾƲ  
(ǜ) ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǯǂƺǆ ɛƵǆǍƷƾ ƫΓ ǃƫƤƼ̭ ǇƷǍয়ǆƦ Ƥƾǆ 
(ǝ) Ƽɮǆ Ƣ ƼǇƵƷǆয় ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƫΓ ƺǆǇড় ƻǆড়ǆƤƾƲ 
(Ǟ) Ƽɮǆ, ƼǇƵƷǆ Ƣ ǯƫʸǆয় ǇƩǇƤৎǂǆ ǯǂƺǆ ǯƤˌ ̝ǆƸƷ 
(ǟ) ǇƼƷǆ, ƙƾǆƹǆ Ƣ ӑƫƵǆǇলƹǆয় ƽǆƳǆয়ǆƳ, ƙƺǆǂƷ/ƳϲӋ Ƣ ƥǆƺǆǍƾƾ Εƺ̝ǆ ɊǃƲ 
(Ǡ) ƜˑƳƼǆǍƷƾ ƺǆǂ ƻǆড়ǆƤƾƲ 

ǣ. ǂ˫ǆǇƵƳ উে̂ƥেƽǆΌ Ƥǆেƫƾ ǇƺƺƾƲ: 

(Ǜ) ǃƫ Ƣ ƢƼƾǆǃ Εƺ̝ǆƸƷǆ ƙƚƷ, ǜǚǜǛ ɛƲয়Ʒ 
(ǜ) ǃƫ Ƣ ƢƼƾǆǃ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǇƺǇƶƼǆলǆ ǜǚǜǜ ɛƲয়Ʒ 
(ǝ) ƙǀǍƤǆƷǆ ǃƫƤɇǆ˫ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƫΓ ƜƸǍƽǆƦǈƤƾƲ 
(Ǟ) ƣǁƶ Ƣ ǇƩǇƤৎǂǆ ǂǆƼɊǈ ǂƖɊǃ Ƣ ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺ ǯɛƾƲ 
(ǟ) ǜǚǜǝ ǂǆǍলƾ ǃƫ ΔǆǍƤƫ ǯƧǆǁƲǆ 
(Ǡ) ˝ǆƚƮ ǇǂǇưƜল ǇƷƶ ȟǆƾƲ 
(ǡ) ǯƼৗӟƼǈ ǂǃƤǆǇƾ ǃƫ ƘǇƹǂǆƾ ǇƷǍয়ǆƦ Ƣ ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺ ǯɛƾƲ 
(Ǣ) ǃƫ ǂƖɈǆˉ ǇƺǇƻˑ Ƶল ƦƯƷ Ƣ ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺ ǯɛƾƲ 
(ǣ) ǃƫ ƘǇƹǍǂ ǯǂƺǆƵǆƷƤǆƾǈ ǂƖ̝ǆǂӒǍǃƾ Ƙ̝ǆয়ǈ ƘǇƹǂ ̝ǆƸƷ 

 

Ǜǚ. ǇƺǇƻˑ ǂƖ̝ǆƾ ǂেʊ ǂ˫ǆǇƵƳ ҙǇɳ: 

(Ǜ) ǯǂǆƷǆলǈ ΕǆƖƤ Ơƾ ǂǆǍƴ ƠǇƸƠ Ơƾ ƼǆΒǍƼ ƩǆলǆƷ ǯƻǇƾǇƹǍƤǀǍƷƾ লǍɻɇ ƙˉǂƖǍƽǆƦ ̝ǆƸƷ 
(ǜ) ǇƷƺ ȟǆƩƷ ƤǇƼǀƷ (N ID) ǂǆƻȟǆǍƾƾ ǂǆǍƴ ƙˉǂƖǍƽǆƦ ̝ǆƸƷ 
(ǝ) ƚǇƼǍɊǀƷ Ƣ ƸǆǂǍƸǆƮ ȟ ƘǇƶƵ˖ƾ Ơƾ ǂǆƻ ȟǆǍƾƾ ǂǆǍƴ ƙˉǂƖǍƽǆƦ ̝ǆƸƷ 
(Ǟ) ǯƾǇƫ̘ǆƾ ǯƫƷǆǍƾǍলƾ Ƥǆƽ ȟǆলয়, ƫ˒ Ƣ ӓҶɇ ǇƷƺːƷ ǂǆƻ ȟǆǍƾƾ ǂǆǍƴ ƙˉǂƖǍƽǆƦ ̝ǆƸƷ 
(ǟ) ·ǆ̝ɇ ǯǂƺǆ ǇƺƻǆƦ Ƣ Ƴΐ ɛӔǇɳ ǇƺƻǆƦ (ӟƾɻǆ ƠɇǆƸǂ) Ơƾ ǂǆǍƴ ƙˉǂƖǍƽǆƦ ̝ǆƸƷ 
(Ǡ) ƙƚɪ ɛǇƳ̎ǆƷ ǇƺƫǍƷǂ ƘǍƮǆǍƼǀƷ ǇলǇƼǍƮư Ơƾ ǂǆǍƴ ҙǇɳ ǂ˫ǆƵƷ। 

 

ǛǛ. ǃƫ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆƾ ƘƺƤǆƯǆেƼǆƦƳ উˑয়Ʒ: ǃƫ ƘǇƹǂ, ƙǀǍƤǆƷǆ, ƱǆƤǆ Ơƾ ǂɻƼƳǆ ӍǇʺƾ ƫΓ ǃƫ 
ƤɇǆǍ˫ƾ ǂǆƳ Ƴলǆ Ɯ ȟ͓ӑƥǈ ǂ˩ǂǆƾǍƲƾ Ƥǆƫ ɛǆয় ǂ˫ˑ ǃƢয়ǆƾ ƸǍƴ। ƙҿǇƷƤ ƼǆǍƷƾ ǟǚǚ ƙǂƷ ƶǆƾƲ 
ɻƼƳǆǂ˫ˑ ǃল ͰƼ ǇƷƼ ȟǆƲ ǂ˫ˑ ǃǍয়Ǎƪ। ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ Ƙƺ̝ǆǍƷƾ ƫΓ ưƾǍƼƮǇƾ̶ǍলǆǍƳ ƠǇǂƾ Εƺ̝ǆ 
Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ ƠƺƖ Ƽǀǆƾ ƜƸɘƺ ǯƴǍƤ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǇƷƾǆƸƵ ƾǆƥǆƾ ƫΓ ɛǇƳɪ ưƾǍƼƮǇƾǍƳ ƜˑƳƼǆǍƷƾ 
ƼǀǇƤǍƮǆ ǯƤƩǆƾ ǂƖǍƽǆƫƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। Ơƪǆড়ǆ ǃƫƽǆɖǈ ƸǇƾƺǃǍƲƾ লǍɻɇ ǇƺƼǆƷ ƺǆƖলǆǍƵǀ Ơয়ǆƾলǆƚ˓ 
Ǉল:, ǂǆƜǇƵয়ǆ Ơয়ǆƾলǆƚ˓ Ǉল: ƠƺƖ ˝ǆƚƷǆǂ Ơয়ǆƾলǆƚǍ˓ƾ ƚǇƼǍɊǀƷ ƤǆƜ˂ǆǍƾƾ ƼǆƷ Ƣ ƶǆƾƲɻƼƳǆ ӍǇʺ 
ǯƸǍয়Ǎƪ। 
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Ǜǜ. ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ǜǚǜǝ ǂেƷƾ Ƥǆƽ ȟɈƼǂӒǃ: 
 

 

(Ǜ) ƺƪƾΕǆƸǈ ǂǆƺ ȟɻǇƲƤ Ǉɛ-ǯƾǇƫǍ̘ǀƷ ǯǂƺǆ Ʃǆӗ 
(ǜ) ƙˉƗƼˈƲǆলয় ƤǇƼɪƾ ƼǆΒǍƼ ǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ǃƫƽǆɖǈƾ ƫΓ ƺǆǇড় ƻǆড়ǆ ǂ˫ˑƤƾƲ 
(ǝ) ͰƮ ҧ Ƽɮǆ ƤƼ ȟӠǇƩƾ ƘƶǈǍƷ ǯưǇưǍƤǍƮư ˝ǆƚǍƮƾ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǯǂৗǇƵ ƚǇƼǍɊǀƷ ƱǆƤǆয় 
ǂ˫ˑƤƾƲ 
(Ǟ) ǯưǇưǍƤǍƮư ˝ǆƚǍƮƾ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ লǆǍƦƫ ǂƾǆǂǇƾ ƳϲǍƵƾ ǯǃǆǍƮǍল ǯƸৗƕƪǆǍƷǆ 
(ǟ)ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǂƖɈǆˉ ǇƷƺ ȟǆǃǈ ƤǇƼɪƾ ǂƻǆয় ǃƫ ΔǆǍƤƫ ǯƧǆǁƲǆ Ƥƾǆ ǃয় 
(Ǡ) ɛƶǆƷƼˈǈƾ ӑ΋ ǂǇƩƺ ƼǍǃǆƵǍয়ƾ ǂƻǆƸǇƳǍ͉ ƸǇƺɖ ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǂƖɈǆˉ Ƹƽ ȟǆǍলǆƩƷǆ ǂƻǆয় 
ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ǇƺǁǍয় ǂƖǇ̈̌ ǂƤল ƘƖǀǈƫƷǍƤ ɛǍয়ǆƫƷǈয় ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ ɛƵǆƷ 
(ǡ) Ơয়ǆƾলǆƚǍ˓ƾ ɪǍƤƮ ǇƺɈয় ƼǇƷƮǇƾƖ Εƺ̝ǆƸƷǆ Ʃǆӗ Ƥƾǆ  
(Ǣ) ƠǂƠƼƠǍǂƾ ƼǆΒǍƼ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǂƤল Ƴΐ ƘƺǇǃƳ Ƥƾǆ  
(ǣ) ǃƫ Ǉƻǂǆƾ ƫΓ ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺƾ Ƹƾƾǆ̋ ƼˈƲǆলয় ƺƾǆƺƾ ƸǆǂǍƸǆƮ ȟ Ƣ IBAN  Ơƾ ƼǆΒǍƼ 
ǰƺǍƵǇǀƤ ӑɘǆ ǯɛƾƲ ƠƺƖ Ǉƻǂǆ ƚӟɇ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƼǇƷƮǇƾƖ 
(Ǜǚ) ɛǇƳǇƵƷ ǃƫ ˝ǆƚƮ ǇưƸǆƾƩǆƾ Ƣ Ơƾǆƚƻǆল ƼǇƷƮǇƾƖ ƠƺƖ ƚǇƼǍɊǀƷ Ƴΐ ƘƷলǆƚǍƷ ƙƸǍলǆư 
Ƥƾǆ  
(ǛǛ) ǃƫƽǆɖǈƾ Ǉƻǂǆƾ ƫΓ ƠǍƫǇ˓ƾ IBAN  Ơ ƮǆƤǆ ǯɛƾǍƲƾ Ƴΐ ƼǇƷƮǇƾƖ 
(Ǜǜ) ɛǇƳɪ ǯƫলǆয় ǃƫƽǆɖǈ ɛǇǀɻǍƲƾ ƫΓ ToT ǰƳǇƾ। ToT Ơƾ ǂƵΝǍƵƾ ɛǇǀɻƲ ƠƺƖ ƳǆǍƵƾ 
ƼǆΒǍƼ ǯƫলǆ Ƹƽ ȟǆǍয় ǂƤল ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛǇǀɻƲ ɛƵǆƷ 
(Ǜǝ) ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛǇǀɻǍƲƾ ƫΓ Audiovisual ƼǇưƜল ǰƳǇƾ 
(ǛǞ) ƵǆǍয়ƾҍƳ ƘǇƻǍƽǆƦ ǇƷ̑Ǉʯ ƤǍƾ ƘǇƻӔɳ ƠǍƫǇ˓ƾ ǇƺͰǍʺ ǀǆǇ̜ӒলƤ Εƺ̝ǆ ɊǃƲ; 

 

Ǜǝ. ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ǇƺǇƻˑ ƘƖǀǈƫƷ : 
 

Ǜ। ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆƦ 
ǜ। ɛƶǆƷƼˈǈƾ Ƥǆƽ ȟǆলয়  
ǝ। ǯƺǂǆƼǇƾƤ ǇƺƼǆƷ ƸǇƾƺǃƲ ও Ƹƽ ȟƮƷ ƼˈƲǆলয়  
Ǟ। ·ƾǆ̋ ƼˈƲǆলয় (ƺǇǃƾǆƦƼƷ ও ƸǆǂǍƸǆƮ ȟ ƘǇƶƵ˖ƾ, ӅǇলǍǀƾ ǯƻǇƾǇƹǍƤǀƷ ও ƚǇƼǍɊǀƷ ǀǆƥǆ) 
ǟ। ·ǆ̝ɇ ও ƸǇƾƺǆƾ ƤΙǆƲ ƼˈƲǆলয়  
Ǡ। Ƹƾƾǆ̋ ƼˈƲǆলয় ও ƺǆƖলǆǍƵǀ ҽƳǆƺǆǂ, ǯǂৗǇƵ ƙƾƺ  
ǡ। ǇƷƺ ȟǆƩƷ ƤǇƼǀƷ (ƫǆƳǈয় ƸǇƾƩয়Ƹɖ Ƴΐƻǆ˅ǆƾ) 
Ǣ। ƺǆƖলǆǍƵǀ ΕǆƖƤ, ǯǂǆƷǆলǈ ΕǆƖƤ ও ƘΓǆΓ ΕǆƖƤǂӒǃ  
ǣ। ƾǆƫƤǈয় ǯǂৗǇƵ ҽƳǆƺǆǂ  
Ǜǚ। ƫ˒ ও ӓҶɇ ǇƷƺːǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলয় 
ǛǛ। ƺǆƖলǆǍƵǀ ƤǇ˫ƜƮǆƾ ƤǆƜǇ˓ল  
Ǜǜ। ƺǆƖলǆǍƵǀ ɛǍƤৗǀল Ǉƺ͵ǇƺΑǆলয় 
Ǜǝ। ǯƫলǆ ɛǀǆǂǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলয় 
ǛǞ। Ơҧƙƚ (ƚƜǇƷয়Ʒ ǇưǇƫƮǆল ǯǂ˂ǆƾ)  
Ǜǟ। ǇǂǇƻল ƠǇƻǍয়ǀƷ ƤҸȟƸɻ  
ǛǠ। ǇƺƼǆƷ ƺǆƖলǆǍƵǀ Ơয়ǆƾলǆƚ˓ ও ǯǂৗǇƵ ƠƾǆǇƺয়ǆƷ Ơয়ǆƾলǆƚ˓ 
Ǜǡ। ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ 
ǛǢ। ǃǆƺ ও ƙƮǆƺ  
Ǜǣ। ǰƺƶ ǃƫ ƠǍƫǇ˓  
ǜǚ। ƦƲƼǆΒƼ 

ǛǞ. ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ƘƖǀǈƫেƷƾ ǂǃেƽǆǇƦƳǆ: 
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(Ǜ) ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƽƴǆƽƴ ǯǂƺǆ ǇƷǇ̃Ƴ Ƥƾǆƾ ƫΓ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ ǂǆƺ ȟɻǇƲƤ ǇƵƤ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ 
ɛƵǆƷ 
(ǜ) ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈƾ ǂǆƺ ȟɻǇƲƤ ƳʮǆƺƶǆƷ 
(ǝ) ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆƦ ƠƺƖ ɛƶǆƷƼˈǈƾ Ƥǆƽ ȟǆলǍয়ƾ ǂǆƺ ȟɻǇƲƤ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ Ƣ ƸƾǆƼǀ ȟ ɛƵǆƷ 
(Ǟ) ǯƺǂǆƼǇƾƤ ǇƺƼǆƷ ƸǇƾƺǃƷ Ƣ Ƹƽ ȟƮƷ ƼˈƲǆলয়, ǯƺǇƺƩƤ Ƣ ǇƺƼǆƷ ƺǆƖলǆǍƵǀ Ơয়ǆলǆƚ˓ Ơƾ 
ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ 
(ǟ) ·ǆ̝ɇ Ƣ ƸǇƾƺǆƾ ƤΙǆƲ ƼˈƲǆলয়, ǂǆƼǇƾƤ ·ǆ̝ɇ ƘǇƶƵ˖ƾ Ơƾ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ 
(Ǡ) ƫƷǇƷƾǆƸʯǆ ǇƺƻǆƦ, ӟƾɻǆ ǯǂƺǆ ǇƺƻǆƦ, ƙƚǇǂɪ ǇƺƻǆƦ, ƸǆǂǍƸǆƮ ȟ ƘǇƶƵ˖ƾ, ƺǆƖলǆǍƵǀ 
ӅǇলǀ Ƣ ǇƺǍǀǁ ƺǆǇǃƷǈǂӒǍǃƾ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ 
(ǡ) ǇƺǇƻˑ ǂƖ̝ǆƾ ǂǆǍƴ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǯƮƤǂƚ ƙˉǂƖǍƽǆƦ ̝ǆƸǍƷƾ ƤǆƾǍƲ ǯƽ ǯƤǆƷ ɛƤǆǍƾƾ 
ǯƽǆƦǆǍƽǆƦ Ƣ Ƴΐ ƙƵǆƷ ɛƵǆǍƷƾ ƹǍল Time, Cost  and Visit  ɥǆǂ ǯƸǍয়Ǎƪ। ƹলͶǇƳǍƳ ƘǇƳ 
Ƙ˾ ǂƼǍয় ǂǆƼǇɊƤ ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ǂ˯ƺ ǃǍয়Ǎƪ। 
(Ǣ) ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ǂƤল ƘƖǀǈƫǍƷƾ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ Ƣ ƙˉǇƾƤƳǆ ӍǇʺ ƸǆƢয়ǆয় ƻǇƺΜৎ ǃƫ 
Εƺ̝ǆƸƷǆ ƙǍƾǆ ΕǆƸƤ ǇƺҌǇƳ Ƣ ǂћƲ ȟ ǇưǇƫƮǆলǆƚƫư Ƥƾǆƾ ǂ˯ǆƺƷǆ ӡǇ̌ ǃǍয়Ǎƪ। 
(ǣ)ǂ˰ǆǇƷƳ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƚǇƳƺǆƩƤ ҾǇ̌ƻǇʊ ӍǇʺ ǯƸǍয়Ǎƪ 
(Ǜǚ) ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷǂǃ ǂƤল Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆƾ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆয় ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆ ӟ̎ǉƻǆǍƺ ǂ˫ˑ 
Ƥƾǆ ǂ˯ƺ ǃǍয়Ǎƪ। 

 

Ǜǟ. ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ǂǈƼǆƺʺƳǆ:  
 

(Ǜ) ƙǀǍƤǆƷǆ ǃƫ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆ ƠƺƖ ǯƫʸǆ ǃƫ ƘǇƹǍǂƾ ƫƷƺǍলƾ ƘɛҶলƳǆ 
(ǜ) ǯƺǂƾƤǆǇƾ ƠǍƫǇ˓ƾ ǃǆƫǈ ǂƖɊǍǃ ƘǂƼ Ƣ Ƙ·ʑ ɛǇƳǍƽǆǇƦƳǆ ƠƺƖ ƼΒ·͉ǍƻǆƦǈǍƵƾ ǯƵৗƾǆʲ 
(ǝ) ƤǇƳƸয় ǯƺǂƾƤǆǇƾ ƠǍƫǇ˓ƾ ƘǇƶƤ ӑƷǆƹǆ ƘƫȟǍƷƾ ɛƺƲƳǆ 
(Ǟ) ǃƫ ƘӂǇƺƻǆǍƦ ƫƷƺল ·˾Ƴǆ। 
(ǟ) ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǂǍƩƳƷƳǆƾ Ƙƻǆƺ 
(Ǡ) ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǂǆǍƴ ǇলǇƥƳ ǯǂƺǆ ҙǇɳ ǂ˫ǆƵǍƷ ƠǍƫǇ˓ƾ ƘǇƷǃǆ 

 

ǛǠ. ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ɛǇƳƺːƤƳǆ: 
 

ɪǍƤɪƖ ǇǂǇ˅ǍƤǍƮƾ ƳৎƸƾƳǆ ƘƳǈǍƳƾ ҶলƷǆয় ƤƼ ǃǍলƢ ƺƳȟƼǆǍƷ ǇƤҜ ǇƤҜ ǯɻǍɖ লɻƲǈয়। 
Ɯɳ ǇǂǇ˅ǍƤǍƮƾ ƤǆƾǍƲ ǇƷǇƵ ȟ̌  ǇƤҜ ƳǆǇƾǍƥ ɪǍƤƮ ɛǆǇ˖ǍƳ ƘǇƷ̃য়Ƴǆ ӡǇ̌ ǃǍয়Ǎƪ; ƽǆ ǂƼǆƶǆǍƷ 
ƼˈƲǆলয় Ƥǆƫ ƤǍƾ ƽǆǍʑ।  

 

 
 
Ǜǡ. ǃƫ ও ওƼƾǆǃ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǇƺǇƶƼǆলǆ, ǜǚǜǜ: ɛǀǆǂǇƷƤ ƤǆǍƫ ·ʑƳǆ, ƫƺǆƺǇƵǇǃƳǆ Ƣ Ƶǆয়ƺʺƳǆ 
ǇƷǇ̃ƳƤƾƲ ƠƺƖ ǯƺǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ǃƫ Ƣ ƢƼƾǆǃ ƠǍƫǇ˓ǂӒǍǃƾ Ơ ǂƖɈǆˉ ǂƤল Ƥǆƽ ȟɈƼ ·ʑ, 
ƫƺǆƺǇƵǇǃ ƠƺƖ Ƥǆƽ ȟɈǍƼ ƙǍƾǆ ƦǇƳǀǈলƳǆ ƙƷǆয়ǍƷƾ লǍɻɇ ǃƫ Ƣ ƢƼƾǆǃ Εƺ̝ǆƸƷǆ ƙƚƷ-ǜǚǜǛ 
ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ǃয়; Ƴǆƾƚ ƶǆƾǆƺǆǇǃƤƳǆয় ǚǞ.ǚǡ.ǜǚǜǜ Ǉɉ. ƳǆǇƾǍƥ ǯƦǍƫƮ ƙƤǆǍƾ ǃƫ Ƣ ƢƼƾǆǃ Εƺ̝ǆƸƷǆ 
ǇƺǇƶƼǆলǆ, ǜǚǜǜ ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ǃয়। 
  
ǛǢ. ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ƙҿǇƷƤ Ƴΐ ɛӔǇɳ: 

 
 ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈ ǯƧǆǇǁƳ ǇưǇƫƮǆল ƺǆƖলǆǍƵǀ Ʀড়ǆƾ ƘƖǀ ǇǃǍǂǍƺ ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆয় Ƴΐ ɛӔǇɳƾ 
ǂǍƺ ȟǆʎ ɛǍয়ǆƦ ǇƷǇ̃Ƴ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƘƶǈǍƷ www.hajj.gov.bd ƢǍয়ƺǂǆƚƮɪ 
ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆয় Ƴΐ ɛӔǇɳ ǇƷƻȟƾ ǯǂƺǆ ɛƵǆǍƷƾ ǯɻǍɖ ƠƤ ƘƷΓ Ҿ̌ǆˉ ̝ǆƸƷ ƤǍƾǍƪ। Ơƾ ƹǍল ƘƳǈǍƳƾ 

http://www.hajj.gov.bd
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ǯƽ ǯƤǆƷ ǂƼǍয়ƾ ҶলƷǆয় ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǂǆƹǍΙƾ ƼǆƸƤǆɬǍƳ ǀǈǍǁ ȟ ƜˑǈƳ ǃǍয়Ǎƪ। Ơ ǇǂǍ̙ǍƼƾ ƼǆΒǍƼ 
ǂǆǇƺ ȟƤ ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ ƘƳɇˉ ·ʑƳǆ Ƣ ƘǇƳ ͍ƳƳǆƾ ǂǆǍƴ ǂ˫ˑ Ƥƾǆ ǂ˯ƺ ǃǍʑ। 
ƹǍল ǃƫƽǆɖǈǂǃ ǂƖǇ̈̌ ǂƤল Ƹɻ ɛǇƳǇƵƷ Ƴΐ ɛӔǇɳƾ ӟƹল ǯƻǆƦ ƤƾǍƪƷ। ƙҿǇƷƤ Ƴΐ ɛӔǇɳ 
ɛǍয়ǆǍƦƾ ƼǆΒǍƼ ǯǂৗǇƵ ǃƫ Ƣ ƢƼƾǆǃ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƩǆǇǃƵǆ ǯƼǆƳǆǍƺƤ ǂƤল ǃƫƽǆɖǈƾ Ƴΐ ưǆƮǆǍƺƚǍƫ 
ǂƖƾɻƲ ƤǍƾ ƘƷলǆƚǍƷ Ǉƻǂǆ লƫǍƼ˂ Ƣ ǃǍƫƾ ƙӂǁǇʊƤ Ƴΐǆƺলǈ ǯǂৗǇƵ ҽƳǆƺǆǂ Ƣ ǯƼǆয়ǆʑǆƪǆ 
Ƥǆƽ ȟǆলǍয় ǯɛƾƲ Ƥƾǆ ǃয়। ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ƤҸȟƤ ǇƷǍয়ǆƦɛǆ˖ ƙƚɪ ɛǇƳ̎ǆƷ Ơƾ ƼǆΒǍƼ BOT 

(Build Operate & Transfer) ƸʺǇƳǍƳ ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆয় Ƴΐ ɛӔǇɳǍƤ Εƺǃǆƾ ƤǍƾ ǇƷǍ˨ǆɳ 
Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ ǂ˫ǆƵƷ Ƥƾǆ ǃǍʑ।  
 
 ǃƫƽǆɖǈ Ƣ ǃƫ ǂƖɈǆˉ ǂƤল ɛƤǆƾ ǯǂƺǆ ǇƷǇ̃Ƴ Ƥƾǆƾ ƫΓ ƱǆƤǆ ǃƫ ƘǇƹǂ, ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺƾ 

Ƽɮǆ, ƼǇƵƷǆ Ƣ ǯƫʸǆয় ƙƚ.ɪ. ǯǃ˾Ǎư̖ ̝ǆƸǍƷƾ ƼǆΒǍƼ Ƴΐ ǯǂƺǆ ɛƵǆƷ। 
 ƱǆƤǆ ǃƫ ƤɇǆǍ˫ ưǆƮǆǍƺƚƫ Ƣ ƚ˂ǆƾǍƷƮ ǂǆƻ ȟǆƾǂǃ ̖ɇǆƷǆƾ, Ǉɛ˂ǆƾ Ƣ ǃǆƚǇ̡ư ƚ˂ǆƾǍƷƮ Εǆ˅ 

Ɯƚƴ ƢǍয়ƺ-ǯƺƚƫư ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǂƹƮƢয়ɇǆƾ ǰƳǇƾ Ƣ Εƺǃǆƾ। 
 ƘƷলǆƚǍƷ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ ƠƺƖ ǇƷƺːƷ Ƥǆƽ ȟɈǍƼƾ ǂǆǍƴ ǂƖǇ̈̌ ƳǍΐƾ ưǆƮǆǍƺƚƫ 

ǰƳǇƾ ƠƺƖ ǂƖƾɻƲ। 
 ƘƷলǆƚǍƷ ǯǂৗǇƵ ҽƳǆƺǆǍǂƾ Ǉƻǂǆ লƫǍƼ˂ ǂƹƮƢয়ɇǆƾ,ƺǆƾǍƤǆư ɑɇǆǇƤƖ ƙƚǇư ƠƺƖ ƠͯǆƾǍƤǀƷ 

Ƥǆư ȟ Ƣ ǇɛǇ˂Ɩ ǂƹƮƢয়ɇǆƾ ƚƳɇǆǇƵ ǰƳǇƾ Ƣ Εƺǃǆƾ। 
 ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆ ӟ̎ǉƻǆǍƺ ǂ˫ǆƵƷ Ƣ ƸǇƾƩǆলƷǆƾ ƫΓ ǃƫ ƠǍƫǇ˓ǂӒǃǍƤ ΕƺǃǆǇƾƤ ɛǇǀɻƲ 

ɛƵǆƷ। 
 ƚǇƼǍɊǀƷ ɛǇɈয়ǆ ͍Ƴ ƤƾǍƳ ӅǇলǍǀƾ Εƺǃǆƾ ƜƸǍƽǆƦǈ ƺǆƾǍƤǆư Ǉ̙Ƥǆƾ ɛͼƳ Ƣ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ 

ƪǇƺǂǃ ưǆƮǆǍƺƚƫ ǂƾƺƾǆǃ। 
 ǂƾƤǆǇƾ Ƣ ǯƺǂƾƤǆǇƾ ƼǆΒǍƼƾ ǂƤল ǃƫƽǆɖǈ Ƣ ƳϲǍƵƾ ·ƫƷǍƵƾǍƤ ǇƺƼǆƷ ƽǆɖǆƾ ƳǆǇƾƥ 

ǂ˫ǆǇƤȟƳ Ƴΐ, ǯƼǆয়ǆǍ̂Ƽ Ʒͯƾ, ǂƖǇ̈̌ ƠǍƫǇ˓ƾ ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺ ƙƺǆǂǍƷƾ Ƴΐ ɛƵǆƷ Ƣ Ƴǆ 
ƢǍয়ƺǂǆƚǍƮ ɛƤǆǀ। 

 ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺƾ ǇƺǇƻˑ ̝ǆǍƷ ƽǆƳǆয়ǆƳ ǂǃƫƳƾ ƤƾǍƳ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƙƺǆǂƷ ǇƩ̧ ǂͯǇলƳ Ƽɮǆ, 
ƼǇƵƷǆ Ƣ ǇƼƷǆƾ ΖǆƸ ɛͼƳӆƺ ȟƤ ǃǆƫǈǍƵƾ ƼǍΒ ǂƾƺƾǆǃ। 

 Ƽɮǆ ƠƺƖ ǇƼƷǆয় ƙƚɪ ǯǃ˾Ǎư̖ ǯƴǍƤ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƩǆǇǃƵǆ ǯƼǆƳǆǍƺƤ ΖǆƸ ǇƺƳƾƲǂǃ ǂǆƺ ȟɻǇƲƤ 
ǯǂƺǆ ɛƵǆƷ। 

 ǃƫ ƘǇƹǍǂƾ ƩǆǇǃƵǆ ǯƼǆƳǆǍƺƤ Ǉ̝ƾ Ƣ ǇƻǇưƢ ǇƩɖ ƶǆƾƲ Ƣ ɛƩǆƾ। 
 ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় Ƣ ǃƫ ƘǇƹǍǂƾ ƩǆǇǃƵǆ ǯƼǆƳǆǍƺƤ MIS (Management Information 

System) ǇƾǍƸǆƮ ȟ ǰƳǇƾ ƠƺƖ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ӓҶɇ ǂƖɈǆˉ ǃǆলƷǆƦǆƵ Ƴΐ ƢǍয়ƺǂǆƚǍƮ ɛƤǆǀ। 
 ƠǂƠƼƠǂ ɝưƤǆǇ̙Ɩ ƠƺƖ ӅǀӅল ǂǆǇƻ ȟǍǂƾ ƼǆΒǍƼ ǃƫƽǆɖǈ ƠƺƖ ƳϲǍƵƾ ƙʱǈয় ·ƫƷǍƵƾ ǃƫ 

ǂƖɈǆˉ Ƴΐ ƫǆƷǆǍƷǆƾ Εƺ̝ǆ ɊǃƲ। 
 IVR (Interactive Voice Response) ǇǂǍ̙ǍƼƾ ƼǆΒǍƼ ǃƫƽǆɖǈ ƠƺƖ ƳϲǍƵƾ ƙʱǈয় 

·ƫƷǍƵƾ ǃƫ ǂƖɈǆˉ Ƴΐ ǯǂƺǆ ɛƵǆƷ। 
 ƱǆƤǆ Ƣ ǯƫʸǆ ǇƺƼǆƷƺˍǍƾƾ ǃǆƫǈǍƵƾ ƙƦƼƷ Ƣ ɛƳɇǆƦƼǍƷƾ ǂɬƤ Ƴΐ ǂƖɊǃ ƤǍƾ ƢǍয়ƺǂǆƚǍƮ 

ɛƤǆǀ। 
 ưǆƮǆǍƺƚƫ Ƽǆƫȟ Ƣ ƹǍƮǆǂǆƩ ȟ ƸʺǇƳ Εƺǃǆƾ ƤǍƾ ƪǇƺǂǃ ǃƫƽǆɖǈ, ǯƼǆয়ǆǍ̂Ƽ, ƠǍƫǇ˓/ƙƺǆǂƷ 

ǂƖɈǆˉ Ƴΐ ƤǍˁǆল ͰǍƼƾ ǂǃǆয়Ƴǆয় ǃƫƽǆɖǈǍƤ ǂƾƺƾǆǃ। 
 ƙҿǇƷƤ Ƴΐ ɛӔǇɳ ɛǍয়ǆǍƦƾ ƹǍল ӇǇƴƺǈƾ ǯƽ ǯƤǆƷ ɛǆˉ ǯƴǍƤ ǯƽ ǯƤƜ ǯƽ ǯƤǆƷ ǃƫƽǆɖǈƾ 

ǂƺ ȟǍǀǁ Ƙƺ̝ǆ ǂ˫ǍƤȟ ǂǆƺ ȟɻǇƲƤ Ƴΐ ǂƖɊǃ ƤƾǍƳ ǂɻƼ।  
 ƺƪƾΕǆƸǈ ǃƫƽǆɖǈƾ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ Ƥƾǆƾ ƫΓ ɛǍয়ǆƫƷǈয় ƤǆǇƾƦǇƾ ǇǂǍ̙Ƽǂǃ ƘƺƤǆƯǆǍƼǆ 

ǇƺǇƷƼ ȟǆƲ Ƣ ƸǇƾƩǆলƷǆ Ƥƾǆ। ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƘƷলǆƚƷ ǇǂǍ̙ǍƼƾ ƼǆΒǍƼ ǯƫলǆ 
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ɛǀǆǂǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলয়, ƚƜǇƷয়Ʒ Ƴΐ ǯǂƺǆ ǯƤˌ, ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ Ƥǆƽ ȟǆলয় Ƣ ǃƫ ƘǇƹǂ, 
ƱǆƤǆয় ǂ˫ˑ Ƥƾǆ ƽǆয়।  

 ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƺƪƾΕǆƸǈ ƩলƼǆƷ ƴǆƤǆয় ǃǍƫ ƦƼǍƷЌ ΕǇɳ Ƴϲƾ ƚʑǆӂƽǆয়ǈ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ 
ƤƾǍƳ ƸǆǍƾƷ ƠƺƖ ɛǆƤ-ǇƷƺːǍƷƾ ƸǍƾ ɛƴƼ ƺƪǍƾ ǃǍƫ ƦƼƷ Ʒǆ ƤƾǍল ƸƾƺƳ̭ ƺƪǍƾ ǃǍƫ 
ƦƼǍƷƾ ƫΓ ƘɊǆǇƶƤǆƾ ɛǆ˖ ǃƷ। 
 

Ǜǣ. ǯǂƺǆƾ ƼǆƷ-উˑয়েƷ Ƥǆƽ ȟɈƼ: ƽƴǆƽƴƻǆǍƺ Ƹƾǈɻǆӆƺ ȟƤ ӅƾƲҍƳ Ƴΐ ƘӂǍƼǆƵƷ ǯƵয়ǆ ƠƺƖ ǇƷয়ǇƼƳ 
ǃǆলƷǆƦǆƵƤƾƲ 

ǯǂƺǆ ǂǃƫǇƤƾǍƲƾ ƳǆǇলƤǆ- 

ɈƼ  ǯǂƺǆƾ ƷǆƼ  ǂǃǇƫƤƾǍƲƾ ǇƺƺƾƲ  

Ǜ. ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ ǃǍƫ ƦƼǍƷƾ ɛƴƼ ƸƵǍɻƸ ǃল ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ। ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ 
ǯǂƺǆ (ƠƷƙƚǇư Ƴΐ) ɛƵǆǍƷ ǇƷƺ ȟǆƩƷ ƤǇƼǀǍƷƾ ǂǆǍƴ ƙˉƗǂƖǍƽǆƦ 
(Integration) Ơƾ ƼǆΒǍƼ ǃǍƫƾ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ ǂ˫ˑ Ƥƾǆ ǃয়। 

https://prp.pilgrimdb.org/ 

ǜ. ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǇƷƺːƷ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ƤҸȟƤ ǃƫ ΔǆǍƤƫ ǯƧǆǁƲǆƾ ƸǍƾ ơ ƺƪǍƾƾ ǃǍƫ 
ƽǆƺǆƾ ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ ɈǇƼƤ/ǇǂǇƾয়ǆǍলƾ ƼǍΒ ƴǆƤǍল ΔǆǍƤƫ Ƙӂƽǆয়ǈ 
ΕǆƖǍƤ ƮǆƤǆ ƫƼǆ ɛƵǆƷ ƠƺƖ ƸǆǂǍƸǆǍƮ ȟƾ Ƴΐ ǇƵǍয় ǇƷƺːƷ ǂ˫ˑ 
ƤƾǍƳ ǃয়। ǃƫƽǆɖǈ ΕǆƖƤ ǯƴǍƤ ǇƷƺːƷ ǂƷƵ ǂƖɊǃ ƤǍƾƷ ƠƺƖ 
ǯƼǆƺǆƚǍল ǇƷƺǇːƳ ǃƺǆƾ ƠƤɪ SMS ƸǆƷ। https://prp.pilgrimdb.org/ 

ǝ. ǃƫ Ʀǆƚư ǯƼǆƺǆƚল App 

(Android ƠƺƖ iOS) 
ǯƼǆƺǆƚল ƘɇǆƸǂɪ ǯƴǍƤ ΖǆǍƷƫǍƼ˂ ƚƜƫǆƾ ǇƺǇƻˑ Ƴΐ ǯƽƼƷ ɛǆΞ -
ǇƷƺːƷ, ǇƷƺːƷ, ˝ǆƚǍƮƾ Ƴΐ, Ǉƻǂǆƾ Ƴΐ ƚƳɇǆǇƵ ǃǆলƷǆƦǆƵ 
ǂǆƾǂƖǍɻƸ Ƴΐ ǯƵƥǍƳ ƸǆǍƾƷ। ƘɇǆƸǂɪ Google Play Store ƠƺƖ 
App Store ǯƴǍƤ ưǆƜƷǍলǆư Ƥƾǆ ƽǆǍƺ।  
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.bat.pilgrimguide&
hl=en&gl=US 

Ǟ. Ƴΐ ǯǂƺǆয় ǃƫ Ǉƺǁয়Ƥ Ƥল 

ǯǂ˂ǆƾ Ƣ ǯǃ˾ ǯư̖ 

ǃƫ Ǉƺǁয়Ƥ Ƥল ǯǂ˂ǆƾ 09602666707 ǃƫ Ǉƺǁয়Ƥ ƳΐǆǇƵ ɛƵǆƷ 
ƤǍƾ ƴǆǍƤƷ। Ơƪǆড়ǆƢ ǃƫ ƘǇƹǂ ƱǆƤǆ (ƙǀǍƤǆƷǆ) ǯƳ ǃƫ ǂƖɈǆˉ ǯǃ˾ 
ǯư̖ ̝ǆƸƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। Ɯɳ ǯǃ˾ ǯưǍ̖ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ, 
ǇƷƺːƷ, ˝ǆƚǍƮƾ Ƴΐ ǯƴǍƤ ʹͰ ƤǍƾ ǃƫ Ǉƺǁয়Ƥ ǯƽ ǯƤǆƷ ƳΐǆǇƵ ɛƵǆƷ 
Ƥƾǆ ǃয়। ǃƫ Ǉƺǁয়Ƥ Ƥল ǯǂ˂ǆƾ Ʃǆӗƾ ƹǍল ǯƵǍǀƾ লɻǆǇƶƤ ǃǆƫƽǆɖǈ 
ƪǆড়ǆƢ ǯƵǍǀ-ǇƺǍƵǍǀƾ ǯƽ ǯƤƜ ǃƫ Ǉƺǁয়Ƥ ǇƺǇƻˑ ƳǍΐƾ ǂƺ ȟǍǀǁ 
ƳΐǆǇƵ ƸǆǍʑƷ।  

ǟ.  ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ЀǍƵƺǆƳȟǆ 
(SMS) ǯɛƾƲ 
ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ SMS ɛƵǆƷ  

ɛǇƳ ƺƪƾ ǃƫ ǯƼৗӟǍƼ ɛǍƳɇƤ ǃƫƽǆɖǈǍƤ ǃƫӆƺ ȟ SMS ǯɛƾƲ ƤǍƾ 
ǇƺǇƻˑ ǇƺǁǍয় ǯƽƼƷ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ, ǇƷƺːƷ, ǇƸƙƚǇư, ɛǇǀɻƲ, ɪƤǆ, ˝ǆƚƮ, 

Ǉƻǂǆ ǂƖɈǆˉ ƘƺƦǇƳ Ƣ ƤƾƲǈয় Ǉƺǁয়ǂӒǃ ƳǆǍƵƾǍƤ ƘƺǇǃƳ Ƥƾǆ ǃয়। 

Ǡ. Ƴΐ ǯǂƺǆয় ǃƫ Ǉƺǁয়Ƥ 

ǯǃ˾Ǎư̖ ǯǂƺǆ (ǯǂৗǇƵ 
ƙƾƺ) 

ǃƫ ǯƼৗӟǍƼ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃƫ ǇƼǀƷ Ƽɮǆ Ƣ ƼǇƵƷǆয় ǯǃ˾ ǯư̖ ̝ǆƸƷ Ƥƾǆ 
ǃয়। Ɯɳ ǯǃ˾ ǯưǍ̖ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǃǆƾǆǍƷǆ ǃǆǇƫ, ǃǆƾǆǍƷǆ লǆǍƦƫ, ˝ǆƚƮ, 
ƸǇƾƺǃƷ ǂƖɈǆˉ Ƴΐ ƠƺƖ ǃƫ Ǉƺǁয়Ƥ ǇƺǇƻˑ ƳΐǆǇƵ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃয়। 
Ơƪড়ǆƢ ǇƼƷǆǍƳ Ƴΐ ǯǂƺǆয় ǃƫ Ǉƺǁয়Ƥ ǯǃ˾Ǎư̖ ̝ǆƸƷ Ƥƾǆ ǃয়।  

ǡ. ǇƤƢɼ ǯƼǇǀǍƷƾ ƼǆΒǍƼ 
ǂƾƤǆǇƾ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ 
ǇƾǍƸǆɪƖ ǯǂƺǆ 

ǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ǃƫƽǆɖǈƦƷ ǃƫ ˝ǆƚǍƮƾ ƤǍয়ƤǇƵƷ ӆǍƺ ȟ ǃƫ ƘǇƹǂ 
ƱǆƤǆয় ǇƤƢɼ ǯƼǇǀǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ǇƾǍƸǆƮ ȟ ƤǍƾƷ ƠƺƖ ƽǆƺƳǈয় 
ǇƵƤǇƷǍƵ ȟǀƷǆ ɊǃƷ ƤǍƾƷ। Ơƾ ƹǍল ǯƽ ǂƤল ǃƫƽǆɖǈƦƷ ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ 
ǂƼǍয়ƾ ƼǍΒ ǇƾǍƸǆƮ ȟ Ƥƾল Ʒǆ ƳǆǍƵƾ ƘǇƳ ͍Ƴ ƘӂǂːǆƷ Ƥƾǆ ǂǃƫ ǃয় 

https://prp.pilgrimdb.org/
https://prp.pilgrimdb.org/
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.bat.pilgrimguide&
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ƠƺƖ ǇƾǍƸǆɪ ȟƖ Ƥƾǆƾ ƫΓ ƘƺǇǃƳ Ƥƾǆ ǃয়।  

Ǣ. ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ·ǆ̝ɇ ǯǂƺǆয় 

ƚǍলɯǇƷƤ ǯǃলƴ ǯɛǆƹǆƚল 
ǃƫƽǆɖǈƾǆ ƳǆǍƵƾ ǯƼǇưǍƤল ǯɛǆƹǆƚল Ơƾ Ƴΐ ƹƾƼ ƘƷলǆƚƷ ǯƴǍƤ 
ưǆƜƷǍলǆư ƤƾǍƳ ƸǆǍƾƷ। ǃƫƽǆɖǈ Ǉɛ˂ҍƳ ǯǃলƴ ǯɛǆƹǆƚল Ǉɛ˂ ƤǍƾ 
ƘӂǍƼǆǇƵƳ ·ǆ̝ɇ ǯƤǍˌ ǇƷǍয় ƙǂǍƺƷ। ·ǆ̝ɇ ǯƤǍˌ ƼˈƲǆলয় ƤҸȟƤ 
ƘӂǍƼǆǇƵƳ ƚƜƫǆƾ (ưǆɳǆƾ/ Ʒǆǂ ȟ/ ·ǆ̝ ƤƼ̭) ǇǂǍ̙ǍƼ ɛƵʯ ƳǍΐƾ 
ǂǍʊ ·ǆǍ̝ƾ ǇƾǍƸǆƮ ȟ ƽǆƩǆƚ ƤǍƾ Ƴǆ ƠǇˁ ƤǍƾƷ। ·ǆ̝ɇ ƼˈƲǆলǍয়ƾ 
ƚƜƫǆƾ ƹƾǍƼƾ Ƴΐ ǇƷǇ̃Ƴ Ƥƾǆƾ Ƹƾƚ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƚǍলɯǇƷƤ ǯǃলƴ 
ǯɛǆƹǆƚল Ơƾ ǇưǇƫƮǆল ɛƳɇয়ƷƸɖ ǰƳǇƾ ǃয় ƠƺƖ Ǉɛ˂ Ƥƾǆ ƽǆয়।  
https://prp.pilgrimdb.org/web/pilgrim-search?q=N  
(N =ǃƫƽǆɖǈƾ ɑɇǆǇƤƖ Ʒͯƾ) 

ǣ. ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺ Ƙӟ̝ 

ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǇƩǇƤৎǂǆ ǯǂƺǆয় 

Kiosk ǯƼǇǀǍƷƾ ƼǆΒǍƼ 

·য়ƖǇɈয় ǇƩǇƤৎǂǆ ɛƵǆƷ 

ǃƫ ǯƼৗӟǍƼ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃƫ ǇƼǀƷ Ƽɮǆ Ƣ ƼǇƵƷǆয় ƠƤƫƷ ǃƫƽǆɖǈ 
Kiosk ǯƼǇǀǍƷ ǇƸƙƚǇư ɛƵǆǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ƚǍলɯǇƷƤ ǯǃলƴ ǯɛǆƹǆƚল 
ǂͯǇলƳ ·য়ƖǇɈয় ǇƩǇƤৎǂǆ Εƺ̝ǆƸɖ Ǉɛ˂ ǃǍʑ।  

Ǜǚ. ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǇƩǇƤৎǂǆ ǯǂƺǆয় 
ǇƤƜ ΖǆǍƷƫǍƼ˂ ǇǂǍ̙Ƽ 

লɻǆǇƶƤ ǃƫƽǆɖǈƾ ǇƩǇƤৎǂǆ ǯǂƺǆ ӟӛʉল Ƣ ͍Ƴ Ƥƾǆƾ লǍɻɇ ǇƤƜ 
ǇǂǍ̙Ƽ Ʃǆӗ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƹǍল ǂ˰ǆǇƷƳ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƵǈƧ ȟ লǆƚǍƷ 
Ƶϲড়ǆǍƳ ǃয় Ʒǆ। ƽǆ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǇƺǍǀǁ ƤǍƾ ƺয়̖ ǃǆǇƫǍƵƾ ǯƼǇưǍƤল 
ǯǂƺǆ ͍Ƴ ǯƵয়ǆ ǂ˯ƺ ǃǍʑ। 

ǛǛ. ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ Ƙӂ̳Ǎল 
Details Information 

Letter ɛƵǆƷ  

ǂƾƤǆǇƾ ƼǆΒǍƼƾ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ Ƙӂ̳Ǎল Details Information Letter 
ǂƾǆǂǇƾ ǃƫ ΖǆǍƷƫǍƼ˂ ƚƷƹƾǍƼǀƷ ǇǂǍ̙Ƽ ǃǍƳ Ǉɛ˂ ƤǍƾ 
ǯɛƾƲ/ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃǍয় ƴǆǍƤ।  

Ǜǜ.  Ǉɛ-Ơƾǆƚƻǆল ƚǇƼǍɊǀƷ ǜǚǛǣ ǂǆǍল ǂƺ ȟɛƴƼ Route to Makkah Ơƾ ƙƢƳǆয় ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺƾ 
ƸǇƾƺǍƳȟ ƺǆƖলǆǍƵǍǀ Ǉɛ-Ơƾǆƚƻǆল ƚǇƼǍɊǀƷ ǂ˫ˑ Ƥƾǆ ǃয়। ƽǆƾ 
ƼǆΒǍƼ ƺǆƖলǆǍƵǀǈ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ӆǍƺ ȟ ǯƽƥǆǍƷ ǡ-Ǣ Ƨʤǆ ǯƫʸǆ 
ǇƺƼǆƷƺˍǍƾ ƚǇƼǍɊǀǍƷƾ ƫΓ ƘǍƸɻǆ ƤƾǍƳ ǃǍƳǆ, ǯǂƥǆǍƷ ƜǇ̂ǇƥƳ 
ǇǂǍ̙ǍƼƾ ƤǆƾǍƲ Ҏƺ Ƙ˾ ǂƼǍয়ƾ ƼǍΒƚ ǯǂৗǇƵ ƸǍƺ ȟƾ ƚǇƼǍɊǀƷ ǯƵǍǀ 
ǂ˫ˑ Ƥƾǆ ǂ˯ƺ ǃǍয়Ǎƪ। Ơ ǯǂƺǆ ƻǇƺΜǍƳƢ Ʃǆӗ ƾǆƥǆ ǃǍƺ। 

Ǜǝ. ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƙƺǆǂƷ, ˝ǆƚƮ 

Ƣ Ǉƻǂǆ ƠƺƖ ƦǆƚǍưƾ Ƴΐ 

ǃƫ Ǉƺǁয়Ƥ ǯƸǆƮ ȟǆল (www.hajj.gov.bd) ǯƴǍƤ ƠƤƫƷ ǃƫƽǆɖǈ ɑǆǇƤƖ 
Ʒͯƾ ɛƵǆǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ƙƺǆǂƷ, ˝ǆƚƮ Ƣ Ǉƻǂǆ ƠƺƖ Ʀǆƚư ǂƖɈǆˉ 
ǃǆলƷǆƦǆƵ Ƴΐ ƘӂǂːǆƷ ƤƾǍƳ ƸǆǍƾƷ।  

ǛǞ. ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ GPS ɑǆǇƤƖ 

Ơƾ ƼǆΒǍƼ ƳǆӋ Ҏ ƕǍƫ ǯƺƾ 

Ƥƾǆ 

ǃƫ Ʀǆƚư ǯƼǆƺǆƚল App Ơ ɛǇƳƺƪƾ ǇƼƷǆ, ƙƾǆƹǆƾ ƳǆӋƾ ǃǆলƷǆƦǆƵ 
Ƴΐ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃয়। Ơƾ ƹǍল ƠƤƫƷ ǃƫƽǆɖǈ Ҏƺ ǂǃǍƫƚ Ƴǆƾ ƤǆƖǇɻƳ 
ƳǆӋ GPS ɑǆǇƤƖ Ơƾ ƼǆΒǍƼ Ҏ ƕǍƫ ǯƺƾ ƤƾǍƳ ƸǆǍƾƷ।  

Ǜǟ. ǃǆƾǍƷǆ ǃƫƽǆɖǈ Ƣ 

ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǃǆƾǍƷǆ লǆǍƦƫ 

Εƺ̝ǆƸƷǆ ǇǂǍ̙Ƽ 

ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃƫ ǇƼǀƷ Ƽɮǆ Ƣ ƼǇƵƷǆয় ǯǃ˾ ǯư̖ ǃƫ ǯƼৗӟǍƼ ǃƫƽǆɖǈ 
ǃǆǇƾǍয় ǯƦǍল Ƴǆƾ Ƴΐ ƘӂǂːǆƷ ƤǍƾƷ ƠƺƖ ǃƫƽǆɖǈǍƤ ƤǆƖǇɻƳ ƦˉǍΕ 
ǯƸৗƕǍƪ ǇƵǍƳ ǂǃǆয়Ƴǆ ƤǍƾƷ। ƠƤƚƻǆǍƺ ǃǆƾǍƷǆ লǆǍƦƫ ƘӂǂːǆǍƷƾ 
ǯɻǍɖƢ ǂƺ ȟǆʲƤ ǂǃǆয়Ƴǆ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃয়।  

ǛǠ. ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛǆΞ -ǇƷƺːƷ 
Ǉƾƹǆ˅ ǂƖɈǆˉ ƘƷলǆƚƷ 
ǯǂƺǆ 

ǂƾƤǆǇƾ ƼǆΒǍƼ ƠƤƫƷ ɛǆΞ -ǇƷƺǇːƳ ǃƫƽǆɖǈ ƘƷলǆƚǍƷ Ƴϲƾ ɛǆΞ -
ǇƷƺːƷ ƺǆǇƳǍলƾ ƫΓ ƙǍƺƵƷ ƤƾǍƳ ƸǆƾǍƪƷ ƠƺƖ ΕǆƖƤ ƤҸȟƤ ƽǆƩǆƚ 

ӆƺ ȟƤ Disbursement ǂ˫ˑ ƤǍƾ BEFTN Ơƾ ƼǆΒǍƼ ǃƫƽǆɖǈƾ 
ΕǆƖƤ ǇǃǍǂǍƺ Ƙƴ ȟ ̝ǆƷǆˉƾ Ƥƾǆ ǃǍʑ।  
https://hajj.gov.bd/bn/application-of-govt-pilgrim-pre-registration-

refund/ 

https://prp.pilgrimdb.org/web/pilgrim-search?q=N
http://www.hajj.gov.bd
https://hajj.gov.bd/bn/application-of-govt-pilgrim-pre-registration-
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Ǜǡ. ǃƫ ƠǍƫǇ˓ƾ ƚ-ǯɛǆƹǆƚল 
ΖǆǍƷƫǍƼ˂ ǇǂǍ̙Ƽ 

ǃƫ ƠǍƫǇ˓ƾ ƚ-ǯɛǆƹǆƚল ΖǆǍƷƫǍƼ˂ ǇǂǍ̙Ƽ Ơƾ ƼǆΒǍƼ ǂƤল 
ƠǍƫǇ˓ƾ ƽǆƺƳǈয় Ƴΐ ǃǆলƷǆƦǆƵ ƴǆƤǍƺ ƸǆǀǆƸǆǇǀ ƠǍƫǇ˓ƾ ǇƺƦƳ 
ƺƪǍƾƾ ǇƺǇƻˑ Ƴΐ ǂǇˑǍƺǇǀƳ ƴǆƤǍƺ।  
 

ǛǢ. ǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ 
ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƘƷলǆƚǍƷ 
ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ ƙǍƺƵƷ 

ǂƾƤǆǇƾ ƼǆΒǍƼ ǃƫƽǆɖǈƦƷ ƘƷলǆƚǍƷ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ ƙǍƺƵƷ ƙǍƺƵƷ 
ƤƾǍƳ ƸǆƾǍƺƷ।  
https://prp.pilgrimdb.org/pilgrim-reg-request/create  

 

Ǜǣ. ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ 
ǯǂƺǆ (ƠƷƙƚǇư Ƴΐ) 
ɛƵǆǍƷ ǇƷƺ ȟǆƩƷ ƤǇƼǀǍƷƾ 
ǂǆǍƴ ƙˉƗǂƖǍƽǆƦ 
(Integration)  

ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ ǯǂƺǆ (ƠƷƙƚǇư Ƴΐ) ɛƵǆǍƷ ǇƷƺ ȟǆƩƷ 
ƤǇƼǀǍƷƾ ǂǆǍƴ ƙˉƗǂƖǍƽǆƦ (Integration) Ơƾ ƼǆΒǍƼ ǃǍƫƾ ɛǆƤ-
ǇƷƺːƷ ǂ˫ˑ Ƥƾǆƾ ƼǆΒǍƼ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ ǯǂƺǆ ǂǃƫ 
ǃǍয়Ǎƪ।  

ǜǚ. ƸǆǂǍƸǆƮ ȟ ƘǇƶƵ˖Ǎƾƾ ǂǆǍƴ 
ƙˉǂƖǍƽǆƦ 
(Integration) ̝ǆƸƷ  

ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǇƷƺːƷ ɛǇɈয়ǆ ǂǃƫƳƾ ƤƾǍƳ ƠƺƖ Ǉƻǂǆ ɛǇɈয়ǆয় ƫɪলƳǆ 
ǇƷƾǂǍƷ ƸǆǂǍƸǆƮ ȟ ƘǇƶƵ˖Ǎƾƾ ǂǆǍƴ ƙˉǂƖǍƽǆƦ (Integration) ̝ǆƸƷ 
Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ । 

ǜǛ. ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ Ƴΐ ǯǂƺǆয় 
ǇưǂǍ˚ ƼǇƷƮƾ/ǇưǂǍ˚ 
ǇƤƢ̖  

ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ Ƴΐ ǯǂƺǆ Ƣ ǃƫ ǂƖǇ̈̌ ǇƺǇƻˑ ƸƾǆƼǀ ȟ ɛƵǆǍƷƾ লǍɻɇ ǃƫ 
ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆয় ǇưǂǍ˚/ƼǇƷƮƾ ǇưǂǍ˚ ǇƤƢ̖ ̝ǆƸƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ।  

ǜǜ. ǃƫ ǇƷǍƵ ȟǇǀƤǆ ǂƖƺǇলƳ 
ǇƻǇưƢ ư̲ǍƼ˂ǆǇƾ 
(ɛǇǀɻƲ ƼǇưƜল)  

ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƫΓ ǃƫ ǇƷǍƵ ȟǇǀƤǆ, ƤƾƲǈয় Ƣ ƺƫȟƷǈয় ƚƳɇǆǇƵ ǂƖƺǇলƳ 
ǇƻǇưƢ ư̲ǍƼ˂ǆǇƾ (ɛǇǀɻƲ ƼǇưƜল) Ʃǆӗ Ƥƾǆƾ ƤǆƾǍƲ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ 
ǃǍƫ ƦƼǍƷƾ ӆǍƺ ȟ ƠƥƷ ƧǍƾ ƺǍǂƚ ɛǇǀɻƲ ǇƷǍƳ ƸǆƾǍƪƷ।  
https://hajj.gov.bd/bn/hajj-training-2019/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

 ǜǚǚǣ - ǜǚǜǝ ǂǆল Ƹƽ ȟ̄  ǃƫƽǆɖǈƾ Ƴΐ 

https://prp.pilgrimdb.org/pilgrim-reg-request/create
https://hajj.gov.bd/bn/hajj-training-2019/
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ǜǛ.ƻǇƺΜেƳ ǯǂƺǆƾ ƼǆƷ-উˑয়েƷ Ƥǆƽ ȟɈƼ : ƽƴǆƽƴƻǆǍƺ Ƹƾǈɻǆӆƺ ȟƤ ӅƾƲҍƳ Ƴΐ ƘӂǍƼǆƵƷ ǯƵয়ǆ ƠƺƖ 
ǇƷয়ǇƼƳ ǃǆলƷǆƦǆƵƤƾƲ 

 

ǯǂƺǆ ǂǃƫǇƤƾǍƲƾ ƳǆǇলƤǆ- 

ɈƼ  ǯǂƺǆƾ ƷǆƼ  ǂǃǇƫƤƾǍƲƾ ǇƺƺƾƲ  

Ǜ. ǂƾƤǆǇƾ/ǯƺǂƾƤǆǇƾ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ 
Ǉɛ-ǯƾǇƫǍ̘ǀƷ Ƙƴ ȟ ƘƷলǆƚǍƷ 
ǯƹƾƳ ɛƵǆƷ ǂƖɈǆˉ; 

ǂƾƤǆǇƾ ƼǆΒǍƼƾ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƘƷলǆƚǍƷ Ǉƾƹǆ˅ ɛƵǆƷ ƸʺǇƳƾ Γǆয় ǯƺǂƾƤǆǇƾ 
ƼǆΒǍƼƾ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ Ǉɛ-ǯƾǇƫǍ̋ǀƷ Ǉƾƹǆ˅ ƘƷলǆƚǍƷ ƸǇƾǍǀǆǍƶƾ ƜǍΑǆƦ ɊǃƲ। 
ǯƺǂƾƤǆǇƾ ƼǆΒǍƼƾ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ Ǉɛ-ǯƾǇƫǍ̋ǀǍƷƾ Ƙƴ ȟ ƘƷলǆƚǍƷ ǯƹƾƳ ɛƵǆƷ 
ƤƾǍল ƠǍƫǇ˓ ƠƺƖ ǃǍƫ ƦƼǍƷЌƤ ΕǇɳƦƲ ƜƸҍƳ ǃǍƺƷ। 

ǜ. Ǉɛ-ǯƾǇƫǍ̋ǀƷ Ơƾ Ƙƴ ȟ ƫƼǆ 
ɛƵǆƷ ƸʺǇƳƾ ǇƺǁǍয় ƙǍলǆƩƷǆ; 
 
 

ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ Ǉɛ-ǯƾǇƫǍ̋ǀƷ Ơƾ Ƙƴ ȟ ɛƩǇলƳ ƸʺǇƳǍƳ Ƙΐȟǆৎ (Ƥ) ΕǆƖǍƤ ǂƾǆǂǇƾ 

ƫƼǆƵǆƷ (ƥ) ƚ˂ǆƾǍƷƮ ΕǆƖǇƤƖ Ơƾ ƼǆΒǍƼ ƫƼǆ ɛƵǆƷ (Ʀ) Mobile Financial 

Services (MFS) Ơƾ ƼǆΒǍƼ ƫƼǆƵǆǍƷƾ ƸʺǇƳ ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ ƜǍΑǆƦ ɊǃƲ। ƠǍƳ 
ƤǍƾ ǃǍƫ ƦƼǍƷЌƤ ΕǇɳƦƲ ƜƸҍƳ ǃǍƺƷ। 
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ǃƫ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǜǚǜ3 এƾ ǇƤҜ Ǉ̝ƾ ǇƩɖ 

 

 

ǜǚǜǝ ǂেƷ ƦƲɛƫǆƳˈǈ ƺǆƖলǆেƵǀ ǂƾƤǆƾ ও ƾǆƫƤǈয় ǯǂৗǇƵ ǂƾƤǆেƾƾ ƼেΒ ǂ˫ǆǇƵƳ Ǉ͏-ƸǆǇɻƤ ǃƫ ҙǇɳ 
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ǃƫ ˝ǆƚƮ ǜǚǜ3 এƾ ʹƻ উে͏ǆƶƷ 
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ͱƮ ҧ Ƽɮǆ ƚǇƷǇǀেয়ɪƻ এƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ 
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ƚǇƼেɊǀƷ Ƥǆƽ ȟɈƼ 
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Ǡ.ǜ ƚ  -ƦƻΓȟǆ˓ ও উʼǆƺƷ  
 

Ǡ.ǜ.Ǜ ǜǚǜǜ  -ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ǯǂƺǆ ǂǃǇƫƤƾƲ/ ǇưǇƫƮǆƚǍƫǀǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ƺǆ̜ƺǆǇয়Ƴ ƷҶƷ ƶǆƾƲǆ: 
ǯǂƺǆƾ ƷǆƼƗ ɛǆƤ  -ǇƷƺːƷ ǯǂƺǆ ǂǃǇƫƤƾƲ )ƚ -ǃƫ  ǯƼǆƺǆƚল ƘɇǆƸǂ এƾ ƼǆΒǍƼ ǃǍƫƾ ɛǆƤ  -ǇƷƺːƷ(  

 

ǯǂƺǆɪ ǂǃǇƫƤƾǍƲƾ ǯƽৗǇɳƤƳǆ 
 ƚ-ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆ (ƜʼǆƺǍƷ ͱƸǆˉƾ)-Ơƾ ƻǇƺΜৎ ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆƾ ƘƖǀ ǇǃǍǂǍƺ ǃƫ ǂƖǇ̈̌ ǇƺǇƻˑ ǯǂƺǆǍƤ 

ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǯƵǆƾǍƦϲǓǆয় ƠƺƖ ǃǆǍƳƾ ӑǍƯǆয় ǯƸৗƕǍƪ ǇƵǍƳ “ƚ-ǃƫ ǯƼǆƺǆƚল ƘɇǆƸ” Ʃǆӗ Ƥƾǆƾ ƜǍΑǆƦ ɊǃƲ 
Ƥƾǆ ǃয়, ƽǆ ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ƳΐǇƻǇʯƤ ƘɇǆǇ˚ǍƤǀƷ Ơƾ ƸǆǀǆƸǆǇǀ ƠƤɪ ƚǇˁǍɊǍƮư ˚ǆƮƹƼ ȟ ǇǃǍǂǍƺ 
Ƥǆƫ ƤƾǍƺ; ǯƽƼƷ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ, ǇƷƺːƷ, ǇƺǇƻˑ ƶƾǍƷƾ ƙǍƺƵƷ, Ǉƾƹǆ˅ ǯǂƺǆ ƚƳɇǆǇƵ।  

 ƚ -ǃƫ ǯƼǆƺǆƚল ƘɇǆƸ ƩǆӗƤƾǍƷƾ ɛƴƼ ǇƹƩǆƾ ǇǃǍǂǍƺ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ ǯǂƺǆ Ӕɳ Ƥƾǆƾ ƜǍΑǆƦ 
ɊǃƲ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ, ǯƽƥǆǍƷ ƠƤƫƷ ǃƫƽǆɖǈ ǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ɛǆƤ -ǇƷƺːƷ ǂ˫ˑ ƤƾǍƳ Ƹ ◌ǆƾǍƺƷ 
ƠƺƖ ǯƺǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ƘӂǍƼǆǇƵƳ ǃƫ ƠǍƫǇ˓ƾ ǇƺǇƻˑ Ƴΐ ǯƵƥǍƳ ƸǆƾǍƺƷ।  

 ΕƺǃǆƾƤǆƾǈ ƺǆːƺ Ơƚ ƘɇǆǇ˚ǍƤǀǍƷ ƚ -ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ǇƺǇƻˑ ǇƹƩǆƾ Ƹƽ ȟǆƽɈ়ǍƼ Ӕɳ Ƥƾǆ ǃǍƺ , ƹǍল ǃƫ 
ǯǂƺǆ ǃǆǍƳƾ ӑǍƯǆয় ƩǍল ƙǂǍƺ ƽǆ ƜʼǆƺǍƷ ͱƸǆˉǍƾ ǂƾƤǆǍƾƾ ǂǆƹΙǍƤ ƙǍƾǆ ǇƷґǔ ƤƾǍƺ। 

 

ӆǍƺ ȟƾ ƸʺǇƳƾ ɛǍǂǂ ΖǆƸ  

 
 

ǂƼΝǆ ও ǂƼǆƶǆƷ )ƤɇǆƮǆƦǇƾǇƻǇʯƤ( :  

ɈƼ ǯɻɖ ǂƼΝǆƾ ƺƲ ȟƷǆ ǂƼǆƶǆƷ 

Ǜ. ƙǍƺƵƷƸɖ - - 
ǜ. ƙǍƺƵƷ ƵǆǇƥল/ɊǃƲ ƙǍƺƵƷ Ƥƾǆƾ ǯɻǍɖ 

ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛǆƤ -ǇƷƺːƷ  
ǯǂ˂ǆǍƾ ƦƼƷ ƤƾǍƳ ǃয় ƹǍল 
ƳǆǍƵƾ ǂƼয়, ǇƻǇƫƮ ƠƺƖ ƥƾƩ 
ǯƺǇǀ লǆƦǍƪ।  

ǯƼǆƺǆƚল ƘɇǆƸǂ Ơƾ ƼǆΒǍƼ ƧǍƾ ƺǍǂƚ 
ǃǍƫƾ ɛǆƤ -ǇƷƺːƷ  ǂƤল Ƥǆƫ ǂ˫ˑ 
Ƥƾǆ। ƠǍƳ TCVQ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ǃǍƺ।  
 

ǝ. ƙǍƺƵƷƸǍɖƾ ǂǍʊ 
ƵǆǇƥলǈয় ƤǆƦƫƸǍɖƾ ǂƖ΋ǆ 
ǇƺǍ̈ǁƲ (ƷǆƦǇƾƤ ও 
Ƶǆ˖ǇƾƤ) 

ƫǆƳǈয় ƸǇƾƩয়Ƹɖ, ƫ˒ǇƷƺːƷ 
ও  ƪǇƺ (ǛǢ ƺƪǍƾƾ ǇƷǍƩ), 
ƻǆƜƩǆƾ  
 

ƵǆǇƥলǈয় ƤǆƦƫƸǍɖƾ ɛǍয়ǆƫƷ ǃǍƺ Ʒǆ 
ǯƽǍǃҶ ǯƼǆƺǆƚল ƘɇǆƸǂ Ơƾ ǂǍʊ ƫǆƳǈয় 
ƸǇƾƩয়Ƹɖ ǂǆƻ ȟǆƾ Ơƾ ƙˉƗǂƖǍƽǆǍƦƾ 
ƼǆΒǍƼ Ƴΐ ǂǇɈয়ƻǆǍƺ ƩǍল ƙǂǍƺ। ƳǍƺ 
ǛǢ ƺƪǍƾƾ ǇƷǍƩ ǃǍল ƫ˒ǇƷƺːƷ ও  ƪǇƺ 
ɛǍয়ǆƫƷ ǃǍƺ।        
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Ǟ. ǯǂƺǆƾ ƶǆƸ Ǜǚɪ  ǚǞɪ  
ǟ. ǂ˫ৃɳ ƫƷƺল ·ǆɻƾƤǆƾǈ/ 

ƘӂǍƼǆƵƷƤǆƾǈ 
Ǜǝ ƫƷ  
 

ǚǟ ƫƷ  
 

Ǡ. ǯǂƺǆ ǂǃǇƫƤƾǍƲƾ ҢǇƤ ǇǂǍ̙ǍƼƾ ǇƷƾǆƸʯǆ, ƚ˂ǆƾǍƷƮ 
Ǉ̡ư, ƤǆǇƾƦǇƾ ͇ɪ ƚƳɇǆǇƵ।     
 

ǇǂǍ̙ǍƼƾ ǇƷƾǆƸʯǆ ǇƷǇ̃ƳƤƾƲ। 
ƽƴǆǂ˯ƺ ƤƼ ƦǇƳ ǂ˫ˑ ƚ˂ǆƾǍƷƮ 
Ǉ̡Ǎưও ƽǆǍƳ ƘɇǆƸǂɪ ƸǇƾƩǆǇলƳ ǃǍƳ 
ƸǆǍƾ, ƤǆǇƾƦǇƾ ͇ɪƾ ǯɻǍɖ ͇ɪƾ ƤǆƾƷ 
ƘӂǂːǆƷ ƤǍƾ ͍Ƴ ǂƼǆƶǆƷ। 

ǡ. ƼΒ·͉ǍƻǆƦǈ   - - 
Ǣ. ƙƚƷ/ǇƺǇƶ/ ɛʗǆƸƷ ƚƳɇǆǇƵ ɛʗǆƸƷ  ɛǍয়ǆƫƷ ƘӂǂǆǍƾ ƷҶƷ ɛʗǆƸƷ ƫǆǇƾ  
ǣ. ƘƺƤǆƯǆǍƼǆ - - 
Ǜǚ. ǯƾƤư ȟ/Ƴΐ ǂƖƾɻƲ - - 
ǛǛ. ƘΓǆΓ ƫƷƺল ও ƽǆƳǆয়ǆƳ ɛǍয়ǆƫƷ 

ǃয়।  
ǯǂƺǆ ɛƵǆǍƷ ǯƤǆƷ ƫƷƺǍলƾ ɛǍয়ǆƫƷ ǃǍƺ 
Ʒǆ। 

 

ƺǆ̜ƺǆǇয়Ƴ ƸʺǇƳƾ ɛǍǂǂ ΖǆƸ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

TCVQ (Time, Cost, Visit & Quality) ƘӂǂǆǍƾ ǇƺΑƼǆƷ ও ɛ̜ǆǇƺƳ ƸʺǇƳƾ ҶলƷǆ  
Ǉƺǁয় ǇƺΑƼǆƷ ƸʺǇƳ ƺǆ̜ƺǆǇয়Ƴ ƸʺǇƳ 
ƶǆƸ )ǂƖ΋ǆ(   Ǜǚɪ  ǚǞɪ  
ǂƼয় (ǇƵƷ/Ƨ˂ǆ)  ǚǜ ǇƵƷ  ǚǛ ǇƵƷ  
ƥƾƩ (ƷǆƦǇƾƤ ও ƘǇƹǍǂƾ)  )ƮǆƤǆ(   ƽǆƳǆয়ǆƳ Ǡǚǚ ƮǆƤǆ (ɛǆয়)  ƽǆƳǆয়ǆƳ ǝǚǚ ƮǆƤǆ (ɛǆয়)  
ƽǆƳǆয়ǆƳ )ǂƖ΋ǆ(   ǚǜɪ  ǚǛɪ  
ƫƷƺল )ƫƷ(   Ǜǝ ƫƷ  ǚǟ ƫƷ  
ƵǆǇƥলǈয় ƤǆƦƫƸɖ  ƫǆƳǈয় ƸǇƾƩয়Ƹɖ, ƫ˒ǇƷƺːƷ ও  

ƪǇƺ (ǛǢ ƺƪǍƾƾ ǇƷǍƩ), ƻǆƜƩǆƾ  
ƫǆƳǈয় ƸǇƾƩয়Ƹɖ ǂǆƻ ȟǆƾ Ơƾ 
ƙˉƗǂƖǍƽǆǍƦƾ ƼǆΒǍƼ Ƴΐ 
ǂǇɈয়ƻǆǍƺ ƩǍল ƙǂǍƪ Ƴǆƚ ǛǢ 
ƺƪǍƾƾ ƜƸǍƾ ƵǆǇƥলǈয় ƤǆƦƫƸɖ 
ɛǍয়ǆƫƷ ǯƷƚ। ǛǢ ƺƪǍƾƾ ǇƷǍƩ 
ƫ˒ǇƷƺːƷ ও ƪǇƺƾ ̖ɇǆƷ ƤǇƸ 
ƙƸǍলǆưƤƾƲ।  

ǯǂƺǆƾ ƼǆƷ  ǇƷƤƮ̝ ɛǆƤ ǇƷƺːƷ ǯƤˌ ǯƴǍƤ 
ƼǆƷǂ˰Ƴ ǯǂƺǆ ɊǃƷ।  

ƧǍƾ ƺǍǂƚ ǯƼǆƺǆƚল App Ơƾ 
ƼǆΒǍƼ ƼǆƷǂ˰Ƴ ǯǂƺǆ ɊǃƲ।  
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ǯƼǆƺǆƚল ƘɇǆƸ Εƺǃǆƾ 
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ǯƼǆƺǆƚল ƘɇǆǍƸƾ ƼǆΒǍƼ ɛǆƤǇƷƺːƷ ɛǇɈয়ǆ - 
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ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǃǆǍƳƾ ӑǍƯǆয় ǃƫ ǯǂƺǆ ɛǆǇ˖ƾ ƹǍল ǃƫƽǆɖǆ ǂǃƫ ও ӟˍƾ ǃǍƺ। e-Hajj BD ǯƼǆƺǆƚল ƘɇǆƸɪ 
ƻǇƺΜǍƳƾ ̤ǆƮ ȟ ƺǆƖলǆǍƵǍǀ ̤ǆƮ ȟ ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ǃƫ ǯǂƺǆƾ ǂƼǇͧƳ ˚ɇǆƮƹƼ ȟ ǇǃǍǂǍƺ ƙʲƗɛƤǆǀ ƤƾǍƺ। ƽǆ ǃǍƺ 
ƠƤ ƘƷΓ ƼǆƚলƹলƤ। 
 

Ǡ.ǜ.ǜ ƚƳƗӆǍƺ ȟ উʼǆǇƺƳ/ǂǃǇƫҍƳ/ǇưǇƫƮǆƚƫҍƳ ǯǂƺǆǂӒǍǃƾ ưǆƮǆǍƺƫ : 

ǜǚǜǜ -ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆǍƦƾ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ ও ƚ -ƦƻΓȟǆ˓ ও ƜʼǆƺƷ  ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ ƙǍলǆǍƤ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ 
ƼˈƲǆলয় ƤҸȟƤ ƚƳƗӆǍƺ ȟ ƜʼǆǇƺƳ /ǂǃǇƫҍƳ/ǇưǇƫƮǆƚƫҍƳ ǯǂƺǆǂӒǍǃƾ ưǆƮǆǍƺƫ ɛͼƳ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ưǆƮǆǍƺǍƫ  

ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛǆƤ -ǇƷƺːƷ ,ǇƷƺːƷ ,ƚ-ǯǃলƴ ǯɛǆƹǆƚল ,Ƥল ǯǂ˂ǆƾ ,ǯƼǆƺǆƚল ƘɇǆƸ ,ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ Ǉɛ-Ơɇǆƾǆƚƻǆল 
ƚǇƼǍɊǀƷ ,ƚǍলɯǇƷƤ ƸʺǇƳǍƳ ҼƗμ ƴ ΕǇɳ ও ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆǍƷ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷǂǃ ǇƺƦƳ Ƙƴ ȟƺƪƾǂӒǍǃ ƺǆ̜ƺǆǇয়Ƴ 

ǝǛɪ ƙƚǇưয়ǆ /ǯǂƺǆ Ƙˉӏ ȟɳ ƾǍয়Ǎƪ। ǂƺ̶Ǎলǆ ƙƚǇưয়ǆ/ǯǂƺǆƚ ƺƳȟƼǆǍƷ Ʃǆӗ ƾǍয়Ǎƪ। ɛǇƳ Ƙƴ ȟƺƪǍƾƚ ƷҶƷ 
ƙƚǇưয়ǆ ɊǃǍƲƾ ƸǆǀǆƸǆǇǀ ǯǂƺǆ ǂǃǇƫƤƾƲ/ǇưǇƫƮǆƚǍƫǀƷ Ƥƾǆ ǃǍʑ ƠƺƖ ǇƷয়ǇƼƳ ƙƚǇưয়ǆ/ǯǂƺǆǂ ӒǍǃƾ 

ưǆƮǆǍƺƫ ǃǆলƷǆƦǆƵ Ƥƾǆ ǃǍʑ। 
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Ǡ.ǜ.ǝ ƚ -ƷǇƴƾ Εƺǃǆƾ : 

ǇưǇƫƮǆল ƺǆƖলǆǍƵǀ ও ƙƦǆƼǈƾ ̤ǆƮ ȟ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǇƺǇƷƼ ȟǆǍƷ ǯƸƸǆƾǍলǂ ƘǇƹǂ ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় 
ƺʺƸǇƾƤƾ। ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǂƤল ǀǆƥǆ /ƘǇƶǀǆƥǆ/Ƶ˖Ǎƾ ƚ-ƷǇƴ Ʃǆӗ ƾǍয়Ǎƪ ƠƺƖ Ƶǆ˖ǇƾƤ ƤǆǍƫ ƚ-ƷǇƴ Εƺǃǆƾ Ƥ ƾǆ 
ǃǍʑ। ƚ -ƷǇƴƾ Εƺǃǆƾ ӍǇʺǍƳ ɛǇƳ ƸǆǇɻǍƤ ǂƤল ǀǆƥǆƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆ/ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ƜƸǇ̝ǍƳ ƚ-ƷǇƴ ΕƺǃǆǍƾƾ ƘɊƦǇƳ 

ǂƖɈǆˉ Ƹƽ ȟǆǍলǆƩƷǆ ǂƻǆ ǃǍয় ƴǆǍƤ। ƠƪǆǓǆ ǇƷয়ǇƼƳ ƚ-ƷǇƴ Εƺǃǆƾ Ǉƺǁয়Ƥ ɛǇǀɻƲ ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ǃǍয় ƴǆǍƤ। 
ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয় ƚ-ƷǇƴ ΕƺǃǆǍƾƾ ǃǆƾ ǀ ƳƤƾǆ Ǣǟ  %Ơƾও ƘǇƶƤ ।  

 

Ǡ.ǜ.Ǟ Ǟƴ ȟ Ǉǀ˾Ǉƺ˚Ǎƺƾ ƩɇǆǍলʛ ǯƼǆƤǆǍƺলǆয় ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ ɛƲয়Ʒ ও Ǉƺǁয়ǇƻǇʯƤ ƤƼ ȟǀǆলǆ ƙǍয়ǆƫƷ : 

Ǟƴ ȟ Ǉǀ˾Ǉƺ˚Ǎƺƾ ƩɇǆǍলʛ ǯƼǆƤǆǍƺলǆয় ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ƤҸȟƤ ƘǍɰǆƺƾ ǜǚǜǜ ƼǆǍǂ ƠƤɪ ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ 
ɛƲয়Ʒ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ɛƲǈƳ ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆয় Ǣɪ Ǉƺǁয় /ǯɻɖ ǇƩǇ̧Ƴ ƤǍƾ ƺǇƲ ȟƳ Ǉƺǁয়/ǯɻǍɖƾ ƙǍলǆǍƤ ҒǇǃƳΕ 

Ǉƺ̜ǆǇƾƳ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǂǇˑǍƺǇǀƳ ǃǍয়Ǎƪ। ƠƪǆǓǆ ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆয় ƠǂƤল Ƥǆƽ ȟɈǍƼ ·˾ ǯƼয়ǆǇƵ )Ǜ-ǜ ƺƪƾ( ,ƼΒ 
ǯƼয়ǆǇƵ )ǝ-ǟ ƺƪƾ ( ও ƵǈƧ ȟ ǯƼয়ǆǇƵ )ǟ ƺƪǍƾƾ ƘǇƶƤ ( লɻɇƼǆɖǆ ǇƷƶ ȟǆƾƲ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় 

ƽƴǆǇƷয়ǍƼ ও ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ ǂƼǍয় ƜǇ̂ǇƥƳ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ ƸǆǀǆƸǆǇǀ Ǟƴ ȟ Ǉǀ˾Ǉƺ˚Ǎƺƾ ƘɊƽǆɖǆয় ǂƾƤǆǍƾƾ 
ǇƻǀǍƷƾ ǂǆǍƴ Ƴǆল ǇƼǇলǍয় ӔƦǍƸǆǍƽǆƦǈ ǇƺǇƻˑ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɊǃƲ ƤƾǍƺ। 
ǜǚǜǜ -ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ƤҸȟƤ Ǟƴ ȟ Ǉǀ˾ Ǉƺ˚Ǎƺƾ ƩɇǆǍলʛ ǯƼǆƤǆǍƺলǆয় Ǉƺǁয়ǇƻǇʯƤ ǚǜɪ ƤƼ ȟǀǆলǆ 
ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƤƼ ȟǀǆলǆয় AI, Robotics, IoT, Big Data, Block Chain , Metaverse , Cyber 

Security ǂǃ Ǟƴ ȟ Ǉǀ˾Ǉƺ˚Ǎƺƾ ƜǍ̂ƥǍƽǆΌ ɛӔǇɳ ǂ˫ǍƤȟ ƙǍলǆƤƸǆƳ Ƥƾǆ ǃয়। Ơ ƤƼ ȟǀǆলǆ̶ǍলǆǍƳ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ 
ƼˈƲǆলয় ও ƙওƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ /ǂƖ̝ǆƾ ǇƺǇƻˑ Ƹƽ ȟǆǍয়ƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆƦƲ ƘƖǀɊǃƲ ƤǍƾǍƪƷ।  
 

Ǡ.ǜ.ǟ Ƴΐ ƺǆƳǆয়Ʒ ǃǆলƷǆƦǆƵƤƾƲ: 

ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ Ƴΐ ƺǆƳǆয়Ʒ ǇƷয়ǇƼƳ ǃǆলǆƷǆƦǆƵ ও Ƴΐ ǂӓʺ Ƥƾǆ ǃǍয় ƴǆǍƤ। ǯƵǍǀƾ ǯƽǍƤǆƷ ƷǆƦǇƾƤ 
ǯƽǍƤǆƷ ɛǆˉ ǯƴǍƤ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ Ƴΐ ƺǆƳǆয়ǍƷ )www.mora.gov.bd( ɛǍƺǀ ƤǍƾ Ҏƺ ǂǃǍƫ 
ɛǍয়ǆƫƷǈয় Ƴΐ ǯƵƥǍƳ  ,ƫǆƷǍƳ ও ǂƖɊǃ ƤƾǍƳ ƸǆǍƾƷ। Ƴΐ ƺǆƳǆয়ǍƷ ƳΐǂӒǃ ӟӛʉল ও ǂǃƫǍƺǆΒƻǆǍƺ 
ǂǇˑǍƺǇǀƳ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। Ƙƴ ȟƪǍƾƾ ɛǇƳ ǰɖƼǆǇǂǍƤ Ƴΐ ƺǆƳǆয়Ʒ ǃǆলƷǆƦǆƵ ǂƖɈǆˉ ɛǇƳǍƺƵƷ ɛͼƳ Ƥƾǆ ǃǍয় ƴǆǍƤ 

ƠƺƖ ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆǍƦ ƵǆǇƥল Ƥƾǆ ǃǍয় ƴǆǍƤ। 
 

Ǡ.ǜ.Ǡ ƚ  -ƦƻΓȟǆ˓ ও উʼǆƺƷ  ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ: 

ǜǚǜǜ -ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ƤҸȟƤ ƚ -ƦƻΓȟǆ˓ ও ƜʼǆƺƷ  ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ ƽƴǆƽƴƻǆǍƺ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ Ƥƾǆ 
ǃǍয়Ǎƪ। ƼˈƲǆলয় ও ƙওƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ /ǂƖ̝ǆƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆƦǍƲƾ ǂƼͧǍয় ƚ -ƦƻΓȟǆ˓ ও ƜʼǆƺƷ  ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ 
ǂƖɈǆˉ ɛǇƳ ǰɖƼǆǇǂǍƤ Ǜɪ ƤǍƾ ǯƼǆƮ Ǟɪ ɛǇǀɻƲ ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆƾ ƙǍলǆǍƤ ǇƺǇƻˑ 
Ƥǆƽ ȟɈƼ ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ ƫΓ ƺƾǆʸҍƳ ƘǍƴ ȟƾ Ǣǚ  %Εয় Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƚ -ƦƻΓȟǆ˓ ও ƜʼǆƺƷ  ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ 
Ǉƺǁয়Ƥ Ƙƶ ȟƺǆǇǁ ȟƤ ও ƺǆǇǁ ȟƤ ӒΙǆয়Ʒ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ ƠƺƖ ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ ǂƼǍয়ƾ ƼǍΒ ӒΙǆয়Ʒ ɛǇƳǍƺƵƷ ƼǇˈƸǇƾǁƵ 
ǇƺƻǆǍƦ ǯɛƾƲ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƠƤƚǂǆǍƴ  ,ƙওƳǆƶǈƷ Ƶβ Ƴƾ /ǂƖ̝ǆƾ ƚ -ƦƻΓȟǆ˓ ও ƜʼǆƺƷ  ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ 
Ƥǆƽ ȟɈƼ ǇƷয়ǇƼƳ ƼǇƷƮǇƾƖ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƸƾƺƳ̭ǍƳ Ƶ˖ƾ /ǂƖ̝ǆƾ Ƙƶ ȟƺǆǇǁ ȟƤ ও ƺǆǇǁ ȟƤ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ƘɊƦǇƳ ӒΙǆয়Ʒ 

ɛǇƳǍƺƵƷ Ƹƽ ȟǆǍলǆƩƷǆӆƺ ȟƤ ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆǍƦ ǯɛƾƲ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƠƪǆǓǆ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƤƼ ȟ ƤƳȟǆǍƵƾ ǂƼͧǍয় ƦɬƳ 
Ǟɪ ɪƼ ǯƵǍǀƾ ǇƺǇƻˑ ɛǆǍˉ ҒǇǃƳ ও ƺǆ̜ƺǆǇয়Ƴ ƜʼǆƺƷǈ ƜǍΑǆƦ ƸǇƾƵǀ ȟƷ ƤǍƾǍƪ। 
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Ǡ.ǝ ƘӂƵǆƷ Ǉƺǁয়Ƥ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল : 
 
ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ǃǍƳ ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ǯƵǍǀƾ ǇƺǇƻˑ ƼǂǇƫƵ, ƼǇˍƾ, ƚǂলǆƼ ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷ, ƛƵƦǆǃ 
Ƣ Ƥƺƾ̝ǆƷ, Ǉǃо ̇ǀǆƷ, ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷ, Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼǈয় ɛǇƳ̎ǆƷ (ǇƦƫȟǆ), Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় (ǯǂǇƼǇɑ) ǂƖ̖ǆƾ 
ƠƺƖ Ҽ̝ ӑǂǇলƼ Ƣ Ҽ̝ Ǉǃо ӅƷƺ ȟǆǂƷ Ơƾ ƫΓ ǇƷ˨ͱƸ Ƙƴ ȟ ƺƾǆʸ/ǇƺƳƾƲ Ƥƾǆ ǃয়: 

ɈǇƼƤ  ƘӂƵǆƷ ǂƖ΋ǆ ƺƾǆʸҍƳ ƮǆƤǆ 
1.  ƼǂǇƫƵ Ƣ Ƽǆɘǆǂǆ ǂƖ̖ǆƾ ƺǆƺƵ ǝǣǡǜɪ ǜǝ,ǣǡ,ǟǚ,ǚǚǚ 
2.  ƛƵƦǆǃ Ƽয়ƵǆƷ Ƣ Ƥƺƾ̝ǆƷ ǂƖƤǆƾ  ǟǡǝɪ ǝ,ǡǣ,ǟǚ,ǚǚǚ 
3.  Ǉǃо ƶƼ̭য় ƼǇˍƾ ǂƖ̖ǆƾ ǠǟǛɪ ǜ,ǚǢ,ǟǢ,ǚǚǚ 
4.  Ǉǃо ƶƼ̭য় ̇ǀǆƷ ǂƖ̖ǆƾ ǛǛǝɪ Ǡǜ,ǟǚ,ǚǚǚ 
5.  ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷ ǂƖ̖ǆƾ ǡǚ ɪ ǞǠ,Ǡǚ,ǚǚǚ 
6.  ǯƺৗʺ ƶƼǈয় ̇ǀǆƷ ǂƖ̖ǆƾ ǛǢɪ ǛǞ,ǟǚ,ǚǚǚ 
7.  Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷ (ǇƦƫȟǆ) ǂƖ̖ǆƾ ǟǟɪ ǜǟ,Ǜǚ,ǚǚǚ 
8.  Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ǯǂǇƼǇɑ ǂƖ̖ǆƾ ǚǠɪ ǜ,Ǣǚ,ǚǚǚ 
9.  Ҽ̝ ӑǂǇলƼ ӅƷƺ ȟǆǂƷ ǜǜǢǝ ƫƷ ǝ,ǣǞ,Ǣǚ,ǚǚǚ 
10.  Ҽ̝ Ǉǃо ӅƷƺ ȟǆǂƷ ǝǞǝ ƫƷ Ǡǜ,Ǣǟ,ǚǚǚ 

 

Ǡ.Ǟ ɛǀǆǂǇƷƤ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল : 

Ǡ.Ǟ.Ǜ ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆǍƦƾ ǂǆǍƴ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǜǚ22-23 Ƙƴ ȟƺƪǍƾƾ ƺǆǇǁ ȟƤ ƤƼ ȟǂ˫ǆƵƷ 
ҙǇɳ ·ǆɻƾ ƠƺƖ ҙǇɳ Ƙӂƽǆয়ǈ ǛƼ ǯƤǆয়ǆƮ ȟǆƾ (ҟলǆƚ-ǯǂǍ˔ͯƾ, ǜǚǜ2), ǜয় ǯƤǆয়ǆƮ ȟǆƾ 
(ƘǍɰǆƺƾ-ǇưǍǂͯƾ, ǜǚǜ2), ǝয় ǯƤǆয়ǆƮ ȟǆƾ (ƫǆӂয়ǆǇƾ-ƼǆƩ ȟ, ǜǚǜ3) Ƣ Ǟƴ ȟ ǯƤǆয়ǆƮ ȟǆƾ (ƠǇɛল-

ҟƷ, ǜǚǜ3) Ơƾ ӒΙǆয়Ʒ ɛǇƳǍƺƵƷ ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆǍƦ ǯɛƾƲ; 

Ǡ.Ǟ.ǜ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǂǆǍƴ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƙƢƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆǂӒǍǃƾ ǜǚ22-23 Ƙƴ ȟƺƪǍƾƾ 
ƺǆǇǁ ȟƤ ƤƼ ȟǂ˫ǆƵƷ ҙǇɳ ·ǆɻƾ; 

Ǡ.Ǟ.ǝ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǜǚ22-23 Ƙƴ ȟƺƪǍƾƾ ƫǆƳǈয় ʹʺǆƩǆƾ ǯƤৗǀল ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ Ƣ 
ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ƸǇƾƺǈɻƲ ƤǆƯǆǍƼǆ ɛƲয়Ʒ Ƣ ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆǍƦ ǯɛƾƲ ƠƺƖ ǛƼ ǯƤǆয়ǆƮ ȟǆƾ (ҟলǆƚ-

ǯǂǍ˔ͯƾ, ǜǚǜ2), ǜয় ǯƤǆয়ǆƮ ȟǆƾ (ƘǍɰǆƺƾ-ǇưǍǂͯƾ, ǜǚǜ2), ǝয় ǯƤǆয়ǆƮ ȟǆƾ (ƫǆӂয়ǆǇƾ-ƼǆƩ ȟ, 
ǜǚǜ3) Ƣ Ǟƴ ȟ ǯƤǆয়ǆƮ ȟǆƾ (ƠǇɛল-ҟƷ, ǜǚǜ3) Ơƾ ӒΙǆয়Ʒ ɛǇƳǍƺƵƷ ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆǍƦ ǯɛƾƲ 
; 

Ǡ.Ǟ.Ǟ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƺǆǇǁ ȟƤ ƜʼǆƺƷ ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ Ƣ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ƘɊƦǇƳ ӒΙǆয়Ʒ ƤǆƯǆǍƼǆ, 
ǜǚ22-23 ɛƲয়Ʒ Ƣ ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆǍƦ ǯɛƾƲ ƠƺƖ ǛƼ ƾǆƜ˅ (ҟলǆƚ-ǯǂǍ˔ͯƾ, ǜǚǜ2), ǜয় 
ƾǆƜ˅ (ƘǍɰǆƺƾ-ǇưǍǂͯƾ, ǜǚǜ2), ǝয় ƾǆƜ˅ (ƫǆӂয়ǆǇƾ-ƼǆƩ ȟ, ǜǚǜ3) Ƣ Ǟƴ ȟ ƾǆƜ˅ (ƠǇɛল-ҟƷ, 

ǜǚǜ3) Ơƾ ӒΙǆয়Ʒ ɛǇƳǍƺƵƷ ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆǍƦ ǯɛƾƲ; 

Ǡ.Ǟ.ǟ ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆǍƦƾ ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ ƹƾǍƼƮ Ƙӂƽǆয়ǈ ɛǇƳ ƼǆǍǂƾ ƼǆǇǂƤ Ƥǆƽ ȟǆƺǇলƾ ɛǇƳǍƺƵƷ 
ƼǇˈƸǇƾǁƵ ǇƺƻǆǍƦ ǯɛƾƲ;  

Ǡ.Ǟ.Ǡ ƘǇƻǍƽǆƦ ɊǃƲ Ƣ ǇƷ̑Ǉʯ ǂƖɈǆˉ ɛǇƳǍƺƵƷ ɛǇƳ ƼǆǍǂƾ Ǜǚ ƳǆǇƾǍƥƾ ƼǍΒ ƼǇˈƸǇƾǁƵ 
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ǇƺƻǆǍƦ ǯɛƾƲ; 

Ǡ.Ǟ.ǡ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƾǆƫ· ƥǆǍƳ ҸƳǈয় ǯɢǇƲƾ ƘǇƹǂ ǂǃƤǆƾǈ ƤǆƼ ƤǇ˫ƜƮǆƾ ӑɘǆɻǇƾƤ-

Ǜɪ Ƣ ƘǇƹǂ ǂǃǆয়ǍƤƾ ǜɪ ǯƼǆƮ ǝɪ ƸǍƵ ƫƷƺল ǇƷǍয়ǆǍƦƾ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟɈƼ ɊǃƲ। 
ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃƫ ƘǇƹǂ, ǯƫʸǆ, ǯǂৗǇƵ ƙƾƺ-Ơƾ ƜʎƼǆƷ ǂǃƤǆƾǈ ƤǆƼ ǇǃǂǆƺƾɻƤ ƸǍƵ ǯɛǁǍƲ 
ƤƼ ȟƤƳȟǆ ǇƷǍয়ǆǍƦƾ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟɈƼ ǂ˫ˑ ǃǍয়Ǎƪ। 

Ǡ.Ǟ.8 Ǉǃо ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƙƚƷ, ǜǚǛǢ, ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƙƚƷ, ǜǚǛǢ Ƣ Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য়  

ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƙƚƷ, ǜǚǛǢ ǂƖǍǀǆƶƷǈƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƩলƼǆƷ।  

Ǡ.Ǟ.Ǜǚ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় Ƣ ƙƢƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆ/ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ƫΓ ƺǆǇǁ ȟƤ 
ƤƼ ȟǂ˫ǆƵƷ ҙǇɳ ɛƲয়Ʒ Ƣ লɻɇƼǆɖǆ ƘƫȟƷ, ƚ-ƷǇƴ ǇǂǍ̙Ƽ Ƥǆƽ ȟɈƼ, Electronic Mail (e-

mail) and Internet Usage, Basic Computer and Office Application, 

Understanding Grievance Redress System (GRS) ,ƷǆƦǇƾƤ ǯǂƺǆয় ƜʼǆƺƷ, 

Understanding of National Integrity Strategy (NIS) and Ethical Practices, 

Understanding Right to Information (RTI), ɛǀǆǂǇƷƤ ƤƼ ȟƤǆ˅, ɛǀǆǂǇƷƤ ǇƺǇƶ -

ǇƺƶǆƷ Ƣ ǇƷয়Ƽ ӛʉলǆ ƠƺƖ Training on Public Procurement Act and Public 

Procurement Rules ǀǈǁ ȟƤ ƚƷ-ǃǆƜƫ ɛǇǀɻǍƲƾ ƙǍয়ǆƫƷ ǇƷয়ǇƼƳƻǆǍƺ Ƥƾǆ ǃǍʑ; 

 
ǡ। ǜǚ2ǜ-2ǝ Ƙƴ ȟƺƪেƾƾ ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ 

ƚ-ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ƸǇƾƺǇƳȟƳ ƸǇƾǇ̝ǇƳƾ ǇƷƾƺǇʑˑ ǂƼͧয় Ƣ ƙҿǇƷƤǆয়Ʒ, ·ʑƳǆ Ƣ ͍ƳƳǆƾ ǂǆǍƴ 
ƼǆƷǂ˰Ƴ ǯǂƺǆ ɛƵǆƷ, ɛǇƳɪ ǯƫলǆ Ƣ ƜƸǍƫলǆ Ƹƽ ȟǆǍয় ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ǇƷƼ ȟǆƲ, ɛǆƴǇƼƤ ǇƺΑǆলয় (ƵǆͰল 
ƙƾƤǆƼ) ƠƺƖ ǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ ǂ˩ǈǇƳ ǯƫǆƾƵǆƾƤƾƲ ƠƺƖ ǂˈǆǂƺǆƵ Ƣ ƫʊǈƺǆƵ ɛǇƳǍƾǆǍƶƾ ǇƷǇƼʯ 
Ɯ ǉ͏ʺƤƾƲ। ƠƤƷƫǍƾ ǜǚ2ǜ-2ǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾƾ ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ ǇƷ˨ͱƸ:  

 ƺǆǇǁ ȟƤ ƤƼ ȟǂ˫ǆƵƷ ҙǇɳ ɛƲয়Ʒ Ƣ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ; 

 ƫǆƳǈয় ʹʺǆƩǆƾ ǯƤৗǀল ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ ɛƲয়Ʒ ƠƺƖ ƳƵǆӂƽǆয়ǈ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ; 

 ǯǂƺǆƾ ƼǆƷ ǂ˫ǍƤȟ ǯǂƺǆɊǃǈƳǆǍƵƾ ƼƳǆƼƳ ƸǇƾƺǈɻƲ Εƺ̝ǆ ƩǆӗƤƾƲ; 

 ǇƺǇƻˑ ƶƼ ȟǆƺলͯǈ ǇǀʹǍƵƾ ƶƼ̭য় Ƣ ǰƷǇƳƤ Ǉǀɻǆ, Ǉǀɻǆ ɛǂǆǍƾƾ ƼǆΒǍƼ Γǆয়ǇƻǇʯƤ ǂƼǆƫ 

ɛǇƳ̎ǆয় ƘƺƵǆƷ ƾǆƥǆ; 

 ǂǆƼǆǇƫƤ ǂǍƩƳƷƳǆ Ƣ ƶƼ̭য় ʗǆƷ ɛǂǆǍƾƾ লǍɻɇ ǜ লɻ ǣǜ ǃǆƫǆƾ ƼǆƷǂ˰Ƴ ƶƼ̭য় Ӆ̜Ƥ 

ɛƤǆǀ; 

 Ǣǜ ǃǆƫǆƾ ƶƼ̭য় ǇǀɻƤ, ƚƼǆƼ Ƣ ӑয়ǆǇʕƷ ƠƺƖ ƶƼ̭য় ǯƷҸӍˍǍƤ Ǉƺǁয়ǇƻǇʯƤ ɛǇǀɻƲ ɛƵǆƷ; 

 ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷ ǂƖ̖ǆƾ/ǯƼƾǆƼƳ, ƶƼ̭য় Ɯৎǂƺ Ɯί ƽǆƸƷ ƠƺƖ ҼƗ̝ ӅƷƺ ȟǆǂǍƷ ɛǆয় ǛǢ ǯƤǆɪ ƮǆƤǆ 

ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ; 
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 ǟǠǚ ɪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ Ƣ ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ ǇƷƼ ȟǆǍƷƾ ƫΓ ̝ǆƷ ǇƷƺ ȟǆƩƷ Ƣ ǇƷƼ ȟǆƲ ƤǆǍƫƾ 

ƸƾǈǇƺɻƲ; 

 Ƣয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯ Εƺ̝ǆƸƷǆ Ƣ Ɯˑয়ǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ƙয় ӍǇʺ; 

 ƽǆƤǆƳ ǂƖɊǃ Ƣ ǇƺƳƾǍƲƾ ƼǆΒǍƼ ƽǆƤǆƳ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ Ɯˑয়Ʒ; 

 ƫǇʊƺǆƵ Ƣ ǂˈǆǂƺǆƵ ɛǇƳǍƾǆǍƶ ƫƷǂǍƩƳƷƳǆӒলƤ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǯƫǆƾƵǆƾƤƾƲ ƠƺƖ ǯǂ লǍɻɇ 

ƙˉƗƶƼ̭য় ǂƖলǆƸ, ǂƻǆ, ǯǂǇƼƷǆƾ, ǇǂǍ˫ǆǇƫয়ǆƼ, ɛǇǀɻƲ ƙǍয়ǆƫƷ ; 

 ƚ-ƹǆƚǇলƖ (ƷǇƴ) ǇǂǍ̙ǍƼƾ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ; 

 ǯǂƺǆ ɛǇɈয়ǆয় ƜʼǆƺƷ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ ƫΓ ƘƷলǆƚƷ ǯǂƺǆ ƠƺƖ ǯǂƺǆ ɛǇɈয়ǆ ǂǃƫǈƤƾǍƲƾ 

লǍɻɇ ǯǂƺǆǂӒǍǃƾ ƳǆǇলƤǆ ɛƲয়Ʒ; 

 ƤƼ ȟƤƳȟǆ Ƣ ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ƵɻƳǆ ӍǇʺǍƳ Ǉƺǁয়ǇƻǇʯƤ ƚƷǃǆƜƫ ɛǇǀɻƲ ƙǍয়ǆƫƷ; 

 ƢǍয়ƺǂǆƚƮ Ƴΐ ǂӓʺ Ƣ ǇƷয়ǇƼƳ ǃǆলƷǆƦǆƵƤƾƲ; 

 ǇǃоƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƙƚƷ, ǜǚǛǢ, ƽǆƤǆƳ ƙƚƷ, ǜǚǛǢ ƠƺƖ ǯƺৗʺ ƸǆǇƾƺǆǇƾƤ ƙƚƷ, ǜǚǛǢ 

ǂǃ ƘΓǆΓ ɛǍয়ǆƫƷǈয় ƙƚƷ ɛƲয়Ʒ Ƣ ǂƖǍǀǆƶǍƷƾ ƸƵǍɻƸ ɊǃƲ; 

 ƘǇưƮ ƙƸǇʯǂӒǃ ǇƷ̑ǇʯƤƾƲ। 

 

Ǣ। Ƴΐ ƘǇƶƤǆƾ ƙƚƷ, ǜǚǚǣ Ƙӂƽǆয়ǈ ǂƾƺƾǆǃҍƳ Ƴেΐƾ ǇƺƺƾƲ 

ƜǍ̂ƥǍƽǆΌ ɛƤǆǇǀƳ ƳΐǆǇƵ ǇƷ˨ͱƸƗ- 

ɈƼ ɛƤǆǇǀƳ Ƴেΐƾ 
ǇǀেƾǆƷǆƼ 

Ǉƺ̜ǆǇƾƳ 

Ǜ। ƼˈƲǆলয় ǂ˫ǇƤȟƳ  ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƸǇƾǇƩǇƳ, ǇƻǀƷ Ƣ ǇƼǀƷ, ƘɊ ȟǆǍƷǆɊǆƼ Ƣ ƫƷƺল, ǇǂɪǍƫƷ 
ƩǆƮ ȟǆƾ, ǂƖǂƵǈয় ̝ǆয়ǈ ƤǇƼɪ, ǂǆǍƺƤ Ƽˈǈ Ƣ ǂǇƩƺƦǍƲƾ ƳǆǇলƤǆ ƠƺƖ 
ƤƼ ȟƾƳ ƤƼ ȟƤƳȟǆǍƵƾ ƳΐǆǇƵ ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। Ơƪǆড়ǆƢ, ƼˈƲǆলǍয়ƾ 
ƜǍʸΚ, ƤƼ ȟƸǇƾǇƶ, Ƥǆƽ ȟǆƺǇল, ǀǆƥǆǂӒǃ Ƣ ǀǆƥǆƾ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল ɛƤǆǀ Ƥƾǆ 
ǃǍয়Ǎƪ। 

ǜ। ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǃƫ ǇƷǍƵ ȟǇǀƤǆ, ǃƫ ǯƸǆƮ ȟǆল ƚƳɇǆǇƵ ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 
ǝ। ƘӂƵǆƷ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ ǂƖɈǆˉ Ƴΐ, Ǉǃо, ǯƺৗʺ Ƣ Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় 

ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƤҸȟƤ ɛƵʯ ƘӂƵǆƷ ǂƖɈǆˉ Ƴΐ ƠƺƖ ǂƖǇ̈̌ ƹƾƼ ɛǆǇ˖ƾ 
ƫΓ ɑǆǍ̙ƾ ƢǍয়ƺǂǆƚǍƮƾ ǂǆǍƴ ǇলƖƤ ̝ǆƸƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

Ǟ। ƺǆǍƫƮ Ƣ ƘǇưƮ ƩলƼǆƷ Ƙƴ ȟƺƪǍƾƾ ƺǆǍƫƮ, ƺǆǍƫƮ ƠƼǇƺƠƹ, ɛҍƳ Εয় ǇƺƺƾƲǈ, ƘǇưƮ 
ǇƾǍƸǆƮ ȟ ƚƳɇǆǇƵ ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

ǟ। ɛƤ˾ Ƣ ƤƼ ȟӠǇƩ ƩলƼǆƷ ɛƤ˾ǂӒǃ, ɛǆɮǇলƳ Εয়, ƘƷӂǍƼǆǇƵƳ ɛƤ˾ǂӒǃ, ɛƤ˾ 
ƸǇƾƩǆলƤ, ɛƤ˾ ǯƽǆƦǆǍƽǆƦ Ƣ ǂǆ˩ǇƳƤ ǂǆƹΙ ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

Ǡ। ƙƚƷ Ƣ ƘΒǆǍƵǀ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ǂƖǇ̈̌ ӑǂǇলƼ, Ǉǃо, ǯƺৗʺ Ƣ Ǉɉ̙ǆƷ ƙƚƷ, 
Ƣয়ǆΞ ƹ Ƣ ƘΓǆΓ ƙƚƷ ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 
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ǡ। ƤƼ ȟǂ˫ǆƵƷ Εƺ̝ǆƸƷǆ ƩলƼǆƷ Ƙƴ ȟ ƺƪǍƾƾ ƺǆǇǁ ȟƤ ƤƼ ȟǂ˫ǆƵƷ ҙǇɳ, ƠǇƸƠ ɪƼ, ƠǇƸƠ 
ǂƖǇ̈̌ ƸǇƾƸɖ/ƷǈǇƳƼǆলǆ ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

Ǣ। ʹʺǆƩǆƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƫǆƳǈয় ʹʺǆƩǆƾ ǯƤৗǀল, ʹʺǆƩǆƾ ǯƹǆƤǆল ƸǍয়˂, ǰƷǇƳƤƳǆ ƤǇƼɪ, 
ʹʺǆƩǆƾ ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

ǣ। ƙǍƵǀ/ǇƺʗǇ˖/ɛʗǆƸƷ ƘǇƹǂ ƙǍƵǀ, ɛʗǆƸƷ, ǇƺʗǇ˖ Ƣ ƵƾƸɖ ǇƷয়ǇƼƳ ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ǃǍয় 
ƴǆǍƤ। 

Ǜǚ। ƜʼǆƺƷǈ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƜʼǆƺƷǈ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǂƖɈǆˉ ɛʗǆƸƷ Ƣ ǇƷǍƵ ȟǇǀƤǆ, ƚǍƷǆǍƻǀƷ ɪƼ, 
ƚǍƷǆǍƻǀƷ ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ, ƺǆৎǂǇƾƤ ƜʼǆƺƷǈ ɛǇƳǍƺƵƷ ƚƳɇǆǇƵ ɛƤǆǀ 
Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

ǛǛ। ɛƤǆǀƷǆ ǂƖɈǆˉ ƳΐǆǇƵ ƺǆǇǁ ȟƤ ɛǇƳǍƺƵƷ, ǁǆ˒ǆǇǂƤ ӋƤǍলƮ, ǇƺǇƻˑ ǇƷǍƵ ȟǇǀƤǆ ƚƳɇǆǇƵ ɛƤǆǀ 
Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

Ǜǜ। ƘǇƻǍƽǆƦ ǇƷ̑Ǉʯ ƠƺƖ 
Ƴΐ ƘǇƶƤǆƾ ǂƖɈǆˉ 
ƳΐǆǇƵ 

ǂƖǇ̈̌ ƷǈǇƳƼǆলǆ/ǇƷǍƵ ȟǇǀƤǆ, ƘǇƷƤ Ƣ ƙǇƸল ƤƼ ȟƤƳȟǆƾ Ƴΐ, ɛǍǂǂ 
ΖǆƸ ƠƺƖ ƘǇƻǍƽǆƦ ƵǆǇƥǍলƾ ƫΓ ǇƫƙƾƠǂ ǇǂǍ̙ǍƼƾ ǂǆǍƴ ǇলƖƤ 
̝ǆƸƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 
ƸǆǀǆƸǆǇǀ Ƴΐ ƘǇƶƤǆƾ ƙƚƷ, Ƴΐ ɛƵǆƷƤǆƾǈ ƤƼ ȟƤƳȟǆ, ·ɛǍƲǆǇƵƳ 
Ƴΐ ɛƤǆǀ ǇƷǍƵ ȟǇǀƤǆ, Ƴΐ ɛǆǇ˖ƾ ƹƾƼ ƚƳɇǆǇƵ ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

Ǜǝ। ƘƻɇˉƾǈƲ ƚ-ǯǂƺǆ ƘƻɇˉƾǈƲ ƚ-ǯǂƺǆ ƘƖǍǀ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ ǇǂǍ̙Ƽ, ǃƫ ǯƸǆƮ ȟǆল, ƙল-
ǯƤǆƾƙƷ: ǇưǇƫƮǆল, ƘǇƻǍƽǆƦ Ƣ ƸƾǆƼǀ ȟ, ƢǍয়ƺǍƼƚল ƚƳɇǆǇƵ ǇলƖƤ 
̝ǆƸƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

ǛǞ। ƙƢƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆ   ƙƢƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆƾ ƢǍয়ƺǂǆƚǍƮƾ ǂǆǍƴ ǇলƖƤ ̝ǆƸƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 
Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆƾ ɛƶǆƷƦƲ ƠƺƖ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆƾ ǂǆǍƴ ǯƽǆƦǆǍƽǆǍƦƾ Ƴΐ ɛƤǆǀ 
Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

Ǜǟ। ǂǆƼǆǇƫƤ ǯƽǆƦǆǍƽǆƦ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǇƷƫ· ǯƹƚǂӋƤ ǯƸƚǍƫƾ ǂǆǍƴ ǇলƖƤ ̝ǆƸƷ 
Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƽǆƾ ƼǆΒǍƼ ƼˈƲǆলǍয়ƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƜƸ̝ǆƸƷ Ƥƾǆ ǃǍʑ ƠƺƖ 
ƷǆƦǇƾƤ ǂƼΝǆ ǂƼǆƶǆƷ Ƥƾǆ ǃǍʑ। 

ǣ। ǯǂƺǆ ɛƵǆƷ ɛǇƳͶǇƳ (Citizen Charter) 

ǣ.Ǜ) ƷǆƦǇƾƤ ǯǂƺǆ 

ɈƼ ǯǂƺǆƾ 
ƷǆƼ 

ǯǂƺǆ ɛƵǆƷ 
ƸʺǇƳ 

ɛেয়ǆƫƷǈয় 
ƤǆƦƫƸɖ এƺƖ 

ɛǆǇ˖̝ǆƷ 

ǯǂƺǆƾ 
ӒΙ এƺƖ 
ƸǇƾেǀǆƶ 
ƸʺǇƳ 

ǯǂƺǆ 
ɛƵǆেƷƾ 

ǂƼয়ǂǈƼǆ 

ƵǆǇয়͉ɛǆ˖ ƤƼ ȟƤƳȟǆ 
(ƷǆƼ,ƸƵǇƺ, ǯƹǆƷ Ʒͯƾ ও 

ƚেƼƚল) 

Ǜ. ǃƫ 
লǆƚǍǂ˓ 
ɛƵǆƷ 

(Ǜ) 
ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ 
ΔǆǍư 
ƙǍƺƵƷ 

(ǜ) 

ǂƾƫǇƼǍƷ 
ƳƵˉ/ 

ƸǇƾƵǀ ȟǍƷƾ 

(Ǜ) ǯɑư 
লǆƚǍǂ˓  

(ǜ) ƫǆƳǈয় 
ƸǇƾƩয়Ƹɖ 
(NID) 

(ǝ) ɑǆǍƻল 
ƠǍƫǇ˓ ǂƷƵ  

 

ǇƺƷǆӒǍΙ 

ǝ Ƽǆǂ Ơǂ. ƠƼ. ƼǇƷͰʕǆƼǆƷ 

ǇǂǇƷয়ƾ ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷ: +ǢǢǚǜ-ǣǟǢǟǜǚǚ 

ƚǍƼƚল: 
morahajsection@gmail.com 

hajj_sec2@mora.gov.bd 

mailto:morahajsection@gmail.com
mailto:hajj_sec2@mora.gov.bd
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Ƹƾ 
ƸǍƫɪƻ 
ɛǇƳǍƺƵǍƷ
ƾ ǇƻǇʯǍƳ 
লǆƚǍǂ˓ 
ƚӟɇ 

(Ǟ) TIN ǂƷƵ 

(ǟ) ǃǆলƷǆƦǆƵ 
ƙয়Ƥƾ ǂƷƵ 

(Ǡ) Ǟ ƤǇƸ ƪǇƺ  

(ǡ) ƘǇƹǂ 
ƻǆড়ǆƾ ҙǇɳƸɖ  

(Ǣ) ƤƼ ȟƤƳȟǆ/ 
ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ 
ƳǆǇলƤǆ 

(ǣ) 

ƙǂƺǆƺƸǍɖƾ 
ƳǆǇলƤǆ 

(Ǜǚ) 

ǯƽǆƦǆǍƽǆǍƦƾ 
ƼǆΒƼ 

ǜ. ǃƫ 
লǆƚǍǂ˓ 
Ʒƺǆয়Ʒ 

(Ǜ) 
ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ 
ΔǆǍư 
ƙǍƺƵƷ 

(ǜ) 

ƤǆƦƫƸɖ 
ƽǆƩǆƚ-

ƺǆƪǆƚ ƤǍƾ 
লǆƚǍǂ˓ 
Ʒƺǆয়Ʒ 

(Ǜ) ǃǆলƷǆƦǆƵ 
ɑǆǍƻল ƠǍƫǇ˓ 

ǂƷƵ 

(ǜ) ƙয়Ƥƾ 
ƸǇƾǍǀǆǍƶƾ 
ɛƳɇয়ƷƸɖ 

(ǝ) ǃƫ 

লǆƚǍǂǍ˓ƾ 
ӑলƤǇƸ 

(Ǟ) Ʒƺǆয়Ʒ Ǉƹ 
ƫƼǆƵǆǍƷƾ 
ƩǆলǆǍƷƾ ƤǇƸ 

 

ǇƺƷǆӒǍΙ 

Ǜǚ ǇƵƷ Ơǂ. ƠƼ. ƼǇƷͰʕǆƼǆƷ 

ǇǂǇƷয়ƾ ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷ: +ǢǢǚǜ-ǣǟǢǟǜǚǚ 

ƚǍƼƚল: 
morahajsection@gmail.com 

hajj_sec2@mora.gov.bd 

ǝ. ƢƼƾǆν  

লǆƚǍǂ˓ 
ɛƵǆƷ 

(Ǜ) 
ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ 
ΔǆǍư 
ƙǍƺƵƷ 

(Ǜ) ǯɑư 
লǆƚǍǂ˓  

(ǜ) ƫǆƳǈয় 
ƸǇƾƩয়Ƹɖ 

 

ǇƺƷǆӒǍΙ 

ǡ ǇƵƷ – 

ǝ Ƽǆǂ 

ƫƷǆƺ ƙӋল ƤǆǍǀƼ ӑǃǆ˰Ƶ 

ǀǆǃǈƷ  

ƜƸǂǇƩƺ 

mailto:morahajsection@gmail.com
mailto:hajj_sec2@mora.gov.bd
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(ǜ) 

ǂƾƫǇƼǍƷ 
ƳƵˉ/ 

ƸǇƾƵǀ ȟǍƷƾ 
Ƹƾ 
ƸǍƫɪƻ 
ɛǇƳǍƺƵǍƷ
ƾ ǇƻǇʯǍƳ 
লǆƚǍǂ˓ 
ƚӟɇ 

(NID) 

(ǝ) ɑǆǍƻল 
ƠǍƫǇ˓ ǂƷƵ  

(Ǟ) TIN ǂƷƵ 

(ǟ) ǃǆলƷǆƦǆƵ 
ƙয়Ƥƾ ǂƷƵ 

(Ǡ) IATA 

ǂƷƵ 

(ǡ) Ǟ ƤǇƸ ƪǇƺ  

(Ǣ) ƘǇƹǂ 
ƻǆড়ǆƾ ҙǇɳƸɖ  

(ǣ) ƤƼ ȟƤƳȟǆ/ 
ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ 
ƳǆǇলƤǆ (Ǜǚ) 

ƙǂƺǆƺƸǍɖƾ 
ƳǆǇলƤǆ 

(ǛǛ) 
ǯƽǆƦǆǍƽǆǍƦƾ 
ƼǆΒƼ 

ǯƹǆƷ: +ǢǢ-ǚǜ-ǣǟǞǠǟǣǚ 

ƚǍƼƚল:  

hajj_sec1@mora.gov.bd 

Ǟ. ƢƼƾǆν  

লǆƚǍǂ˓ 
Ʒƺǆয়Ʒ 

(Ǜ) 
ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ 
ΔǆǍư 
ƙǍƺƵƷ 

(ǜ) 

ƤǆƦƫƸɖ 
ƽǆƩǆƚ-

ƺǆƪǆƚ ƤǍƾ 
লǆƚǍǂ˓ 
Ʒƺǆয়Ʒ 

(Ǜ) ǃǆলƷǆƦǆƵ 
ɑǆǍƻল ƠǍƫǇ˓ 
ǂƷƵ 

(ǜ) ƙয়Ƥƾ 
ƸǇƾǍǀǆǍƶƾ 
ɛƳɇয়ƷƸɖ 

(ǝ) ǃƫ 
লǆƚǍǂǍ˓ƾ 
ӑলƤǇƸ 

(Ǟ) Ʒƺǆয়Ʒ Ǉƹ 
ƫƼǆƵǆǍƷƾ 
ƩǆলǆǍƷƾ ƤǇƸ 

 

ǇƺƷǆӒǍΙ 

ǡ ǇƵƷ – 

ǝǚ ǇƵƷ 

ƫƷǆƺ ƙӋল ƤǆǍǀƼ ӑǃǆ˰Ƶ 

ǀǆǃǈƷ  

ƜƸǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷ: +ǢǢ-ǚǜ-ǣǟǞǠǟǣǚ 

ƚǍƼƚল:  

hajj_sec1@mora.gov.bd 

mailto:hajj_sec1@mora.gov.bd
mailto:hajj_sec1@mora.gov.bd
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ǟ. ǂƾƤǆƾǈ
ƻǆǍƺ 
ƦƼǍƷЌ 
ǃƫƽǆɖǈ 
ǇƷƺːƷ 

(Ǜ) 
ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ 
ǇƷƺːƷ 
ƹǍƼ ȟ 
ƙǍƺƵƷ 

(ǜ) ƽǆƩǆƚ-

ƺǆƪǆƚ ƤǍƾ 
ǇƷƺːƷ 

(Ǜ) ƪǇƺ 

(ǜ) ƸǆǂǍƸǆǍƮ ȟƾ 
ƹǍƮǆƤǇƸ 

(ǝ) 

ɛǍƽǆƫɇǍɻǍɖ 
ƽƴǆƽƴ 
ƤҸȟƸǍɻƾ 
ƘӂǍƼǆƵǍƷƾ 
ƤǇƸ 

(Ǟ) ƮǆƤǆ ƫƼǆ 
ɛƵǆǍƷƾ ƾǇǀƵ 

 

ǇƺƷǆӒǍΙ 

ǃƫ 
ƷǈǇƳƼǆলǆ 
Ƙӂƽǆয়ǈ 

Ơǂ. ƠƼ. ƼǇƷͰʕǆƼǆƷ 

ǇǂǇƷয়ƾ ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷ: +ǢǢǚǜ-ǣǟǢǟǜǚǚ 

ƚǍƼƚল: 
morahajsection@gmail.com 

hajj_sec2@mora.gov.bd 

Ǡ. ƼǂǇƫƵ, 

ƼǇˍƾ, 

Ʀǈƫȟǆ, 
ΔǆǍƦǆưǆ 
ǂƖ̖ǆƾ/ 

ӅƷ ȟƺǆǂƷ 
ǂƖɈˉ 
ƘӂƵǆƷ 
ɛƵǆƷ 

(Ǜ) ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ 
ƹǍƼ ȟ ƙǍƺƵƷ 

(ǜ) ƽǆƩǆƚ-

ƺǆƪǆƚ Ƣ 
ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ 

̝ǆƷǈয় 
ǯƩয়ǆƾΖǆƷ
, ƚƜƠƷƢ 
ƠƺƖ 
ƼǆƷƷǈয় 
ǂƖǂƵ 
ǂƵǍΝƾ 
ɛƳɇয়Ʒ 
ӟƸǆǇƾǀ 
ƠƺƖ ǂǈল 
Ƣ 
·ǆɻƾǂǃ 
ƙǍƺƵƷ 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ ǇƵƷ – 

ǝ Ƽǆǂ 

ǯƼǆ. ǯƼǆ̜ƹǆ ƤǆƚөƼ 

ǇǂǇƷয়ƾ ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷ: +ǢǢǚǜ-ǣǟǞǚǛǞǡ 

ƚǍƼƚল: 
moragovbd@gmail.com 

anudan_sec@mora.gov.bd 

ǡ. ƛƵƦǆǃ, 

Ƥƺƾ̝ǆƷ
, ǀ̇ǆƷ, 

ǇǂǍƼǇɑ 
ǂƖ̖ǆƾ/

ǯƼƾǆƼƳ/

ӅƷ ȟƺǆǂƷ 
ǂƖɈǆˉ 
ƘӂƵǆƷ 
ɛƵǆƷ 

(Ǜ) ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ 
ƹǍƼ ȟ ƙǍƺƵƷ 

(ǜ) ƽǆƩǆƚ-

ƺǆƪǆƚ Ƣ 
ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ 

̝ǆƷǈয় 
ǯƩয়ǆƾΖǆƷ
, ƚƜƠƷƢ 
ƠƺƖ 
ƼǆƷƷǈয় 
ǂƖǂƵ 
ǂƵǍΝƾ 
ɛƳɇয়Ʒ 
ӟƸǆǇƾǀ 
ƠƺƖ ǂǈল 
Ƣ 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ ǇƵƷ – 

ǝ Ƽǆǂ 

mailto:morahajsection@gmail.com
mailto:hajj_sec2@mora.gov.bd
mailto:moragovbd@gmail.com
mailto:anudan_sec@mora.gov.bd
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·ǆɻƾǂǃ 
ƙǍƺƵƷ 

Ǣ. ҼƗ̝ 
ӅƷ ȟƺǆǂǍƷ 
ƘӂƵǆƷ 
ɛƵǆƷ 

(Ǜ) ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ 
ƹǍƼ ȟ ƙǍƺƵƷ 

(ǜ) ƽǆƩǆƚ-

ƺǆƪǆƚ Ƣ 
ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ 

(Ǜ) ƪǇƺ 

(ǜ) 

ƫǆƳǈয় 
ƸǇƾƩয়Ƹɖ 
(NID) 

(ǝ) ̝ǆƷǈয় 
ǯƩয়ǆƾΖǆƷ
, ƚƜƠƷƢ 
ƠƺƖ 
ƼǆƷƷǈয় 
ǂƖǂƵ 
ǂƵǍΝƾ 
ɛƳɇয়Ʒ 
ӟƸǆǇƾǀ 
ƠƺƖ ǂǈল 
Ƣ 
·ǆɻƾǂǃ 
ƙǍƺƵƷ 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ ǇƵƷ – 

ǝ Ƽǆǂ 

ǣ. ǇƺǍƵǀǈ 
ǇƼǀƷǆƾǈ/ 
ƠƷǇƫও 

ƤƼ ȟƤƳȟǆ/ 
ƤƼ ȟƩǆƾǈ
ǯƵƾǍƵƾ 

ƠƼ 

ƤɇǆƮǆƦǇƾ 

Ǉƻǂǆ 
ɛƵǆǍƷƾ 
ǂ˰ǇƳ/

ƪǆǓƸɖ 

ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ 
ΔǆǍư 
ɛǍয়ǆƫƷǈয় 
ƤǆƦƫƸɖǂǃ 
ƙǍƺƵƷ 

ǂƖǇ̈̌ 
ǯƫলǆ 
ɛǀǆǂƤ 
ƤҸȟƤ 
ƳƵˉ 
ɛǇƳǍƺƵƷ 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ ǇƵƷ – 

ǝ Ƽǆǂ 

ƫƷǆƺ ǯƼǆ:ƙƫƼ ƜʸǈƷ 
ƳǆӗƤƵǆƾ  

ǇǂǇƷয়ƾ ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷ: +ǢǢ-ǚǜ-ǟǟǛǚǛǛǠǢ 

ƚǍƼƚল: 
cord_sec@mora.gov.bd 

 

Ǜǚ. ǃƫ 
ΔǆǍƤƫ 
ǯƧǆǁƲǆ 

ওǍয়ƺǂǆƚƮ, 

Ǉɛ˂ ও 
ƚǍলɯǇƷƤ 

ɛǍƽǆƫɇ 
Ʒয় 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ 

ƳǆǇƾƥ 

ƫƷǆƺ ƙӋল ƤǆǍǀƼ ӑǃǆ˰Ƶ 
ǀǆǃǈƷ  

mailto:cord_sec@mora.gov.bd
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ǇƼǇưয়ǆƾ 
ƼǆΒǍƼ 

ƜƸǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷ: +ǢǢ-ǚǜ-ǣǟǞǠǟǣǚ 

ƚǍƼƚল:  

hajj_sec1@mor a.gov.bd 

ǣ.ǜ) ɛǆǇƳ̎ǆǇƷƤ ǯǂƺǆ 

ɈƼ ǯǂƺǆƾ ƷǆƼ ǯǂƺǆ 
ɛƵǆƷ 
ƸʺǇƳ 

ɛেয়ǆƫƷǈয় 
ƤǆƦƫƸɖ 

এƺƖ 
ɛǆǇ˖̝ǆƷ 

ǯǂƺǆƾ 
ӒΙ 
এƺƖ 

ƸǇƾেǀǆ
ƶ ƸʺǇƳ 

ǯǂƺǆ 
ɛƵǆেƷƾ 
ǂƼয়ǂǈ

Ƽǆ 

ƵǆǇয়͉ɛǆ˖ ƤƼ ȟƤƳȟǆ 
(ƷǆƼ,ƸƵǇƺ, ǯƹǆƷ Ʒͯƾ ও 

ƚেƼƚল) 

Ǜ. ǇƷয়ǇƼƳ ƙǍয়ƾ 

ƜৎǂǇƺǃǈƷ ƼǂǇƫƵ Ƣ 

ƘΓǆΓ ƜƸǂƷǆলǍয়ƾ 
ƼǆǇǂƤ Ǜǚǚ ƚƜǇƷƮ 

Ƹƽ ȟ̄  ǇƺҼɇৎ ƠƺƖ 

ƼǆǇǂƤ ǜǚ ǃǆƫǆƾ 
ΌǆলƷ ƸǆǇƷƾ ǇƺǍল 
ǯƾয়ǆƳ ɛƵǆƷ। 

ƚ-ǯƼƚǍল 
Ƣ 
ưǆƤǍƽǆǍƦ 

(Ǜ) ǯƾয়ǆƳ 
ɛǆ˖ 
ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ 
ƳǆǇলƤǆ 

(ǜ) ǇƺǍলƾ 
ƤǇƸ 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ ǇƵƷ 
– ǝ 
Ƽǆǂ 

ƫƷǆƺ ǯƼǆƗ ǀǆǃ ƙলƼ 

ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷ: +ǢǢǚǜ-ǟǟǛǚǚǛǠǝ 

ƚǍƼƚল: 
budget_sec@mora.gov.bd 

 

ǜ. ƚǂলǆǇƼƤ ǇƹƤǆǃ 

ƠƤǆǍưǇƼ ƠƺƖ 

ǂǇলưǆǇƾɪ ƹǆǍ˅ 
ƩϲƵǆ ɛƵǆƷ। 

ƚ-ǯƼƚǍল 
Ƣ 
ưǆƤǍƽǆǍƦ 

ɛǍƽǆƫɇ 
Ʒয় 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ ǇƵƷ 
– ǝ 
Ƽǆǂ 

ƫƷǆƺ ǯƼǆƗ ǀǆǃ ƙলƼ 

ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷ: +ǢǢǚǜ-ǟǟǛǚǚǛǠǝ 

ƚǍƼƚল: 
budget_sec@mora.gov.bd 

ǝ. ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ Ơƾ 

ƸƵ 

ӡƫƷ/ǂƖƾɻƲ/̝ǆয়ǈƤƾƲ
। 

ƚ-ǯƼƚǍল 
Ƣ 
ưǆƤǍƽǆǍƦ 

ɛ̜ǆƺ 

ƘӂǍƼǆƵǍƷƾ 

Ƹƾ 

ƫƷɛǀǆǂƷ 
ƼˈƲǆলয় Ƣ 

Ƙƴ ȟ 
ǇƺƻǆǍƦƾ 
ǂ˰ǇƳɈǍƼ 

ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ 

Ƥƾǆ ǃয়। 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǝ Ƽǆǂ 
– Ǡ 
Ƽǆǂ 

ƫƷǆƺ ǯƼǆ. ƳǇƹ̲ল ƚǂলǆƼ 

ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷ: +ǢǢ-ǚǜ-ǣǟǞǟǝǚǠ 

ƚǍƼƚল: 
moragovbd@gmail.com 

org_sec@mora.gov.bd 

mailto:hajj_sec1@mora.gov.bd
mailto:budget_sec@mora.gov.bd
mailto:budget_sec@mora.gov.bd
mailto:moragovbd@gmail.com
mailto:org_sec@mora.gov.bd
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Ǟ. ƚǂলǆǇƼƤ ǇƼǀǍƷƾ 

ƸƵ ӡǇ̌/ 

̝ǆয়ǈƤƾƲ/ǂƖƾɻƲ। 

ƚ-ǯƼƚǍল 
Ƣ 
ưǆƤǍƽǆǍƦ 

ɛ̜ǆƺ 

ƘӂǍƼǆƵǍƷƾ 

Ƹƾ 

ƫƷɛǀǆǂƷ 
ƼˈƲǆলয় Ƣ 

Ƙƴ ȟ 
ǇƺƻǆǍƦƾ 
ǂ˰ǇƳɈǍƼ 

ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ 

Ƥƾǆ ǃয়। 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǝ Ƽǆǂ 
– Ǡ 
Ƽǆǂ 

ǟ. ƚƼǆƷ Ƣ ӑয়ǆǇʕƷ ƤΙǆƲ 

ɑǆ̙/ ƙˍƾ ǇƤ̂ǆ ǀǆǃǈ 
ƫǆǍƼ ƼǂǇƫƵ/ƽǆƤǆƳ 

ƹǆ˅-Ơƾ ƸƵ 

ӡƫƷ/ǂƖƾɻƲ 

̝ǆয়ǈƤƾƲ। 

ƚ-ǯƼƚǍল 
Ƣ 
ưǆƤǍƽǆǍƦ 

ɛ̜ǆƺ 

ƘӂǍƼǆƵǍƷƾ 

Ƹƾ 

ƫƷɛǀǆǂƷ 
ƼˈƲǆলয় Ƣ 

Ƙƴ ȟ 
ǇƺƻǆǍƦƾ 
ǂ˰ǇƳɈǍƼ 

ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ 

Ƥƾǆ ǃয়। 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǝ Ƽǆǂ – 

Ǡ Ƽǆǂ 

Ǡ. ƷҶƷ ɛƤ˾ ɛ̜ǆƺ ƽǆƩǆƚ 
ƺǆƪǆƚƤƾƲ 

ǇưǇƸǇƸ/ɪ
ǇƸǇƸ 
ƹƾΖǆǍƮ 
ɛǆ˖ ɛƤ˾ 
ɛ̜ǆƺ 
ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ 
ƤǇƼɪ 
ƤҸȟƤ 
ƽǆƩǆƚ 
ƺǆƪǆƚƤƾƲ 

ǇưǇƸǇƸ/ɪ
ǇƸǇƸ 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǟ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

ƫƷǆƺ ǯƼǆ. ǂǆƥǆওয়ǆƳ ǯǃǆǍǂƷ 

ƜƸǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷ: +ǢǢ-ǚǜ-ǣǟǡǠǠǠǚ 

ƚǍƼƚল: 

moragovbd@gmail.com 

ds_dev@mora.gov.bd 

 

 

 

ǡ. ƷҶƷ ɛƤ˾ ɛ̜ǆƺ 
ƫƷƺল ǇƷƶ ȟǆƾǍƲƾ ƫΓ 
Ƙƴ ȟ ǇƺƻǆǍƦ ǯɛƾƲ 

ɛƤǍ˾ƾ 
ǇưǇƸǇƸǂǃ 
Ƙƴ ȟ 
ǇƺƻǆǍƦƾ 
ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ 
ƪǍƤ Ƴΐ 
ǯɛƾƲ 

ǇưǇƸǇƸ Ƣ 
ƽƴǆƽƴ 
ƻǆǍƺ 
ӅƾƲҍƳ 
ƪƤ 

ǇƺƷǆӒǍΙ Ǜǟ – ǜǚ 
ǇƵƷ 

Ǣ. ƷҶƷ ɛƤ˾ ɛ̜ǆƺ 
ƘӂǍƼǆƵǍƷƾ লǍɻɇ 
ƸǇƾƤ˾Ʒǆ ƤǇƼǀǍƷ 
ǯɛƾƲ 

ưǆƤǍƽǆǍƦ ɛƤǍ˾ƾ 
ǇưǇƸǇƸ/ɪ
ǇƸǇƸ 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

mailto:moragovbd@gmail.com
mailto:ds_dev@mora.gov.bd
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ǣ. ƘӂǍƼǆǇƵƳ ɛƤǍ˾ƾ 
ɛǀǆǂǇƷƤ ƙǍƵǀ ƫǆǇƾ 

ưǆƤǍƽǆǍƦ ƘӂǍƼǆǇƵƳ 
ɛƤǍ˾ƾ 
ǇưǇƸǇƸ/ɪ
ǇƸǇƸ Ƣ 
ƘӂǍƼǆƵƷ 
ƙǍƵǍǀƾ 
ƤǇƸ 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

Ǜǚ. ƘӂǍƼǆǇƵƳ ɛƤǍ˾ƾ 
Ƙӂ̳Ǎল Ƙƴ ȟ ƺƾǆǍʸƾ 
ƫΓ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ ƤǇƼǀǍƷ 
ɛ̜ǆƺ ǯɛƾƲ 

ưǆƤǍƽǆǍƦ ƸǇƾƤ˾Ʒǆ 
ƤǇƼǀǍƷƾ 
ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ 
ƪǍƤ Ƴΐ 
ǯɛƾƲ 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

ǛǛ. ƘӂǍƼǆǇƵƳ ɛƤǍ˾ƾ 
Ƙӂ̳Ǎল ɛƵʯ ƺƾǆǍʸƾ 
ǇƺƻǆƫƷ ƙǍƵǀ ƫǆǇƾ  

ưǆƤǍƽǆǍƦ Ƙƴ ȟ 
ǇƺƻǆǍƦƾ 
ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ 
ƪǍƤ Ƴΐ 
ǯɛƾƲ 

 

 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

Ǜǜ. ƘӂǍƼǆǇƵƳ ɛƤǍ˾ƾ Ƙƴ ȟ 
Ƙƺӑɳ 

ưǆƤǍƽǆǍƦ ɛ̜ǆƺ 

ɛǆǇ˖ƾ Ƹƾ 
ɛǍƽǆƫɇ 
ǯɻǍɖ 
ƸǇƾƤ˾Ʒǆ 
ƤǇƼǀƷ Ƣ 

Ƙƴ ȟ 
ǇƺƻǆǍƦƾ 
ǂ˰ǇƳɈ
ǯƼ 

ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ 

Ƥƾǆ ǃয়। 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

Ǜǝ. ƚƼǆƼ ɛǇǀɻƲ 
ƠƤǍưǇƼƾ Ƙӂ̳Ǎল 
ɛƵʯ ƺƾǆǍʸƾ ǇƺƻǆƫƷ 
Ƣ Ƙƴ ȟ ƪǆড় 

ưǆƤǍƽǆǍƦ ɛ̜ǆƺ 

ɛǆǇ˖ƾ Ƹƾ 
ɛǍƽǆƫɇ 
ǯɻǍɖ Ƙƴ ȟ 
ǇƺƻǆǍƦƾ 

ǂ˰ǇƳɈ
ǯƼ 

ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ 

Ƥƾǆ ǃয়। 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

ƫƷǆƺ ǯƼǆ. ǂǆƥǆওয়ǆƳ ǯǃǆǍǂƷ 

ƜƸǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷ: +ǢǢ-ǚǜ-ǣǟǡǠǠǠǚ 

ƚǍƼƚল: 

moragovbd@gmail.com 

ds_dev@mora.gov.bd 

mailto:moragovbd@gmail.com
mailto:ds_dev@mora.gov.bd
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ǛǞ. ƠƷǇƫƢ Ǉƺǁয়Ƥ ӋɇǍƾǆƾ 
ƼǆΒǍƼ ɛǆ˖ ǯƺǂƾƤǆƾǈ 
ǯǂʑǆǍǂƺǈ ǂƖ̝ǆƾ 
Ɯˑয়Ʒ ɛƤǍ˾ƾ ǇƺǁǍয় 
ƼƳǆƼƳ  

ưǆƤǍƽǆǍƦ ɛǆ˖ ɛƤ˾ 
ɛ̜ǆƺ 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

 

Ǜǟ. ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ Ǉƻǂǆ 
লƫǍƼ˂ 

ǃƫ ƘǇƹǂ 
ƱǆƤǆƾ 
ƙǍƺƵǍƷƾ 
ǯɛǇɻǍƳ 
ƘӂǍƼǆƵƷ 
ɛƵǆƷ 

ɛǍƽǆƫɇ 
Ʒয় 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

ƫƷǆƺ ƙӋল ƤǆǍǀƼ ӑǃǆ˰Ƶ 

ǀǆǃǈƷ  

ƜƸǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷ: +ǢǢ-ǚǜ-ǣǟǞǠǟǣǚ 

ƚǍƼƚল:  

hajj_sec1@mora.gov.bd 

ǛǠ. Ǉƻǂǆƾ ƫΓ ǂƤল 
ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǇưƢ Ƹɖ 
ɛƵǆƷ 

ǃƫ ƘǇƹǂ 
ƱǆƤǆƾ 
ƙǍƺƵǍƷƾ 
ǯɛǇɻǍƳ 
ƘӂǍƼǆƵƷ 
ɛƵǆƷ 

ɛǍƽǆƫɇ 
Ʒয় 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǜǚ – ǝǚ 
ǇƵƷ 

Ǜǡ. ǃƫ ƤɇǆǍ˫ ǃƫ ǯƼৗӟǍƼ 
ǯƵǆƤǆƷ ƺƾǆʸ 

ǃƫ ƘǇƹǂ 
ƱǆƤǆƾ 
ƙǍƺƵǍƷƾ 
ǯɛǇɻǍƳ 
ƘӂǍƼǆƵƷ 
ɛƵǆƷ 

ɛǍƽǆƫɇ 
Ʒয় 

ǇƺƷǆӒǍΙ Ǜ Ƽǆǂ 

ǛǢ. ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ Ƴΐ ǃƫ 
ΖǆǍƷƫǍƼ˂ 
ƚƷƹƾǍƼǀƷ ǇǂǍ̙ǍƼ 
Ƙˉӎ ȟǇɳƾ ƫΓ ǃƫ 
ƠǍƫ˓ǈƾ ƼǆǇলƤ Ƣ 
ɛǇƳǇƷǇƶǍƵƾ ƙƚɪ 
ɛǇǀɻƲ 

ǃƫ ƘǇƹǂ 
ƱǆƤǆƾ 
ƙǍƺƵǍƷƾ 
ǯɛǇɻǍƳ 
ƘӂǍƼǆƵƷ 
ɛƵǆƷ 

ɛǍƽǆƫɇ 
Ʒয় 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

Ǜǣ. ƶƼ̭য় Ƹƽ ȟǆǍয় 

ǂǆƶǆƾƲ/ǇƷƺ ȟǆǃǈ ƙǍƵǍǀ 

Ҝɪ ǯƧǆǁƲǆ ǂƖɈǆˉ 

Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆ 
ǃǍƳ ɛǆ˖ 
ɛ̜ǆƺ/Ҝɪ
ƾ ƳǆǇলƤǆ 

ɛǍƽǆƫɇ 
Ʒয় 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

ƫƷǆƺ ǯƼǆ. ƳǇƹ̲ল ƚǂলǆƼ 

ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷ: +ǢǢ-ǚǜ-ǣǟǞǟǝǚǠ 

ƚǍƼƚল: 
moragovbd@gmail.com 

org_sec@mora.gov.bd 

 

mailto:hajj_sec1@mora.gov.bd
mailto:moragovbd@gmail.com
mailto:org_sec@mora.gov.bd
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ǜǚ. ƘǇưƮ ƙƸǇʯƾ ɝưǀǈư 

ƫƺǆƺ ƘǇưƮ ƘǇƶƵ˖Ǎƾ 
ǯɛƾƲ 

ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ 
ƹƾΖǆǍƮ 

ɛǍƽǆƫɇ 
ɛƼǆƲƸɖ 

ǇƺƷǆӒǍΙ Ǜǟ- ǜǚ 
ǇƵƷ 

ƫƷǆƺ Ƽǃ: ƙіƾ ƾǇǀƵ ǯƼǆ̂ǆǃ  

ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷ: +ǢǢ-ǚǜ-ǟǟǛǚǚǟǢǣ 

ƚǍƼƚল: 

reform_sec@mora.gov.bd 

 

ǣ.ǝ) ƘƻɇˉƾǈƲ ǯǂƺǆ 

ɈƼ ǯǂƺǆƾ ƷǆƼ ǯǂƺǆ 
ɛƵǆƷ 
ƸʺǇƳ 

ɛেয়ǆƫƷǈয় 
ƤǆƦƫƸɖ 
এƺƖ 
ɛǆǇ˖̝ǆƷ 

ǯǂƺǆƾ 
ӒΙ 
এƺƖ 
ƸǇƾেǀǆƶ 
ƸʺǇƳ 

ǯǂƺǆ 
ɛƵǆেƷƾ 
ǂƼয়ǂǈƼǆ 

ƵǆǇয়͉ɛǆ˖ ƤƼ ȟƤƳȟǆ 
(ƷǆƼ,ƸƵǇƺ, ǯƹǆƷ Ʒͯƾ ও 
ƚেƼƚল) 

Ǜ. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǝয়/Ǟƴ ȟ 
ǯɢǇƲƾ ƤƼ ȟƩǆǇƾǍƵƾ 

ǇƷǍয়ǆƦ/ƸǍƵǆˑǇƳ। 

(Ǜ) 
ƙǍƺƵƷ 

(ǜ)DPC‘ƾ 
ӟƸǆǇƾǀ 

(ǝ) ƽƴǆƽƴ 
ƤҸȟƸǍɻƾ 
ƘӂǍƼǆƵƷ 

(Ǜ) Қড়ǆˉ 
ǇƷƺ ȟǆƩǍƷƾ 
ƹলǆƹল 

(ǜ) 

ɛǍƽǆƫɇǍɻǍɖ 
ƪǆড়Ƹɖ 

(ǝ) ACR 

(Ǟ) DPC‘ƾ 
ӟƸǆǇƾǀ 

ǇƺƷǆӒǍΙ Ǟ- Ǡ Ƽǆǂ ƫƷǆƺ ӑǃǆƗ ƙӋ ƳǆǇǃƾ  

ǇǂǇƷয়ƾ ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷ:+ǢǢ-ǚǜ-ǟǟǛǚǛǝǟǞ 

ƚǍƼƚল:  

admin_sec1@mora.gov.bd 

 

 

ǜ. ǜয় ǯɢǇƲƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆ Ƣ 

ǝয়/Ǟƴ ȟ ǯɢǇƲƾ 

ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ǯƸƷǀƷ 

ǯƤǂ ɛǇɈয়ǆƤƾƲ 

/ƼИƾƤƾƲ। 

(Ǜ) 
ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ 
ǯƸƷǀƷ 
ƹǍƼ ȟ 
ƙǍƺƵƷ 

(ǜ) ƽƴǆƽƴ 
ƤҸȟƸǍɻƾ 
ƘӂǍƼǆƵƷ 

(Ǜ) Ơǂ Ơǂ 
Ǉǂ ǂƷƵ (ǜ) 

Ҝɪƾ ǇƾǍƸǆƮ ȟ 

(ǝ) ɛǍƽǆƫɇ 
Ʒǆ-Ƶǆƺǈ Ƹɖ 

ǇƺƷǆӒǍΙ Ǜǟ – ǝǚ 
ǇƵƷ 

ǝ. ӓƳ ǜয় ǯɢǇƲƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆ 
Ƣ ǝয়/Ǟƴ ȟ ǯɢǇƲƾ 

ƤƼ ȟƩǆƾǈƦǍƲƾ ̸Ƹ 

ƚƷӟɇǍƾ˓/ ƻǇƺΜ 

ƳǃǇƺǍল ƫƼǆҍƳ ƮǆƤǆ 
ɛǆǇ˖/ƙƵǆǍয়ƾ Εƺ̝ǆ 

(Ǜ) 
ƙǍƺƵƷ 

(ǜ) ƽƴǆƽƴ 
ƤҸȟƸǍɻƾ 

ɛǍƽǆƫɇ 
ɛƳɇয়ƷƸɖ 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

mailto:reform_sec@mora.gov.bd
mailto:admin_sec1@mora.gov.bd
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ɊǃƲ Ƣ ƞƲ ƼƢ̲ƹ। ƘӂǍƼǆƵƷ 

Ǟ. Ƙƺǂƾ ɛɀШǇƳӒলƤ 

Ҝɪ/ ƠলǇƸƙƾ-Ơ 

ƽǆƢয়ǆƾ ƫΓ ǂƤল 

ǯɢǇƲƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆ 
ƤƼ ȟƩǆǇƾƾ 

ƙǍƺƵƷƸǍɖƾ ƜƸƾ 

Εƺ̝ǆ ɊǃƲ/Ơল ǇƸ Ǉǂ 

Ʒǆ-ƵǆǇƺƷǆƼǆ ɛƵǆƷ। 

(Ǜ) 
ƙǍƺƵƷ 

(ǜ) ƽƴǆƽƴ 
ƤҸȟƸǍɻƾ 
ƘӂǍƼǆƵƷ 

(Ǜ) Ơǂ Ơǂ 
Ǉǂ     ’ƾ ǂƷƵ 

(ǜ) Ҝɪƾ 
ǇƾǍƸǆƮ ȟ 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

 

ǟ. Ƥɇǆưǆƾ/ƷƷ-Ƥɇǆưǆƾ ǛƼ 

ǯɢƲǈƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆ 
ƤƼ ȟƩǆƾǈƦǍƲƾ ǯƸƷǀƷ 

ǯƤǂ, ƺǍƤয়ǆ 
ƸǆওƷǆ/ǇƷ̑ǇʯƤƾƲ। 

(Ǜ) 
ƙǍƺƵƷ 

(ǜ) ƽƴǆƽƴ 
ƤҸȟƸǍɻƾ 
ƘӂǍƼǆƵƷ 

(Ǜ) Ơǂ Ơǂ 
Ǉǂ ǂƷƵ (ǜ) 

Ҝɪƾ ǇƾǍƸǆƮ ȟ 

(ǝ) ɛǍƽǆƫɇ 
Ʒǆ-Ƶǆƺǈ Ƹɖ 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

Ǡ. ƼˈƲǆলǍয়ƾ 

ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ƺǆǂǆ 
ƺƾǆʸ/ǂƼয়ǂǈƼǆ 
ƺǇƶ ȟƳƤƾƲ ɛǂǍʊ 

ƙǍƺƵƷ ǇƺǍƺƩƷǆƤƾƲ। 

(Ǜ) 
ƙǍƺƵƷ 

(ǜ) ƺǆǂǆ 
ƺƾǆʸ 
ƤǇƼɪƾ 
ӟƸǆǇƾǀ 

(ǝ) ƽƴǆƽƴ 
ƤҸȟƸǍɻƾ 
ƘӂǍƼǆƵƷ 

ƺƳȟƼǆƷ ӑল 
ǯƺƳƷ ও ǯ̖ল 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

ǡ. ǂƤল ǯɢǇƲƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆ/ 
ƤƼ ȟƩǆǇƾƦǍƲƾ ǇƺǇƻˑ 

ƘǇɊƼ ƼИƾǈ 

(Ǜ) 
ƙǍƺƵƷ 

(ǜ) ƽƴǆƽƴ 
ƤҸȟƸǍɻƾ 
ƘӂǍƼǆƵƷ 

ɛǍƽǆƫɇǍɻǍɖ 
ǂƖǇ̈̌ 
ƤǆƦƫƸɖ 

ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

Ǣ. ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǛƼ ǯɢǇƲƾ 

ƤƼ ȟƤƳȟǆǍƵƾ ǯƮǇলǍƹǆƷ 

ΕǇɳƦƳƤƾƲ/ ƷҶƷ 

ǂƖǍƽǆƦ/ ƘӂǍƼǆƵƷ 

(Ǜ) 
ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ 
ƹǍƼ ȟ 
ƙǍƺƵƷ 

(ǜ) ƽƴǆƽƴ 
ƤҸȟƸǍɻƾ 
ƘӂǍƼǆƵƷ 

ɛǍƽǆƫɇ Ʒয় ǇƺƷǆӒǍΙ ǡ – Ǜǚ 
ǇƵƷ 

ǣ. ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ƸǆƢƷǆ/ 
ǇলƻǆǍƾƫ 

(Ǜ) 
ƙǍƺƵƷ 

ɛǍƽǆƫɇ Ʒয় ǇƺƷǆӒǍΙ Ǜǟ – ǜǚ 
ǇƵƷ 



 ƺǆǇǁ ȟƤ ɛǇƳǍƺƵƷ ǜǚǜǜ -ǜǝ  

56 

 

(ǜ) Ɉয় 
ƤǇƼɪƾ 
ӟƸǆǇƾǀ 

(ǝ) ƽƴǆƽƴ 
ƤҸȟƸǍɻƾ 
ƘӂǍƼǆƵƷ 

ǣ.Ǟ) ƙƢƳǆƶǈƷ ƘǇƶƵ˖ƾ/ǂƖ̝ǆ/ƘΓǆΓ ɛǇƳ̎ǆƷ ƤҸȟƤ ɛƵʯ ǯǂƺǆ ɛƵǆǍƷƾ ƢǍয়ƺ ǯƸƫ 

o ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ƺǆƖলǆǍƵǀ (www.islamicfoundation.gov.bd) 
o ƺǆƖলǆǍƵǀ Ƣয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলয় (www.waqf.gov.bd) 
o ǇǃоƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ (www.hindutrust.gov.bd) 
o ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ (www.brwt.gov.bd) 
o Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ (www.crwt.gov.bd) 
o ǃƫ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆ (www.hajj.gov.bd) 

 

ǣ.5) ƙƸƷǆƾ Ƥǆেƪ ƙƼǆেƵƾ ɛƳɇǆǀǆ 

ɈƼ ɛǇƳͶƳ/ƤǆǇʇƳ ǯǂƺǆ ɛǆǇ˖ƾ লǍɻɇ ƤƾƲǈয় 

Ǜ ·য়ƖǂћƲ ȟ ƙǍƺƵƷ ƫƼǆ ɛƵǆƷ 

ǜ ƽƴǆƽƴ ɛǇɈয়ǆয় ɛǍয়ǆƫƷǈয় Ǉƹǂ ƸǇƾǍǀǆƶ Ƥƾǆ 
ǝ ǂǆɻǆǍƳƾ ƫΓ ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ ǂƼǍয়ƾ ӆǍƺ ȟƚ ƜƸǇ̝Ƴ ƴǆƤǆ 

 

ǣ.6) ƘǇƻেƽǆƦ ɛǇƳƤǆƾ Εƺ̝ǆƸƷǆ (GRS) 

ǯǂƺǆ ɛǆǇ˖ǍƳ Ƙǂͤ̌ ǃǍল ƵǆǇয়͉ɛǆ˖ ƤƼ ȟƤƳȟǆƾ ǂǍʊ ǯƽǆƦǆǍƽǆƦ ƤͰƷ। Ƴǆƾ Ƥǆƪ ǯƴǍƤ ǂƼǆƶǆƷ ƸǆƢয়ǆ Ʒǆ 
ǯƦǍল ǇƷǍ˨ǆɳ ƸʺǇƳǍƳ ǯƽǆƦǆǍƽǆƦ ƤǍƾ ƙƸƷǆƾ ǂƼΝǆ ƘƺǇǃƳ ƤͰƷ। 

ɈƼ ƤƥƷ ǯƽǆƦǆেƽǆƦ ƤƾেƺƷ 

Ƥǆƾ ǂেʊ 
ǯƽǆƦǆেƽǆƦ 
ƤƾেƺƷ 

ǯƽǆƦǆেƽǆেƦƾ ɬƤǆƷǆ 
ǇƷ̑Ǉʯƾ 
ǂƼয়ǂǈƼǆ 

Ǜ. ƵǆǇয়͉ɛǆ˖ ƤƼ ȟƤƳȟǆ 
ǂƼǆƶǆƷ ǇƵǍƳ Ʒǆ ƸǆƾǍল 

ƘǇƻǍƽǆƦ ǇƷ̑Ǉʯ 
ƤƼ ȟƤƳȟǆ (ƘǇƷƤ) 

 

ǯƼǆ: ƾǇƺƜল ƚǂলǆƼ  

ӔʂǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷƗ ǜǜǝǝǢǛǢǢǞ 

ƚ-ǯƼƚলƗ 

ǇƳƷ Ƽǆǂ 

http://www.islamicfoundation.gov.bd)
http://www.waqf.gov.bd)
http://www.hindutrust.gov.bd)
http://www.brwt.gov.bd)
http://www.crwt.gov.bd)
http://www.hajj.gov.bd)


 ƺǆǇǁ ȟƤ ɛǇƳǍƺƵƷ ǜǚǜǜ -ǜǝ  

57 

 

ds_budget@mora.gov.bd 

moragovbd@gmail.com 

ƢǍয়ƺƗ www.mora.gov.bd 

ǜ. 

ƘǇƻǍƽǆƦ ǇƷ̑Ǉʯ ƤƼ ȟƤƳȟǆ 
ǇƷǇƵ ȟ̌  ǂƼǍয় ǂƼǆƶǆƷ ǇƵǍƳ 
Ʒǆ ƸǆƾǍল 

ƙǇƸল ƤƼ ȟƤƳȟǆ 

 

ǯƼǆ: ƷǆǍয়ƺ ƙলǈ Ƽ˅ল (ǟǡǠǝ) 

ӔʂǂǇƩƺ 

ǯƹǆƷƗ ǚǜǜǜǝǝǟǠǝǟǞ 

ƚ ǯƼƚলƗ-ads_admin@mora.gov.bd 

moragovbd@gmail.com 

ƢǍয়ƺƗ www.mora.gov.bd 

ƠƤ Ƽǆǂ 

ǝ. 

ƙǇƸল ƤƼ ȟƤƳȟǆ ǇƷǇƵ ȟ̌  
ǂƼǍয় ǂƼǆƶǆƷ ǇƵǍƳ Ʒǆ 
ƸǆƾǍল 

ƼǇˈƸǇƾǁƵ 
ǇƺƻǆǍƦƾ 
ƘǇƻǍƽǆƦ 
Εƺ̝ǆƸƷǆ ǯǂল 

ƘǇƻǍƽǆƦ ɊǃƲ ǯƤˌ 

ǟ Ʒͯƾ ǯƦƚƮ, ƺǆƖলǆǍƵǀ ǂǇƩƺǆলয়, 

ƱǆƤǆ 

ƢǍয়ƺ: www.grs.gov.bd 

ǇƳƷ Ƽǆǂ 

 

 

 

Ǜǚ. ƙওƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ/ ǂƖ̝ǆƾ Ƥǆƽ ȟɈেƼƾ ǇƺƺƾƲ 

Ǜǚ.Ǜ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆউে˅ǀƷ ƸǇƾǇƩǇƳ 

ƚǂলǆǍƼƾ ɛƩǆƾ-ɛǂǆǍƾƾ লǍɻɇ ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ƼǃǆƷ ̝ƸǇƳ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ Ǜǣǡǟ 
ǂǆǍলƾ ǜǜ ƼǆƩ ȟ ƠƤ ƘΒǆǍƵǀƺǍল ‘ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ' ɛǇƳ̎ǆ ƤǍƾƷ। ǜǢ ƼǆƩ ȟ Ǜǣǡǟ ǂǆǍল ‘ƚǂলǆǇƼƤ 
ƹǆƜǍ˅ǀƷ Ơɇǆɰ' ɛƲǈƳ ǃয়। ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ǂƖ΋ǆƦǇƾ̎ Ƽǆӂǁ ӑǂলƼǆƷ। ӟɛǆƩǈƷƤǆল ǯƴǍƤ Ơ ǯƵǍǀ 

ƚǂলǆƼǈ ƙƵǀ ȟ ও ӒΙǍƺǆǍƶƾ লǆলƷ ও ƩƩ ȟǆ ǃǍয় ƙǂǍƪ। ƚǂলǆǍƼƾ Ơƚ ǂӑˑƳ ƙƵǀ ȟ ও ӒΙǍƺǆǍƶƾ ɛƩǆƾ 
ও ɛǂǆƾ Ƥǆƽ ȟɈƼǍƤ ǯƺƦƺǆƷ Ƥƾǆƾ লǍɻɇ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ Ơɇǆɰ Ƙӂƽǆয়ǈ Ơƾ লɻɇ ও ƜǍʸΚ 
ǇƷ˨ͱƸ : 

(Ƥ) ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆƼǈ ǯƤˌ, ƠƤǆǍưƼǈ ও ƚǇȵ̙ɪƜƮ ɛǇƳ̎ǆ ও ƾɻƲǆǍƺɻƲ Ƥƾǆ; 

(ƥ) ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆƼǈ ǯƤˌ, ƠƤǆǍưƼǈ ও ƚǇȵ̙ɪƜƮ ƠƺƖ ǂƼǆƫǍǂƺǆয় ǇƷǍƺǇƵƳ ǂƖƦƯƷǂӒǃǍƤ ƙǇƴ ȟƤ 
ǂǃǆয়Ƴǆ ǯƵয়ǆ; 

(Ʀ) ǂƖҊǇƳ, ǇƩˉǆ, ǇƺʗǆƷ ও ǂƻɇƳǆƾ ǯɻǍɖ ƚǂলǆǍƼƾ ƘƺƵǆǍƷƾ ƜƸƾ ƦǍƺǁƲǆ ƸǇƾƩǆলƷǆ; 
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mailto:moragovbd@gmail.com
http://www.mora.gov.bd
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(Ƨ) ƚǂলǆǍƼƾ ǯƼৗǇলƤ ƙƵǀ ȟ Ǉƺ͵-ɞǆҸ͉Ǎƺǆƶ, ƸƾƼƳǂǇǃѴƳǆ, Γǆয়ǇƺƩǆƾ ɛӐǇƳ ɛƩǆƾ Ƥƾǆ ও ɛƩǆǍƾƾ 
ƤǆǍƫ ǂǃǆয়Ƴǆ Ƥƾǆ ƠƺƖ ǂǆƖҊǇƳƤ, ǂǆƼǆǇƫƤ ও Ƙƴ ȟǎƷǇƳƤ ƫǈƺǍƷ ƚǂলǆƼǈ ӒΙǍƺǆƶ ও ƷǈǇƳƼǆলǆ 
ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ ƫΓ ɛǆǇƳ̎ǆǇƷƤ Ɯˑয়Ʒǂǃ ǇƺǇƻˑ ƸƵǍɻǍƸƾ ӟƸǆǇƾǀ Ƥƾǆ; 

(ƨ) ƚǂলǆƼǈ ӒΙǍƺǆƶ ও ƷǈǇƳƼǆলǆ ƫƷǇɛয় ƤǍƾ ǯƳǆলǆƾ লǍɻɇ ƚǂলǆǍƼƾ ƚǇƳǃǆǂ, Ƶǀ ȟƷ, ǂƖҊǇƳ, 

ƙƚƷ ও ǇƺƩǆƾ Εƺ̝ǆ ǂ˫ǇƤȟƳ ƦǍƺǁƲǆƾ ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ও Ƴǆƾ ɛǂǆƾ ƧƮǆǍƷǆ। ƫƷǇɛয় ƚǂলǆƼǈ ǂǆǇǃƳɇ 
ӟলǍƻ ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ƠƺƖ ǯǂ̶Ǉলƾ ǇƺǇল-ƺʤƷ ƜৎǂǆǇǃƳ Ƥƾǆ; 

(Ʃ) ƚǂলǆƼ ও ƚǂলǆǍƼƾ Ǉƺǁয় ǂ˫ǇƤȟƳ ƺƚ-Ӆ̜Ƥ, ǂǆƼǇয়Ƥǈ ও ɛƩǆƾ ӅǇǂʲƤǆ ƘӂƺǆƵ Ƥƾǆ, 
ǂƖƤলƷ Ƥƾǆ ও ɛƤǆǀ Ƥƾǆ; 

(ƪ) ƚǂলǆǍƼƾ ƚǇƳǃǆǂ, Ƶǀ ȟƷ, ǂƖҊǇƳ, ƙƚƷ ও ǇƺƩǆƾ Εƺ̝ǆ ǂ˫ǇƤȟƳ Ǉƺǁয়ǆǇƵƾ ƜƸƾ ǂǍ˰লƷ, 
ƺɳৃƳǆƼǆলǆ, ǇƺƳƤȟ ও ǇǂǍ˫ǆǇƫয়ǆǍƼƾ ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ; 

(ƫ) ƚǂলǆƼ Ǉƺǁয়Ƥ ƦǍƺǁƲǆƾ ǯɻǍɖ ƘǂǆƼǆΓ ƘƺƵǆǍƷƾ ƫΓ Ӆƾ̖ǆƾ ও ƸƵƤ ɛƺƳȟƷ Ƥƾǆ;  

(Ƭ) ƚǂলǆƼ ǂ˫ǇƤȟƳ ɛƤǍ˾ƾ ƜǍΑǆƦ ǯƷয়ǆ, ɛƤ˾ ɊǃƲ Ƥƾǆ ǇƤƖƺǆ ƳǆǍƳ ǂǃǆয়Ƴǆ Ƥƾǆ; 

(ƭ) ƚǂলǆƼ Ǉƺǁয়Ƥ ƦǍƺǁƲǆƾ ƫΓ ӍǇʯ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ; 

(Ʈ) ƺǆয়Ҷল ӑƤǆƾƾƼ ƼǂǇƫǍƵƾ Εƺ̝ǆƸƷǆ ও ƜˑǇƳǇƺƶǆƷ Ƥƾǆ; ƠƺƖ 

(Ư) ƜƸӔ ȟɳ Ƥǆƽ ȟǆƺǇলƾ ǯƽǍƤǆƷɪƾ ǯɻǍɖ ƙӂǁǇʊƤ ƺǆ ƙƸǇƳƤ ǂƤল Ƥǆƫ ǂ˫ǆƵƷ Ƥƾǆ। 

ƺʊƺт ɛǇƳǇ̎Ƴ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ƠƥƷ ǂƾƤǆƾǈ ƘǍƴ ȟ ƸǇƾƩǆǇলƳ ӑǂǇলƼ ǇƺǍ͵ƾ ƘΓƳƼ 
ƠƤɪ Ӎǃৎ ǂƖ̝ǆ ǇǃǍǂǍƺ ƷǇˍƳ। ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ɛƶǆƷ Ƥǆƽ ȟǆলয় ƙƦǆƾƦϲও, ǯǀǍƾƺǆƖলǆ ƷƦƾ 
ƪǆǓǆও ƺǆয়Ҷল ǯƼǆƤǆƾƾƼ̝ ƘǇƹǍǂ ɛƶǆƷ Ƥǆƽ ȟǆলǍয়ƾ ƤǍয়Ƥɪ ǇƺƻǆƦǈয় Ƥǆƽ ȟǆলয় ƾǍয়Ǎƪ। Ơ ɛǇƳ̎ǆƷɪ 
ǯƤˌǈয়ƻǆǍƺ Ǜǡɪ ǇƺƻǆƦ, ǡɪ ɛƤ˾, Ǜɪ ǯƤˌǈয় লǆƚǍɝƾǈ, ƼǆƯƸƽ ȟǆǍয় Ǣɪ ǇƺƻǆƦǈয়ǂǃ ǠǞɪ ǯƫলǆ 
Ƥǆƽ ȟǆলয় ƠƺƖ ƙƳȟƼǆƷƺƳǆƾ ǯǂƺǆয় ǟǚɪ ƚǂলǆǇƼƤ ǇƼǀƷ ǯƤˌ, ǡɪ ƚƼǆƼ ɛǇǀɻƲ ƠƤǆǍưƼǈ ǯƤǍˌƾ 
ƼǆΒǍƼ ǂǆƾǆǍƵǍǀ ƷǆƷǆӑƥǈ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ ƤǍƾ ƙǂǍƪ। 

ǯƺǆư ȟ Ƙƺ ƦƻƷ ȟƾǂ 

ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ƤҸȟƤ ɛǇƳǇ̎Ƴ ƠƤɪ ǂƖ̝ǆ-Ơɪ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ 
ƙওƳǆƶǈƷ ƠƤɪ ǇƺǇƶƺʺ ǂƖ̝ǆ। ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ǂǆǇƺ ȟƤ ƷǈǇƳ ǇƷƶ ȟǆƾƲ, ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ ɛƵǆƷ, Ƥǆƽ ȟɈƼ ɊǃƲ, 

ƳʮǆƺƶǆƷ ও Ƹƽ ȟǍƺɻǍƲƾ ƫΓ ƼǆƷƷǈয় ǂƖǂƵ ǂƵΝ, ǇƺǇǀ̌ ǇǀɻǆǇƺƵ, ƚǂলǆƼǈ ǇƩˉǆǇƺƵ ও ǂǍƺ ȟǆʎ 
ɛǀǆǂǇƷƤ ƤƼ ȟƤƳȟǆǍƵƾ ǂƼͧǍয় ƦɬƳ ƠƤɪ ǯƺǆư ȟ Ƙƺ ƦƻƷ ȟƾǂ ƾǍয়Ǎƪ। ƶƼ ȟǇƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƵǆǇয়͉ɛǆ˖ 
ƼǆƷƷǈয় Ƽˈǈ Ɯɳ ǯƺǆǍư ȟƾ ǯƩয়ǆƾΖǆƷ ƠƺƖ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ǂ˰ǆǇƷƳ ƼǃǆƸǇƾƩǆলƤ Ɯɳ ǯƺǆǍư ȟƾ 
ǂƵΝ-ǂǇƩƺ। 

ǂǆƖƦƯǇƷƤ ƤǆƯǆǍƼǆ 

ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ-Ơƾ ɛƶǆƷ ǇƷƺ ȟǆǃǈ ǃǍলƷ ƼǃǆƸǇƾƩǆলƤ। ǇƳǇƷ ǂƾƤǆƾ ƤҸȟƤ ǇƷǍয়ǆƦɛǆ˖ ǃƷ। ǇƳǇƷ 
ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ɛƶǆƷ ǇƷƺ ȟǆǃǈ। ǯƺǆư ȟ Ƙƺ ƦƻƷ ȟƾǍǂƾ ǇǂʺǆˉǂӒǃ ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ ƵǆǇয়͉ Ƴϲƾ ƜƸƾ Γ̜ 
ƴǆǍƤ। Ƥǆƽ ȟ ǂ˫ǆƵǍƷ ƳϲǍƤ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ ɛƵǆǍƷƾ ƫΓ ǯɛǁǍƲ ǇƷӔɳ Ǜ ƫƷ ǂǇƩƺ, ǛǢ ƫƷ ƸǇƾƩǆলƤ, ǛƫƷ 
ɛƤ˾ Εƺ̝ǆƸƤ (ǯɛǂ), Ǜ ƫƷ Ƴʮǆƺƶǆয়Ƥ ƠƺƖ ǟ ƫƷ ɛƤ˾ ƸǇƾƩǆলƤ ƾǍয়ǍƪƷ। ƼǃǆƸǇƾƩǆলǍƤƾ ǇƷয়ˈǍƲ 
Ƴϲƾǆ ɛǍƳɇǍƤ ƠƤ-ƠƤɪ ǇƺƻǆƦ/ɛƤǍ˾ƾ ɛƶǆƷ। 
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ƫƷƺল  

ƺƳȟƼǆǍƷ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ-Ơƾ ƾǆƫ· ও Ɯˑয়Ʒ ƥǆǍƳ ǛǢǛǝ ƫƷ ƤƼ ȟƤƳȟǆ-ƤƼ ȟƩǆƾǈ ƠƺƖ ǂ˰ǆƷǈ/ƻǆƳǆƾ 
ǇƻǇʯǍƳ ǡǟ,ǢǢǝ ƫƷ ǂǃ ǂƺ ȟǍƼǆƮ ǡǡ,ǠǣǠ ƫƷ ƤƼ ȟƾƳ ƾǍয়Ǎƪ। 

ƳǃǇƺল 

ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ-Ơƾ ƳǃǇƺল-Ơƾ Ɯৎǂ ǃǍʑ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǂƾƤǆǍƾƾ ǇƷƤƮ ǯƴǍƤ ɛǆ˖ ƘӂƵǆƷ ও ƞƲ, 

ǇƺǍƵǇǀ ƾǆ̋ Ƙƴƺǆ ǂƖ̝ǆƾ ǇƷƤƮ ǃǍƳ ɛǆ˖ ǂǆǃǆΗ ও ƞƲ, ƵǆƷ ও ƘӂƵǆƷ, ǇƺǇƷǍয়ǆƦ, ƾয়ɇǆলɪ ও ǂ˫Ǉʯ 

ǃǍƳ ɛǆ˖ ƙয়। 

ǜǚǜǜ-ǜǚǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ƤҸȟƤ ƺǆ̜ƺǆǇয়Ƴ ̶Ͱ͉ӆƲ ȟ/ƜǍ̂ƥǍƽǆΌ Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ : 

ɛǇƳɪ ǯƫলǆ ও উƸǍƫলǆয় এƤɪ ƤǍƾ ǟǠǞ ɪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ ̝ǆƸƷ (ǜয় 
ǂƖǍǀǆǇƶƳ) ǀǈǁ ȟƤ ɛƤ˾ : 

  “ɛǇƳɪ ǯƫলǆ ও ƜƸǍƫলǆয় ƠƤɪ ƤǍƾ ǟǠǞɪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҋǇƳƤ ǯƤˌ 
̝ǆƸƷ (ǛƼ ǂƖǍǀǆǇƶƳ)”ǀǈǁ ȟƤ ɛƤ˾ɪ ƦƳ ǜǠ/ǚǠ/ǜǚǛǢ Ǉɉ. ƳǆǇƾǍƥ ǂћƲ ȟ ǇƫওǇƺ’ƾ 
Ƙƴ ȟǆয়ǍƷ ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ ƫΓ ƠƤǍƷƤ ǂƻǆয় ƘӂǍƼǆǇƵƳ ǃয়। ƦƳ ǜǢ/ǚǛ/ǜǚǜǜǇɉ. ƳǆǇƾǍƥ ǜয় 
ǂƖǍǀǆǇƶƳ ǀǈǁ ȟƤ ɛƤ˾ɪ ҟƷ/ǜǚǜǞ Ƹƽ ȟ̄  ƘӂǍƼǆǇƵƳ ǃয়। 

ɛǇƳɪ ǯƫলǆ ও ƜƸǍƫলǆয় ƠƤɪ ƤǍƾ ǟǠǞɪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ 
̝ǆƸƷ (ǜয় ǂƖǍǀǆǇƶƳ) ǀǈǁ ȟƤ ɛƤǍ˾ƾ ƙওƳǆয় ǟǠǞɪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ 
ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤǍˌƾ ƼǍΒ ƚǍƳǆƼǍΒ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈ ƤҸȟƤ ǜǟǚɪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও 
ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤǍˌƾ ʹƻ ƜǍ͏ǆƶƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ।  
Ǜǚǚɪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤǍˌƾ ƘƺƤǆƯǆǍƼǆ Ʊǆলǆƚ ǂ˫ˑ ǃǍয়Ǎƪ 
ǇƹǇƷǇǂƖ Ƥǆƫ ƩলƼǆƷ ƙǍƪ। ƘƺǇǀ̎ ƘƺǇǀ̌ ǜǛǞɪ ƼǂǇƫǍƵƾ ƼǍΒ Ǜǚǟɪƾ ǯƻৗƳ Ƥǆƫ 
ƩলƼǆƷ ƙǍƪ। ƽǆƾ ƼǍΒ ǇƻǍƳƾ Ƥǆƫ ƩলƼǆƷ ǡǛɪ, ǯɊư ƺǈƼ Ʊǆলǆƚ ǃǍয়Ǎƪ Ǜǚɪ, ƷǈƩ Ƴলǆƾ 
ƤলǆƼ Ʊǆলǆƚ ǃǍয়Ǎƪ ǜǚɪ, ǛƼ Ƴলǆƾ ƪǆƵ Ʊǆলǆƚ ǃǍয়Ǎƪ ǚǞɪ।  
ƺǆƤǈ Ǜǚǣɪ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤǍˌƾ ƫǇƼƾ Ƶƥল ǂ˫ˑ Ʒǆ ǃওয়ǆ, 
ƫǇƼ ƘǇƶɊǃƲ ǂ˫ˑ Ʒǆ ǃওয়ǆ, ƫǇƼ ǇƷƺ ȟǆƩƷ ǂ˫ˑ Ʒǆ ǃওয়ǆ ƠƺƖ ƼǆƼলǆ ǂƖɈǆˉ ƫɪলƳǆƾ 
ƤǆƾǍƷ Ƥǆƫ ʹͰ ǃয়ǇƷ/Ƥǆƫ ƺː ƾǍয়Ǎƪ।  

ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈ ƤҸȟƤ ƦƳ Ǜǚ ҟƷ ǜǚǜǛ ƳǆǇƾǍƥ ɛƴƼ Ƹƽ ȟǆǍয় ǟǚɪ, ƦƳ ǛǠ ƫǆӂয়ǆǇƾ 
ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥ Ǉ͏Ƴǈয় Ƹƽ ȟǆǍয় ǟǚɪ, ƦƳ ǛǠ ƼǆƩ ȟ ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥ ҸƳǈয় Ƹƽ ȟǆǍয় ǟǚɪ, ƦƳ Ǜǡ 
ƠǇɛল ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥ ƩҶƴ ȟ Ƹƽ ȟǆǍয় ǟǚɪ ƠƺƖ ƦƳ ǝǚ ҟƷ ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥƾ ƼǍΒ ǇƷƼ ȟǆƲƤǆƫ 
ǂƼǆ˖ҍƳ ƽǆ; ǝǚ ҟলǆƚ ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥ ƸʙƼ Ƹƽ ȟǆǍয় ƜǍ͏ǆƶƷҍƳ ǟǚɪǂǃ ǯƼǆƮ ǜǟǚɪ 
ƼǍưল ƼǂǇƫǍƵƾ ʹƻ ƜǍ͏ǆƶƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ǇƷƼ ȟǆƲ Ƥǆƫ ǂ˫ˑ ƼǂǇƫǍƵƾ ƼǍΒ ǟɪ ƼǂǇƫǍƵƾ ƪǇƺ ǇƷ˨ͰƸ: 
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ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈ ƤҸȟƤ ǇƻǇưও ƤƷƹǆǍƾǍ˓ƾ ƼǆΒǍƼ ǛǠ ƫǆӂয়ǆǇƾ ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥ Ǉ͏Ƴǈয় Ƹƽ ȟǆǍয় ǟǚɪ 
ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤǍˌƾ ʹƻ ƜǍ͏ǆƶƷ Ƙӂ̎ǆǍƷƾ Ǉ̝ƾǇƩɖ 

ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ǇƷƼ ȟǆƲ Ƥǆƫ ǂ˫ˑ ƼǂǇƫǍƵƾ ƼǍΒ ǡɪ ƼǂǇƫǍƵƾ ƪǇƺ ǇƷ˨ͰƸ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǛǠ ƫǆӂয়ǆǇƾ ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥ Ǉ͏Ƴǈয় Ƹƽ ȟǆǍয় ƜǍ͏ǆƶƷҍƳ ƹǇƾƵӅƾ ǯƫলǆƾ ƻǆƖƦǆ ƜƸǍƫলǆ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও 
ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ 
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ǛǠ ƫǆӂয়ǆǇƾ ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥ Ǉ͏Ƴǈয় Ƹƽ ȟǆǍয় ƜǍ͏ǆƶƷҍƳ ҎলƷǆ ǯƫলǆƾ ͰƸǂǆ ƜƸǍƫলǆ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও 
ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǛǠ ƫǆӂয়ǆǇƾ ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥ Ǉ͏Ƴǈয় Ƹƽ ȟǆǍয় ƜǍ͏ǆƶƷҍƳ ƾǆƫǀǆǃǈ Ǉǂɪ ƤǍƸ ȟǆǍƾǀƷ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও 
ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ 
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ǛǠ ƼǆƩ ȟ ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥ ҸƳǈয় Ƹƽ ȟǆǍয় ƜǍ͏ǆƶƷҍƳ ƺǇƾǀǆল ǯƫলǆƾ ƙǎƦলƬǆǓǆ ƜƸǍƫলǆ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও 
ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ǜǡ ƠǇɛল ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥ ƩҶƴ ȟ Ƹƽ ȟǆǍয় ƜǍ͏ǆƶƷҍƳ ƺǆˍƾƺǆƷ ǯƫলǆƾ ǂƵƾ ƜƸǍƫলǆ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও 
ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ 
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Ǜǡ ƠǇɛল ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥ ƩҶƴ ȟ Ƹƽ ȟǆǍয় ƜǍ͏ǆƶƷҍƳ Ƹҧয়ǆƥǆলǈ ǯƫলǆƾ ǯƫলǆ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ 
ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ 

 

Ǜǡ ƠǇɛল ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥ ƩҶƴ ȟ Ƹƽ ȟǆǍয় ƜǍ͏ǆƶƷҍƳ ǯƦǆƸǆলƦʛ ǯƫলǆƾ ӑƤӟƵӅƾ ƜƸǍƫলǆ ƼǍưল ƼǂǇƫƵ 

ও ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ 

ƼǂǇƫƵǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ ও ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɛƤ˾ : 

 (Ƥ) ǂǆƾǆǍƵǍǀ ǜǢǢǚǚɪ ɛǆƤ-ɛǆƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ ǯƤǍˌƾ ƼǆΒǍƼ Ǟǝ লɻ ǜǚ ǃǆƫǆƾ ǇǀʹǍƤ ɛǆƤ-
ɛǆƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ, ǞǞǜǚǚɪ ǂǃƫ ̲ƾƙƷ Ǉǀɻǆ ǯƤǍˌƾ ƼǆΒǍƼ ǇƺΑǆলয়ƦǆƼǈ ও ƬǍƾƸǓǆ ǇƤǍǀǆƾ-
ǇƤǍǀǆƾǈǍƵƾǍƤ ǰƷǇƳƤƳǆ ও ƸǇƺɖ ̲ƾƙƷ Ǉǀɻǆ ɛƵǆƷ ƠƺƖ ǡǠǢɪ ƺয়̖ ̲ƾƙƷ Ǉǀɻǆ ǯƤǍˌƾ ƼǆΒǍƼ 
ǛǣǜǚǚƫƷ ƺয়̖ Ʒǆƾǈ ও ӅͰǁǍƤ ǂǆɻƾƳǆ ও ƶƼ̭য় Ǉǀɻǆ ɛƵǆƷ Ƥƾǆƾ ƼǆΒǍƼ ǂƺ ȟǍƼǆƮ Ǜ ǯƤǆɪ ǜǛ লɻ 
ǟǛ ǃǆƫǆƾ Ǉǀɻǆƴ̭ǍƤ ɛƳɇɻ ӟǇƺƶǆǍƻǆƦǈ Ƥƾǆ ; 
 

(ƥ) ǜǚǟǚƫƷ ǯƤয়ǆƾǍƮƤǆƾ ও ǟǝǟƫƷ Ǉƹ˹ ӟƸǆƾƻǆƚƫǆǍƾƾ ƼǆΒǍƼ ƼǆƯ Ƹƽ ȟǆǍয়ƾ Ǉǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǇƷǇƺǓ 
ƸǇƾƵǀ ȟƷ ও ƼǇƷƮǇƾƖ ǇƷǇ̃Ƴ Ƥƾǆ ƠƺƖ  
 

 (Ʀ) ɛƤǍ˾ƾ ƙওƳǆয় ǡǝ ǃǆƫǆƾ ǡǠǢƫƷ ǇǀɻƤ, ǜǚǟǚƫƷ ǯƤয়ǆƾǍƮƤǆƾ, ǠǟƫƷ ƤƼ̭ǂǃ ǯƼǆƮ ǡǟ 
ǃǆƫǆƾ ǢǢǝƫƷ ƤওƼǈ ও ƙǇলয়ǆ ǯƷǂǆǍƺƾ ƙǍলƼ-ওলǆƼǆ ƠƺƖ ǂǆƶǆƾƲ Ǉǀɻǆয় ǇǀǇɻƳ ǯƺƤǆƾ Ʒǆƾǈ-
ӅͰǍǁƾ ƼǆǇǂƤ ǂ˰ǆƷǈ ǇƻǇʯƤ ƠƺƖ ǡǢǡƫƷ ǇƷয়ǇƼƳ ƫƷƺǍলƾ ƤƼ ȟǂƖ̝ǆǍƷƾ ӟǍƽǆƦ ӡǇ̌ Ƥƾǆ। 
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ɛǆƤ-ɛǆƴǇƼƤ ǯƤǍˌƾ Ǉǀɻǆƴ̭ǍƵƾ ƸǆƯƵǆƷ ǂǃƫ ̲ƾƙƷ Ǉǀɻǆ ǯƤǍˌƾ Ǉǀɻǆƴ̭ǍƵƾ 
ƸǆƯƵǆƷ 

 

ƺয়̖ Ǉǀɻǆ ǯƤǍˌƾ Ǉǀɻǆƴ̭ǍƵƾ 
ƸǆƯƵǆƷ 

 

ǃǆওǓ ƠলǆƤǆƾ ƫƷƦǍƲƾ ƫǈƺƷƼǆƷ Ɯˑয়Ʒ ও ƫǈƺǎƺǇƩɖɇ ǂƖƾɻǍƲ ƚƼǆƼǍƵƾ ƼǆΒǍƼ Ɯ ǉ͏ʺƤƾƲ ɛƤ˾ : 

লɻɇƼǆɖǆ ƘӂǂǆǍƾ ǃǆওƾ ƘʙǍলƾ ǚǡɪ ǯƫলǆƾ ƚƼǆƼ, ƥƳǈƺ, ƶƼ̭য় ΕǇɳƺƦ ȟ ও ǂǆƶǆƾƲ ƫƲƦǍƲƾ 

ƜƸǇ̝ǇƳǍƳ ǂƖǇ̈̌ ǯƫলǆƾ ƼǆƷƷǈয় Ƽˈǈ, ǂƖǂƵ ǂƵΝ, ƼǃǆƸǇƾƩǆলƤ ƚƼলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ, ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ 

ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆ, ǯƫলǆ ɛǀǆǂƤ, ӅǇলǀ ӟƸǆƾ ও ƦΏƼǆΓ ΕǇɳ ƺǍƦ ȟƾ ƘƖǀɊǃǍƲ ǚǡ ɪ ǯǂǇƼƷǆƾ 

ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ Ƥƾǆ ǃয়। 

 

ǝ ǇƵƷ ǯƼয়ǆǇƵ ƚƼǆƼ ɛǇǀɻƲ: 

লɻɇƼǆɖǆ ƘӂǂǆǍƾ ǃǆওƾ ʙǍলƾ ǚǡɪ ǯƫলǆয় ǇưǇƸǇƸƾ ɛǇƻǀƷ ƘӂǂǆǍƾ ǝǝǚǚ ƫƷ ƚƼǆƼǍƤ ǚǝ ǇƵƷ 

ǯƼয়ǆǇƵ ɛǇǀɻƲ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃয়। 

ǯƸǆ̙ǆƾ ӑɘƲ ও ǇƺƳƾƲ : 

ǃǆওƾ ƘʙǍলƾ ƫƷƦƲǍƤ ƫǈƺǎƺǇƩɖɇ ǂƖƾɻƲ ǂ˫ǍƤȟ ǂǍƩƳƷ Ƥƾǆƾ লǍɻɇ ƼǂǇƫǍƵ ƮǆƨǆǍƷǆƾ ǇƷǇƼʯ 

ǠǠǚǚ ɪ ǯƸǆ̙ǆƾ ӑɘƲ ও ǇƺƳƾƲ Ƥƾǆ ǃয়। 

ɛǆƤ ҎƳƺǆ ӑɘƲ ও ǇƺƳƾƲ : ǃǆওƾ ƘʙǍলƾ ƼǂǇƫƵǂӒǍǃ ƺয়ǆƷ Ƥƾǆƾ লǍɻɇ ǟǜɪ ɛǆƤ-ҎƳƺǆ ǂͯǇলƳ 

ǝǝǚǚ ƤǇƸ ɛǆƤ-ҎƳƺǆƾ ƺƚ ӑɘƲ ও ǇƺƳƾƲ Ƥƾǆ ǃয়। 
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“ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆউǍ˅ǀǍƷƾ ǇƺΑƼǆƷ ƪǆƸǆƥǆƷǆয় ƷҶƷ ǯƼǇǀƷǆƾǈƫ ǂƖǍƽǆƫǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ƙҿǇƷƤǈƤƾƲ” 

ǀǈǁ ȟƤ ɛƤǍ˾ƾ ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ǂǆǇƺ ȟƤ Ƥǆƽ ȟɈǍƼƾ ɛǇƳǍƺƵƷ। 

 ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ Ǜɪ Ʃǆƾ ƾƖ-Ơƾ ǀǈưǇƹư ƘƹǍǂƮ ǇɛǇ˂Ɩ ǯƼǇǀƷ Ɉয় ƤǍƾ ƚǍƳǆƼǍΒ ƚ˓ƮǍলǀƷ ǂ˫ˑ 
ǃǍয়Ǎƪ। ƠƪǆǓǆও Ǜɪ ƺǆƚ Ƥǆলǆƾ ওǍয়ƺ ƘƹǍǂƮ ǯƼǇǀǍƷƾ ƠলǇǂ ǯƥǆলǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƺƳȟƼǆǍƷ ǯƼǇǀƷɪ ǇǀƸǍƼǍ˂ƾ 
ƫΓ ɛͼǇƳ ƩলǍƪ। ƳǆƪǆǓǆ ƜǍ̂΋ ǯƽ, Ɯɳ ǯƼǇǀƷɪ Ǉɛ-ǇǀƸǍƼ˂ ƚ˓ǍƸƤǀǍƷƾ ƫΓ ƫǆƼ ȟǆƷ ǂƹƾ Ƥƾǆ 
ǃǍয়Ǉƪল। 

 

 

 

 

 

 

 

Ʃǆƾ ƾƖ ǇǀƮǍƹư ƘƹǍǂƮ ǇɛǇ˂Ɩ ǯƼǇǀƷ ƚ˓ƮǍলǀǍƷƾ Ƥǆƫ ƩলƼǆƷ 

 

Ʃǆƾ ƾƖ ǇǀƮǍƹư ƘƹǍǂƮ ǇɛǇ˂Ɩ ǯƼǇǀǍƷƾ Ǉɛ-ǀǈƸǍƼ˂ ƚ˓ǍƸƤǀƷ  
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ƚǂলǆƼǈ Ӆ̜Ƥ ɛƤǆǀƷǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɛƤ˾ ǝয় Ƹƽ ȟǆয় ǛƼ ǂƖǍǀǆǇƶƳ ɛƤǍ˾ƾ ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ 
ǂǆǇƺ ȟƤ Ƥǆƽ ȟɈǍƼƾ ɛǇƳǍƺƵƷ। 

ƚǂলǆƼǈ Ӆ̜Ƥ ɛƤǆǀƷǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɛƤ˾ ǝয় Ƹƽ ȟǆয় ǛƼ ǂƖǍǀǆǇƶƳ ɛƤǍ˾ƾ ƙওƳǆয় ǝǡǜǜ ƹƼ ȟǆƾ ǢǛɪ 
ǇǀǍƾǆƷǆǍƼƾ ǜǡǢǜǟǚ ƤǇƸ Ӆ̜Ƥ ӑɘƲ Ƥƾǆ ǃয় ƠƺƖӒΙǍƺǆǍƶƾ Ƙƺɻয় ǯƾǆǍƶ ƚǂলǆƼǈ ɛƤǆǀƷǆƾ ӏǇƼƤǆ 
ǀǈ̊ȟ ǯǂǇƼƷǆƾ ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ǃয়। 
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‘ƵǆͰল ƙƾƤǆƼ ƚƺǍƳƵǆয়ǈ Ƽǆɘǆǂǆ ̝ǆƸƷ ও ƸǇƾƩǆলƷǆ’ ǀǈǁ ȟƤ ɛƤǍ˾ƾ ǜǚǜǜ-ǜǚǜǝ Ƙƴ ȟ ƺƪǍƾ ǂ˫ǆǇƵƳ 

Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ ǂ˫ǇƤȟƳ ɛǇƳǍƺƵƷ - 

 ƼǆƯ Ƹƽ ȟǆǍয় ǛǢǛǡ ƫƷ ǇǀɻƤ ƠƺƖ Ǡǜǚ ƫƷ ǂǃǆয়Ƥ ƤƼ̭ ǇƷǍয়ǆƦ ǂ˫ˑ ǃǍয়Ǎƪ। ǛǢǛǡ ƫƷ ǇǀɻǍƤƾ ƺǍƤয়ǆ 
ǯƺƳƷ ƻǆƳǆ ƸǇƾǍǀǆƶ Ƥƾǆ ǃয়। ɛƤ˾ Ƶ˖Ǎƾƾ ƫΓ ƤǇ˫ƜƮǆƾ, ƙǂƺǆƺƸɖ ও ƘǇƹǂ ǂƾʛǆƼ Ɉয় Ƥƾǆ ǃয় ƠƺƖ 
ƼǆƯ Ƹƽ ȟǆǍয় ǣǣǛ ɪ Ƽǆɘǆǂǆ ƻƺƷ ǯƼƾǆƼƳ ও Ʃǆӗ Ƥƾǆ ǃয়। ǣǣǛɪ ƚƺǍƳƵǆǇয় Ƽǆɘǆǂǆয় ǯƼǆƮ ǜǣǡǝɪ ƹɇǆƷ 
ǂƾƺƾǆǃ Ƥƾǆ ǃয়। ƳǆƪǆǓǆ, ǯƽ ǂƤল Ƽǆɘǆǂǆয় ǇƺҼɇৎ ǂƖǍƽǆƦ ǯƷƚ, ǯǂ ǂƤল Ƽǆɘǆǂǆয় ǇƺҼɇৎ ǂƖǍƽǆƦ ও ǇƺҼɇৎ Ǉƺল 
ƸǇƾǍǀǆǍƶƾ Εƺ̝ǆ ɊǃƲ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

ƸǇƺɖ ƛǍƵ ǇƼলǆҼˑƺǈ (ǂǆ.) ƜƵƽǆƸƷ 

 ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ Ơƾ ƵǈƷǈ Ƶǆওয়ǆƳ ও ǂƖҊǇƳ ǇƺƻǆƦ ƤҸȟƤ ƦƳ ǚǣ/Ǜǚ/ǜǚǜǜ Ǉɉ. ƳǆǇƾǍƥ ƸǇƺɖ ƛǍƵ 
ǇƼলǆҼˑƺǈ (ǂǆ.) ǛǞǞǞ ǇǃƫǇƾ ƜƵƽǆƸƷ ƜƸলǍɻ ǛǟǇƵƷΕǆƸǈ Ƙӂ̎ǆƷƼǆলǆƾ Ӛƻ ƜǍ͏ǆƶƷ Ƥƾǆ ǃয় ƜǍ͏ǆƶƷǈ 
Ƙӂ̎ǆǍƷ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈ ƙলǃǆ́ ǯƼǆ: ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ ƠƼ.ǇƸ ɛƶǆƷ ƘǇƳǇƴ 
ǇǃǍǂǍƺ ƜƸǇ̝Ƴ ǇƪǍলƷ। ƸɻƤǆল ΕǆƸǈ Ƙӂ̎ǆƷ Ƽǆলǆয় ওয়ǆƫ ƼǆǃǇƹল, ǯ̱ƾǆƳ ƼǆǃǇƹল, ƾǆӟӗ̂ǆǃ (ǂ.) 
Ơƾ ǀǆǍƷ ·ƾǇƩƳ ƤǇƺƳǆ ƼǆǃǇƹল, ǃǆƼƵ ও ƷǆƳ ƼǆǃǇƹল, ƺǆƖলǆǍƵǀ ǯƺƳǆǍƾƾ ǂǆǍƴ ǯƽৗƴƻǆǍƺ ǡ ǇƵƷ 
ΕǆƸǈ ǯǂǇƼƷǆƾ Ƙӂ̎ǆƷ, ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ɛǇƳǍƽǆǇƦƳǆ ƙǍয়ǆƫƷ ও ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ Ƥƾǆ ǃয়।ƚǂলǆǇƼƤ 
ƹǆƜǍ˅ǀƷ ƺǆয়Ҷল ӑƤǆƾƾƼ̝ ǇƼলƷǆয়ƳǍƷ Ƙӂ̎ǆƷ ɛƩǆƾ ও ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǯƵǍǀƾ ǇƺǇǀ̌ 
ওয়ǆǍয়ƫǈƷ, ̱ǆƾǈ, ǂǆǇǃǇƳɇƤ, ƷƺǈƲ ও ɛƺǈƲ ǇǀǇ˾, ƚǂলǆƼǈ ǇƩˉǆǇƺƵ, ƦǍƺǁƤ,ওলǆƼǆƦƲ ƠƺƖ ǂƺ ȟ̜ Ǎƾƾ 
ƫƷƦƲ Ƙӂ̎ǆǍƷ ƘƖǀɊǃƲ ƤǍƾƷ। ǂƼǆƸƷǈ Ƙӂ̎ǆǍƷ ɛƶǆƷ ƘǇƳǇƴ ǇǃǍǂǍƺ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆƷƷǈয় 
ɛǇƳƼˈǈ ƜƸǇ̝ƳǇƪǍলƷ।  

  

  

 

 

 

 

 

 

ƶƼ̭য় ও ƫǆƳǈয় ̶Ͱ͉ӆƲ ȟ ǇƵƺǂ, ƙˉƫǆǇƳȟƤ ǇƵƺǂ ও ǇƺǍǀǁ Ƹƺ ȟ ƸǆলƷ : 
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ƫǆƳǈয় ও ƶƼ̭য় ̶Ͱ͉ӆƲ ȟ ǇƵƺǂ, ƙˉƫǆǇƳȟƤ ǇƵƺǂ ও ǇƺǍǀǁ Ƹƺ ȟ ǯƽƼƷ: ƸǇƺɖ লǆƚলǆҶল ǇƼƾǆ’ƫ, ƸǇƺɖ 

লǆƚলǆҶল ƺƾǆƳ, ǀǍƺ ̱Ƶƾ, ƸǇƺɖ ƹǆǍƳǃǆ-ƚ-ƚয়ǆƫƵǆǃƼ, ƙǍƥƾǈ Ʃǆǃǆƾ ǯǂǆͯǆ, ƸǇƺɖ ƙʹƾǆ, ҟƼǆ‘Ҷল 

ǇƺƵǆ, ǀǃǈƵ ӋǇʺƫǈƺǈ ǇƵƺǂ,ơǇƳǃǆǇǂƤ ǡƚ ƼǆƩ ȟ, ƼǃǆƷ ǯƼ ǇƵƺǂ, ƺǆƖলǆ Ʒƺƺǁ ȟ ǛǞǝǚ ƺʊǆˠ,ǯƼǍɑǆ ǯƾল 
ƜǍʺǆƶƷ ƜƸলǍɻ ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ ƚƳɇǆǇƵ ƽƴǆƽƴ Ƽƽ ȟǆƵǆয় ɛǆয় ǜǚ ɪ Ƙӂ̎ǆƷ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ Ƥƾǆ ǃয় ƠƺƖ 

Ƙӂ̎ǆǍƷ ɛǆয় ǝǚǚǚ ƫƷ ƘƖǀɊǃƲ ƤǍƾƷ। 
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ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ এƾ ǞǡƳƼ ǀǆǃǆƵǆƳƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ ǜǚǜǜ ƸǆলƷ 

ƫǆƳǈয় ƸƳǆƤǆ Ƙƶ ȟƷǇƼƳ ƾǆƥǆ 

ǂƺ ȟƤǆǍলƾ ǂƺ ȟǍɢ̎ ƺǆƨǆǇল ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ Ơƾ Ǟǡ ƳƼ 
ǀǆǃǆƵǆƳƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ ǜǚǜǜ ƸǆলƷ ƜƸলǍɻɇ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ 
ƙƦǆƾƦϲও̝ ɛƶǆƷ Ƥǆƽ ȟǆলয়, ƺǆয়Ҷল ӑƤǆƾƾƼ Ƥǆƽ ȟǆলয়, ǂƤল ǇƺƻǆƦǈয়/ǯƫলǆ Ƥǆƽ ȟǆলয়, ǟǚɪ 
ƚǂলǆǇƼƤ ǇƼǀƷ ǯƤˌ ও ǡɪ ƚƼǆƼ ɛǇǀɻƲ ƠƤǆǍưǇƼǂǃ ƘΓǆΓ ǂƤল ƘǇƹǂ ƻƺǍƷ Ǜǟ 
ƙƦ̙ ǯǂǆƼƺǆƾ ӠǍƽ ȟǆƵয় ǯƴǍƤ Ӡƽ ȟǆ̜ Ƹƽ ȟ̄  ƫǆƳǈয় ƸƳǆƤǆ Ƙƶ ȟƷǇƼƳ ƾǆƥǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆƾ ɛǇƳҍǇƳǍƳ Ӆ̜̑ƺƤ ƘƸ ȟƲ 

ǂƺ ȟƤǆǍলƾ ǂƺ ȟǍɢ̎ ƺǆƨǆǇল ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ Ơƾ Ǟǡ ƳƼ ǀǆǃǆƵǆƳƺǆǇǁ ȟƤǈ ও 
ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ ǜǚǜǜ ƸǆলƷ ƜƸলǍɻɇ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈ ǯƼǆƗ ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ 
ƠƼǇƸ’ƾ ǯƷҸǍ͉ ƶǆƷƼǇ˅ ǝǜ ƷͯǍƾ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆǍƷƾ ɛǇƳҍǇƳǍƳ Ӆ̜̑ƺƤ 
ƘƸ ȟƲ Ƥƾǆ ǃয়। 

 

Ǜǟ ƙƦ̙ ǜǚǜǜ ƳǆǇƾƥ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ Ơƾ Ǟǡ ƳƼ ǀǆǃǆƵǆƳƺǆǇǁ ȟƤǈǍƳ ƫǆǇƳƾ 
ǇƸƳǆƾ ɛǇƳҍǇƳǍƳ Ӆ̜̑ƺƤ ƘƸ ȟƷ ƤƾǍƪƷ ƼǆƷƷǈয় ƶƼ ȟɛǇƳƼˈǈ ǯƼǆƗ ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ ƠƼǇƸ 
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ƺǆয়Ҷল ӑƤǆƾƾƼ ƫǆƳǈয় ƼǂǇƫǍƵ Ǜǚǚ ̲ƾƙƷ ƥƳƼ ও ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ  

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆǍƷƾ ǞǡƳƼ ǀǆǃǆƵǆƳƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ ǜǚǜǜ ƜƸলǍɻɇ 
ƺǆয়Ҷল ӑƤǆƾƾƼ ƫǆƳǈয় ƼǂǇƫǍƵ Ǜǟ ƙƦ̙ ǯǂǆƼƺǆƾ ǂƤǆǍল Ǜǚǚ ƫƷ ̲ƾƙǍƷ ǃǆǍƹǍƫƾ ƼǆΒǍƼ Ǜǚǚ 
ƺǆƾ ̲ƾƙƷ ƥƳƼ ǂ˫ˑ ǃǍয়Ǎƪ। ̲ƾƙƷ ƥƳƼ ǯǀǍǁ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ও Ƴϲƾ ƸǇƾƺǆǍƾƾ ǀǃǈƵ ǂƵΝǍƵƾ 
ͱǍǃƾ ƼǆƦǇƹƾǆƳ ƤǆƼƷǆ ƤǍƾ ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ ও ǯƼǆƷǆƫǆƳ ƘӂǇ̎Ƴ ǃয়। Ƙӂ̎ǆǍƷ ɛƶǆƷ ƘǇƳǇƴ ǇǃǍǂǍƺ 
ƜƸǇ̝Ƴ ǇƪǍলƷ ƼǆƷƷǈয় ƶƼ ȟɛǇƳƼˈǈ ǯƼǆƗ ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ ƠƼǇƸ। ǂƻǆƸǇƳ͉ ƤǍƾƷ ƚǂলǆǇƼƤ 
ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ƼǃǆƸǇƾƩǆলƤ (ƘǇƳǇƾɳ ǂǇƩƺ) ư. ǯƼǆƗ ӑǀǇƹ̲ƾ ƾǃƼǆƷ। Ƙӂ̎ǆǍƷ ƘΓǆǍΓƾ ƼǍΒ ǟǠǞ 
ƼǍưল ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤˌ ̝ǆƸƷ ɛƤǍ˾ƾ ƸǇƾƩǆলƤ ǯƼǆƗ ƷǇƫƺƾ ƾǃƼǆƷ, ƚǂলǆǇƼƤ 
ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ǂǇƩƺ ǯƼǆǃǆ˰Ƶ ƙƺҼল ƤǆǍƵও ǯǀƥ, ɛƤǆǀƷǆ ǇƺƻǆǍƦƾ ƸǇƾƩǆলƤ ư. ӑǃǆ˰Ƶ ƙƺҼǂ 
ǂǆলǆƼ, ǂƼͧয় ǇƺƻǆǍƦƾ ƸǇƾƩǆলƤ ǯƼǆǃǆ˰Ƶ ƼǃǈƜǇʸƷ ƼҟƼƵǆƾ ও ǯƤˌǈয় লǆƚǍɝƾǈƾ ƸǇƾƩǆলƤ ư. ǰǂয়Ƶ 
ǀǆǃ ƠƼƾǆƷ। ǯƵǆয়ǆ ও ǯƼǆƷǆƫǆƳ ƸǇƾƩǆলƷǆ ƤǍƾƷ ƺǆয়Ҷল ǯƼǆƤǆƾƾƼ ƫǆƳǈয় ƼǂǇƫǍƵƾ ƥǇƳƺ ǃǆǍƹƫ 
ӑƹǇƳ ƼǆওলǆƷǆ ͰΈল ƙƼǈƷ। 

 

Ǜǟ ƙƦ̙ ǜǚǜǜ ƳǆǇƾƥ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ Ơƾ Ǟǡ ƳƼ ǀǆǃǆƵǆƳƺǆǇǁ ȟƤǈ ƜƸলǍɻ 
ƥƳǍƼ ǯƤǆƾƙƷ, ǇƼলǆƵ ও ǯƵǆয়ǆ ƼǆǃǇƹǍল ɛƶǆƷ ƘǇƳǇƴ ǇǃǍǂǍƺ ƜƸǇ̝Ƴ ǇƪǍলƷ ƼǆƷƷǈয় ƶƼ ȟɛǇƳƼˈǈ 

ǯƼǆƗ ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ ƠƼǇƸ 

ǯƵǍǀƾ ǂƤল ƼǂǇƫǍƵ ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ 

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ Ơƾ Ǟǡ ƳƼ ǀǆǃǆƵǆƳƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ ǜǚǜǜ ƸǆলƷ 
ƜƸলǍɻɇ Ǜǟ ƙƦ̙ ǯǂǆƼƺǆƾ ƺǆƵ ǯƽǆǃƾ ƺǆয়Ҷল ǯƼǆƤǆƾƾƼ ƫǆƳǈয় ƼǂǇƫƵǂǃ ǂǆƾǆ ǯƵǍǀƾ ǂƤল 
ƼǂǇƫǍƵ ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ ও ǯƼǆƷǆƫǆƳ ƘӂǇ̎Ƴ ǃǍয়Ǎƪ। ǯƵǆয়ǆ ও ǯƼǆƷǆƫǆǍƳ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ 
ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ ও Ƴϲƾ ƸǇƾƺǆǍƾƾ ǀǃǈƵ ǂƵΝӍˍǂǃ Ǜǟ ƙƦǍ̙ƾ ǂƤল ǀǃǈǍƵƾ ͱǍǃƾ ƼǆƦǇƹƾǆƳ ƤǆƼƷǆ 
ƤǍƾ ƼǃǆƷ ƙ̂ǆǃƾ ƵƾƺǆǍƾ ǯƵǆয়ǆ Ƥƾǆ ǃয়। ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈ ǯǀƥ ǃǆǇǂƷǆƾ ӟ·ǆ̝ɇ ও ƵǈƧ ȟǆө ƤǆƼƷǆ Ƥƾǆ 
ǃয়। ǯƵǍǀƾ ǀǆǇˉ, ǂӓǇʺ ও ƜˑǇƳƾ ƫΓ ƼǃǆƷ ƙ̂ǆǃƾ ƵƾƺǆǍƾ ɛǆƴ ȟƷǆ Ƥƾǆ ǃয়। 
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ҧǇʊƸǆড়ǆয় ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆƾ ƼǆƫǆǍƾ ǯƤǆƾƙƷ ƥƳƼ ও ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ ƼǆǃǇƹল  

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ Ơƾ Ǟǡ ƳƼ ǀǆǃǆƵǆƳƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ ǜǚǜǜ ƸǆলƷ 
ƜƸলǍɻɇ ǯƦǆƸǆলƦǍʛƾ ҧǇʊƸǆǓǆয় ƺʊƺтƾ ǂƼǆǇƶǍǂৗƶ ƤƼǍ˚Ǎɼ Ǜǟ ƙƦ̙ ǂƤǆǍল Ǜǚǚ ƫƷ ǃǆǍƹǍƫƾ 
ƼǆΒǍƼ ƸǇƺɖ ̲ƾƙƷ ƥƳƼ ও ǯƵǆয়ǆ ƼǆǃǇƹǍলƾ ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ǃয়। ǯƵǆয়ǆ ও ӑƷǆƫǆǍƳ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ 
ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ ƠƺƖ Ƴϲƾ ƸǇƾƺǆǍƾƾ ǀǃǈƵ ǂƵΝӍˍǂǃ Ǜǟ ƙƦǍ̙ƾ ǂƤল ǀǃǈǍƵƾ ͱǍǃƾ 
ƼǆƦǇƹƾǆƳ ƤǆƼƷǆ Ƥƾǆ ǃয়। 

ƺƷǆƷǈ Ƥƺƾ̝ǆǍƷ ǯƤǆƾƙƷ ƥƳƼ ও ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ 

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ ও Ƴϲƾ ƸǇƾƺǆǍƾƾ ǀǃǈƵ ǂƵΝӍˍǂǃ Ǜǟ ƙƦǍ̙ƾ ǂƤল ǀǃǈǍƵƾ 
ͱǍǃƾ ƼǆƦǇƹƾǆƳ ƤǆƼƷǆ ƤǍƾ Ǜǟ ƙƦ̙ ǂƤǆল ǣ.ǝǚ Ʈǆয় ƺƷǆƷǈ Ƥƺƾ̝ǆǍƷ ƸǇƺɖ ǯƤǆƾƙƷ ƥƳƼ ও ǯƵǆয়ǆ 
ƼǆǃǇƹল ƘӂǇ̎Ƴ ǃয়। 

̶Ͱ͉ӆƲ ȟ ƼǂǇƫƵǂӒǍǃ ǯƤǆƾƥǆƷ ƥƳƼ ও ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ 

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆƾ ǞǡƳƼ ǀǆǃǆƵǆƳƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ ǜǚǜǜ ƜƸলǍɻɇ ƩʞɊǆǍƼƾ ƙˍƾǇƤ̂ǆ ǀǆǃǈ 
ƫǆǍƼ ƼǂǇƫƵ ও ƫǇƼয়Ҷল ƹǆলǆν ƼǂǇƫƵ, ƾǆƫǀǆǃǈƾ ǃǆǍƳƼ ƥϲ ƫǆǍƼ ƼǂǇƫƵ ও ƷƺǇƷǇƼ ȟƳ ǟǚɪ ƼǍưল 
ƼǂǇƫƵ ও ƚǂলǆǇƼƤ ǂǆƖҊǇƳƤ ǯƤǍˌ ǯƤǆƾƙƷ ƥƳƼ ও ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ ƘӂǇ̎Ƴ ǃǍয়Ǎƪ।  

ǇƵƷΕǆǇƸ ǇƺƷǆӒǍΙ ǇƩǇƤৎǂǆǍǂƺǆ ও ǯ·ʑǆয় ƾɳƵǆƷ ƤƼ ȟӠǇƩ 

·ǆƶǈƷƳǆƾ ƼǃǆƷ ̝ƸǇƳ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ Ơƾ Ǟǡ ƳƼ ǀǆǃǆƵǆƳƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় 
ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ ǜǚǜǜ ƸǆলƷ ƜƸলǍɻ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ƙƦǆƾƦϲও̝ ɛƶǆƷ Ƥǆƽ ȟǆলয় ও ƺǆয়Ҷল ӑƤǆƾƾƼ 
Ƥǆƽ ȟǆলয়ǂǃ ǟǚɪ ƚǂলǆǇƼƤ ǇƼǀƷ ǯƤǍˌ Ǜǟ ƙƦ̙ ǇƵƷΕǆǇƸ ɛǆয় Ǜǚ ǃǆƫǆƾ ǣǞǞ ƫƷ ǯƾǆƦǈǍƤ ǇƺƷǆӒǍΙ 
ǇƩǇƤৎǂǆ ǯǂƺǆ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃয়। ƠƪǆǓǆ ƺǆয়Ҷল ӑƤǆƾƾǍƼ ǇƵƷΕǆƸǈ ǯ·ʑǆয় ƾɳƵǆƷ ƤƼ ȟӠǇƩ ƸǆǇলƳ ǃয়। 
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Ǜǟ ƙƦ̙ ǜǚǜǜ ƳǆǇƾƥ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ Ơƾ Ǟǡ ƳƼ ǀǆǃǆƵǆƳƺǆǇǁ ȟƤǈ ƜƸলǍɻ ǯ·ʑǆয় 
ƾɳƵǆƷ ƤƼ ȟӠǇƩ ƜǍ͏ǆƶƷ ƤǍƾƷ ƼǆƷƷǈয় ƶƼ ȟɛǇƳƼˈǈ ǯƼǆƗ ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ ƠƼǇƸ 

ƼǆƯ Ƹƽ ȟǆǍয়ƾ ƘǇƹǂǂӒǍǃ ƙǍলǆƩƷǆ ǂƻǆ ǯƤǆƾƙƷ ƥƳƼ ও ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ 

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ Ơƾ Ǟǡ ƳƼ ǀǆǃǆƵǆƳƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ ǜǚǜǜ 
ƸǆলǍƷƾ ƜǍʸǍΚ Ǜǟ ƙƦ̙ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ǂƤল ǇƺƻǆƦǈয়, ǯƫলǆ ও ƜƸǍƫলǆ Ƥǆƽ ȟǆলয়, ǟǚɪ 
ƚǂলǆǇƼƤ ǇƼǀƷ ǯƤˌ ও ǡɪ ƚƼǆƼ ɛǇǀɻƲ ƠƤǆǍưǇƼǍƳ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺтƾ ƫǈƺƷ ও ƤƼ ȟ ǀǈǁ ȟƤ 
ƙǍলǆƩƷǆ ǂƻǆ ƠƺƖ ǯƤǆƾƙƷ ƥƳƼ ও ǯƵǆয়ǆ ƼǆǃǇƹল ƘӂǇ̎Ƴ ǃǍয়Ǎƪ। ƘΓǇƵǍƤ ƼǂǇƫƵǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ ও 
ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ (ǡƼ Ƹƽ ȟǆয়) ɛƤǍ˾ƾ ƙওƳǆয় ǡǝ ǃǆƫǆƾ ǡǠǢɪ ɛǆƤ-ɛǆƴǇƼƤ ও ƺয়̖ Ǉǀɻǆ ǯƤǍˌও 
ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ ও ǯƼǆƷǆƫǆǍƳƾ ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ǃয়। ƠƪǆǓǆ Ơ ǇƵƷ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ƽǆƤǆƳ ǯƺǆư ȟ ƤҸȟƤ 
ҼƗ̝ ও Ƙǂǃǆয়ǍƵƾ ƼǆǍƬ ƽǆƤǆǍƳƾ Ƙƴ ȟ ǇƺƳƾƲ Ƥƾǆ ǃয়। 
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ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ Ơƾ Ǟǡ ƳƼ ǀǆǃǆƵǆƳƺǆǇǁ ȟƤǈ ƜƸলǍɻ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ǇǂƾǆƫƦʛ 
ǯƫলǆ Ƥǆƽ ȟǆলয় ƤҸȟƤ ƙǍয়ǆǇƫƳ ƥƳǍƼ ǯƤǆƾƙƷ, ƙǍলǆƩƷǆ ǂƻǆ ও ǯƵǆয়ǆ ƼǆǃǇƹǍল ɛƶǆƷ ƘǇƳǇƴ ǇǃǍǂǍƺ ƺɳΕ 

ɛƵǆƷ ƤƾǍƪƷ ƘΒǆƸƤ ưǆƗ ǃǆǇƺǍƺ ǇƼ̂ǆƳ ƠƼǇƸ 

ƼǆǇǂƤ ƘɊƸǇƴƤ ও ǂӋƫƸǆƳǆƾ ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ ǂƖ΋ǆ ɛƤǆǀ 

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ Ơƾ ǞǡƳƼ ǀǆǃǆƵǆƳƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ ǜǚǜǜ ƸǆলƷ 
ƜƸলǍɻɇ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ǇƷয়ǇƼƳ ɛƤǆǀƷǆ ƼǆǇǂƤ ƘɊƸǇƴƤ ও ǂӋƫƸǆƳǆ ƸǇɖƤǆƾ ǂӓʺ ও 
ƙƤǁ ȟƲǈয় ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǍǂƾ ǇƺǍǀǁ ǂƖ΋ǆ ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƺʊƺтƾ ƫǈƺƷ ও ƤǍƼ ȟƾ ওƸƾ ǯƵǍǀƾ 
ɛǇǂʺ ӋǇʺƫǈƺǈ, ǯলƥƤ, ǂǆǇǃǇƳɇƤ ও ƦǍƺǁƤƦǍƲƾ ƳΐƺΈল ǯলƥƷǈƾ ƼǆΒǍƼ ǂǆƼǇয়ƤǈǍƤ ǂӓʺ Ƥƾǆ ǃয়। 

 

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ এƾ ǛǚǝƳƼ ƫ˒ƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় Ǉǀʹ ǇƵƺǂ ǜǚǜǝ উƵƽǆƸƷ 

ƫǆƳǈয় ƸƳǆƤǆ উǍʯǆলƷ 

ǂƺ ȟƤǆǍলƾ ǂƺ ȟǍɢ̎ ƺǆƨǆǇল ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ Ơƾ ǛǚǝƳƼ ƫ˒ƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় 
Ǉǀʹ ǇƵƺǂ ǜǚǜǝ ƜƵƽǆƸƷ ƜƸলǍɻɇ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ƙƦǆƾƦϲও̝ ɛƶǆƷ Ƥǆƽ ȟǆলয়, ƺǆয়Ҷল 
ӑƤǆƾƾƼ Ƥǆƽ ȟǆলয়, ǇƺƻǆƦǈয় ও ǯƫলǆ Ƥǆƽ ȟǆলয়ǂӒǃ, ǟǚɪ ƚǂলǆǇƼƤ ǇƼǀƷ ǯƤˌ ও ǡɪ ƚƼǆƼ ɛǇǀɻƲ 
ƠƤǆǍưǇƼǂǃ ƘΓǆΓ ǂƤল ƘǇƹǂ ƻƺǍƷ Ǜǡ ƼǆƩ ȟ ǜǚǜǝ ʹɈƺǆƾ ӠǍƽ ȟǆƵǍয়ƾ ǂǆǍƴ ǂǆǍƴ ƫǆƳǈয় ƸƳǆƤǆ 
ƜǍʯǆলƷ Ƥƾǆ ǃয়। 
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ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆƾ ɛǇƳҍǇƳǍƳ Ӆ̜̑ƺƤ ƘƸ ȟƲ 

·ǆƶǈƷƳǆƾ ƼǃǆƷ ̝ƸǇƳ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ Ơƾ ǛǚǝƳƼ ƫ˒ƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় Ǉǀʹ 
ǇƵƺǂ ǜǚǜǝ ƜƵƽǆƸƷ ƜƸলǍɻ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ƼǃǆƸǇƾƩǆলƤ (ƘǇƳǇƾɳ ǂǇƩƺ) ư. ƼǃǆƗ ƺǇǀͰল 
ƙলƼ Ơƾ ǯƷҸǍ͉ ƶǆƷƼ-Ǉ◌ƾ ǝǜ ƷͯǍƾ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆǍƷƾ ɛǇƳҍǇƳǍƳ Ӆ̜̑ƺƤ 
ƘƸ ȟƲ Ƥƾǆ ǃয়।

 

Ǜǡ ƼǆƩ ȟ ƫǆƳǈয় Ǉǀʹ ǇƵƺǂ ƜƸলǍɻ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ Ƹɻ ǯƴǍƤ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆƾ ɛǇƳҍǇƳǍƳ Ӆ̜̑ƺƤ ƘƸ ȟƷ 
ƤƾǍƪƷ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ƼǃǆƸǇƾƩǆলƤ (ƘǇƳǇƾɳ ǂǇƩƺ) ư. ƼǃǆƗ ƺǇǀͰল ƙলƼ 

Ǜǡ ƼǆƩ ȟ ƺǆয়Ҷল ӑƤǆƾƾƼ ƫǆƳǈয় ƼǂǇƫǍƵ ƙǍলǆƩƷǆ ǂƻǆ, ǯƤǆƾƙƷ ƥƳƼ ও ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ 

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆǍƷƾ ǛǚǝƳƼ ƫ˒ƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় Ǉǀʹ ǇƵƺǂ ǜǚǜǝ ƜƵƽǆƸƷ 
ƜƸলǍɻɇ Ǜǡ ƼǆƩ ȟ ʹɈƺǆƾ ƺǆয়Ҷল ǯƼǆƤǆƾƾƼ ƫǆƳǈয় ƼǂǇƫǍƵ ƙǍলǆƩƷǆ, ǯƤǆƾƙƷ ƥƳƼ, ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ ও 
ǯƼǆƷǆƫǆƳ ƘӂǇ̎Ƴ ǃǍয়Ǎƪ। Ƙӂ̎ǆǍƷ ǂƻǆƸǇƳ͉ ƤǍƾƷ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ƼǃǆƸǇƾƩǆলƤ (ƘǇƳǇƾɳ 
ǂǇƩƺ) ư. ƼǃǆƗ ƺǇǀͰল ƙলƼ। ƙǍলǆƩƷǆ ƤǍƾƷ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ǯƺǆư ȟ Ƙƺ ƦƻƷ ȟƾǍǂƾ ƦƻƷ ȟƾ ও 
ƺǆয়Ҷল ǯƼǆƤǆƾƾƼ ƫǆƳǈয় ƼǂǇƫǍƵƾ ƥǇƳƺ ǃǆǍƹƫ ӑƹǇƳ ƼǆওলǆƷǆ ͰΈল ƙƼǈƷ, ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ 
ǂǇƩƺ ǯƼǆƗ ƼǇƷͰʕǆƼǆƷ, ɛƤǆǀƷǆ ǇƺƻǆǍƦƾ ƸǇƾƩǆলƤ ư. ӑǃǆ˰Ƶ ƙƺҼǂ ǂǆলǆƼ, ǂƼͧয় ǇƺƻǆǍƦƾ 
ƸǇƾƩǆলƤ ǯƼǆǃǆ˰Ƶ ƼǃǈƜǇʸƷ ƼҟƼƵǆƾ, ƵǈƷǈ Ƶǆওয়ǆƳ ও ǂƖҊǇƳ ǇƺƻǆǍƦƾ ƸǇƾƩǆলƤ ƙǇƷӟƾ ƾǃƼǆƷ 

ǂƾƤǆƾ ও ƽǆƤǆƳ ƹǆ˅ ǇƺƻǆǍƦƾ ƸǇƾƩǆলƤ ư. ǯƼǆǃǆ˰Ƶ ǃǆͰӂƾ ƾǀǈƵ ɛӑƥ। ǂƻǆয় ƚǂলǆǇƼƤ 
ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆ-ƤƼ ȟƩǆƾǈ ও ǂƺ ȟ̜ Ǎƾƾ ƶƼ ȟɛǆƲ ӑǂǇ̂ ƘƖǀ ǯƷƷ। 
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Ǜǡ ƼǆƩ ȟ ǜǚǜǝ ƳǆǇƾƥ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ ϋƾ Ǜǚǝ ƫ˒ƺǆǇǁ ȟƤǈǍƳ ƥƳǍƼ ǯƤǆƾƙƷ, 

ƙǍলǆƩƷǆ ও ǯƵǆয়ǆ ƼǆǃǇƹǍল ǂƻǆƸǇƳ͉ ƤǍƾƷ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ƼǃǆƸǇƾƩǆলƤ ư. ƼǃǆƗ ƺǇǀͰল ƙলƼ 

ǯƵǍǀƾ ǂƤল ƼǂǇƫǍƵ ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ 

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆǍƷƾ ǛǚǝƳƼ ƫ˒ƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় Ǉǀʹ ǇƵƺǂ ǜǚǜǝ ƜƵƽǆƸƷ 
ƜƸলǍɻɇ Ǜǡ ƼǆƩ ȟ ʹɈƺǆƾ ƺǆƵ ҟƼǆ ƺǆয়Ҷল ǯƼǆƤǆƾƾƼ ƫǆƳǈয় ƼǂǇƫƵǂǃ ǂǆƾǆǍƵǍǀƾ ǂƤল ƼǂǇƫǍƵ 
ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ ও ǯƼǆƷǆƫǆƳ ƘӂǇ̎Ƴ ǃǍয়Ǎƪ। ǯƼǆƷǆƫǆǍƳ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ ও Ƴϲƾ 
ƸǇƾƺǆǍƾƾ ǀǃǈƵ ǂƵΝӍˍǂǃ Ǜǟ ƙƦǍ̙ƾ ǂƤল ǀǃǈǍƵƾ ͱǍǃƾ ƼǆƦǇƹƾǆƳ ƤǆƼƷǆ ƤǍƾ ƼǃǆƷ ƙ̂ǆǃƾ 
ƵƾƺǆǍও ǯƵǆয়ǆ Ƥƾǆ ǃয়। ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈ ǯǀƥ ǃǆǇǂƷǆƾ ӟ·ǆ̝ɇ ও ƵǈƧ ȟǆө ƤǆƼƷǆ Ƥƾǆ ǃয়। ǯƵǍǀƾ ǀǆǇˉ, 

ǂӓǇʺ ও ƜˑǇƳƾ ƫΓ ƼǃǆƷ ƙ̂ǆǃƾ ƵƾƺǆǍƾ ɛǆƴ ȟƷǆ Ƥƾǆ ǃয়। 

 

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ ϋƾ ǛǚǝƳƼ ƫ˒ƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় Ǉǀʹ ǇƵƺǂ ǜǚǜǝ ƜƸলǍɻ ƚƼǆƼ 
ɛǇǀɻƲ ƠƤǆǍưǇƼ ƤҸȟƤ ƙǍয়ǆǇƫƳ ƙǍলǆƩƷǆ ǂƻǆ ও ǯƵǆয়ǆ ƼǆǃǇƹল 
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ǇƵƷΕǆǇƸ ǇƩǇƤৎǂǆ ǯǂƺǆ ɛƵǆƷ 

·ǆƶǈƷƳǆƾ ƼǃǆƷ ̝ƸǇƳ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ Ơƾ ǛǚǝƳƼ ƫ˒ƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় Ǉǀʹ 
ǇƵƺǂ ǜǚǜǝ ƜƵƽǆƸƷ ƜƸলǍɻɇ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ƙƦǆƾƦϲও̝ ɛƶǆƷ Ƥǆƽ ȟǆলয় ও ƺǆয়Ҷল ӑƤǆƾƾƼ 
Ƥǆƽ ȟǆলয়, ƬǆলƤǆɬ ƚǂলǆǇƼƤ ǇƼǀƷ ǃǆǂƸǆƳǆল ও ǟǚɪ ƚǂলǆǇƼƤ ǇƼǀƷ ǯƤǍˌ ǇƵƷΕǆǇƸ ɛǆয় ǛǛ ǃǆƫǆƾ 
Ǡ’ǀ ǝǚ ƫƷ ǯƾǆƦǈǍƤ ǇƺƷǆӒǍΙ ǇƩǇƤৎǂǆǍǂƺǆ ও ΔǆƴলǇƫ ǯǂƺǆǂǃ ǇƺƷǆӒǍΙ ওӜƶ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃয়।  
 
ҧǇʊƸǆড়ǆয় ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆƾ ǂƼǆǇƶ̝Ǎল Ǜǚǚ ƺǆƾ ǯƤǆƾƙƷ ƥƳƼ ও ǯƵǆয়ǆ ƼǆǃǇƹল 

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ Ơƾ ǛǚǝƳƼ ƫ˒ƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় Ǉǀʹ ǇƵƺǂ ǜǚǜǝ ƜƵƽǆƸƷ 
ƜƸলǍɻɇ ǯƦǆƸǆলƦǍʛƾ ҧǇʊƸǆǓǆয় ƺʊƺтƾ ǂƼǆǇƶǍǂৗƶ ƤƼǍ˚Ǎɼ ƸǇƺɖ ̲ƾƙƷ ƥƳƼ ও ǯƵǆয়ǆ 
ƼǆǃǇƹǍলƾ ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ǃয়। ǯƵǆয়ǆ ও ӑƷǆƫǆǍƳ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ ƠƺƖ Ƴϲƾ 
ƸǇƾƺǆǍƾƾ ǀǃǈƵ ǂƵΝӍˍǂǃ Ǜǟ ƙƦǍ̙ƾ ǂƤল ǀǃǈǍƵƾ ͱǍǃƾ ƼǆƦǇƹƾǆƳ ƤǆƼƷǆ Ƥƾǆ ǃয়। ǂƻǆয় 
ƼǆƷƷǈয় ǂƖǂƵ ǂƵΝ, ǯƦǆƸǆলƦʛ ƙওয়ǆƼǈলǈǍƦƾ ǯƷҸӍˍ ও ǂƾƤǆǍƾƾ Ɲ ȟ͓ƳƷ ƤƼ ȟƤƳȟǆ ƜƸǇ̝Ƴ ǇƪǍলƷ। 
 
̶Ͱ͉ӆƲ ȟ ƼǂǇƫƵǂӒǍǃ ǯƤǆƾƥǆƷ ƥƳƼ ও ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ 

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆǍƷƾ ǛǚǝƳƼ ƫ˒ƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় Ǉǀʹ ǇƵƺǂ ǜǚǜǝ ƜƸলǍɻ 
ƩʞɊǆǍƼƾ ƙˍƾǇƤ̂ǆ ǀǆǃǈ ƫǆǍƼ ƼǂǇƫƵ ও ƫǇƼয়Ҷল ƹǆলǆν ƼǂǇƫƵ, ƾǆƫǀǆǃǈƾ ǯǃǍƳƼ ƥϲ ƫǆǍƼ 
ƼǂǇƫƵ ও ƜǍ͏ǆƶƷҍƳ ƼǍưল ƼǂǇƫƵǂӒǍǃ ǯƤǆƾƙƷ ƥƳƼ ও ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ ƘӂǇ̎Ƴ ǃǍয়Ǎƪ।  

ƺƷǆƷǈ Ƥƺƾ̝ǆǍƷ ǯƤǆƾƙƷ ƥƳƼ ও ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ 

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ ও Ƴϲƾ ƸǇƾƺǆǍƾƾ ǀǃǈƵ ǂƵΝӍˍǂǃ Ǜǟ ƙƦǍ̙ƾ ǂƤল ǀǃǈǍƵƾ 
ͰǍǃƾ ƼǆƦǇƹƾǆƳ ƤǆƼƷǆ ƤǍƾ Ǜǡ ƼǆƩ ȟ ǂƤǆল Ǣ.ǚǚ Ʈǆয় ƺƷǆƷǈ Ƥƺƾ̝ǆǍƷ ƸǇƺɖ ǯƤǆƾƙƷ ƥƳƼ ও ǯƵǆয়ǆ 
ƼǆǃǇƹল ƘӂǇ̎Ƴ ǃয়। 
 
ƼǆƯ Ƹƽ ȟǆǍয়ƾ ǂƤল ƘǇƹǍǂ ǯƤǆƾƙƷ ƥƳƼ, ƙǍলǆƩƷǆ ǂƻǆ ও ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ  

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ ও Ƴϲƾ ƸǇƾƺǆǍƾƾ ǂƤল ǀǃǈƵǍƵƾ ͱǍǃƾ ƼǆƦǇƹƾǆƳ ƤǆƼƷǆ ƤǍƾ 
Ǜǡ ƼǆƩ ȟ ǜǚǜǝ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ǂƤল ǇƺƻǆƦǈয়, ǯƫলǆ ও ƜƸǍƫলǆ Ƥǆƽ ȟǆলǍয় ও ǟǚɪ ƚǂলǆǇƼƤ 
ǇƼǀƷ ও ǡɪ ƚƼǆƼ ɛǇǀɻƲ ƠƤǆǍưǇƼ ও ƼǂǇƫƵǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ ও ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ (ǡƼ Ƹƽ ȟǆয়) ɛƤǍ˾ƾ ǡǝ 
ǃǆƫǆƾ ǡǠǢɪ ǇǀɻǆǍƤǍˌ ƸǇƺɖ ̲ƾƙƷ ƥƳƼ ও ǇƺǍǀǁ ǯƵǆয়ǆ ƠƺƖ ‘ƺʊƺтƾ ƫǈƺƷ ও ƤƼ ȟ’ ǀǈǁ ȟƤ 
ƙǍলǆƩƷǆ ǂƻǆƾ ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 
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ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ ϋƾ ǛǚǝƳƼ ƫ˒ƺǆǇǁ ȟƤǈǍƳ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ǇǂǍলƮ ǇƺƻǆƦǈয় 
Ƥǆƽ ȟǆলǍয়ƾ ƜǍΑǆǍƦ ƙǍলǆƩƷǆ ǂƻǆ, Ӆƾ̖ǆƾ ǇƺƳƾƲ ও ǯƵǆয়ǆ ƼǆǃǇƹল Ƙӂ̎ǆǍƷ ɛƶǆƷ ƘǇƳǇƴ ǇǃǍǂǍƺ ƜƸǇ̝Ƴ 

ƙǍƪƷ ǇǂǍলƮ ǯƫলǆ ƙওয়ǆƼǈলǈǍƦƾ ǂƻǆƸǇƳ ƙলǃǆƫ ǀǇƹ̲ƾ ƾǃƼǆƷ ǯƩৗҿƾǈ 

ƚǂলǆƼǈ ǂǆƖҊǇƳƤ ɛǇƳǍƽǆǇƦƳǆ ƙǍয়ǆƫƷ 

Ѻল, ƙǇলয়ǆ, ƤওǇƼ, ƚƺǍƳƵǆয়ǈ Ƽǆɘǆǂǆƾ Ǉǀɻǆƴ̭ǍƵƾ ǇƷǍয় ǯƵǍǀƾ ɛǇƳɪ ƜƸǍƫলǆয় ƾƩƷǆ ও ƚǂলǆǇƼ 
ǂǆƖҊǇƳƤ ɛǇƳǍƽǆǇƦƳǆƾ ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǛƼ-ǟƼ ǯɢǇƲƾ ƾƩƷǆ ɛǇƳǍƽǆǇƦƳǆƾ Ǉƺǁয়: ‘ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ 
ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ’ ƠƺƖ Ǡ̎-ǢƼ ǯɢǇƲƾ ƫΓ ‘ƚǂলǆǍƼƾ ɛƩǆƾ ও ɛǂǆǍƾ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт 
ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆǍƷƾ ƘƺƵǆƷ’। ƠƪǆǓǆ Ǉ̱ƾƙƳ, ƙƽǆƷ  ,ǡƚ ƼǆǍƩ ȟƾ ƻǆǁǍƲƾ ƘӂҍǇƳ , ǃǆƼƵ-Ʒǆ ‘Ƴ ও 
ƜƸǇ̝Ƴ ƺɳৃƳǆ ƚǍƻǍ˂ ƚǂলǆǇƼ ǂǆƖҊǇƳƤ ɛǇƳǍƽǆǇƦƳǆ ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

ƘɊƸǇƴƤ ও ǂӋƫƸǆƳǆƾ ǇƺǍǀǁ ǂƖ΋ǆ ɛƤǆǀ 

ƫǆƳǈয় Ǉǀʹ ǇƵƺǂ ǜǚǜǝ ƜƵƽǆƸƷ ƜƸলǍɻɇ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ǇƷয়ǇƼƳ ɛƤǆǀƷǆ ƼǆǇǂƤ ƘɊƸǇƴƤ 
ও ǂӋƫƸǆƳǆ ƸǇɖƤǆƾ ǇƺǍǀǁ ǂƖ΋ǆ ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ǃয়। 

ƳǆƼǆƤ ও ƼǆƵƤɘǍΕƾ ɻǇƳƤƾ ǇƵƤ ǂ˫ǍƤȟ ƫƷǂǍƩƳƷƳǆ ӡǇ̌ƾ লǍɻɇ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆউǍ˅ǀƷ ƤҸȟƤ 
ƺǆ̜ƺǆǇয়Ƴ Ƥǆƽ ȟɈƼ 

Ǜ.  ҟƼƙƾ ɛǆƤ ҎƳƺǆয় ƳǆƼǆƤ ও ƼǆƵƤɘǍΕƾ ƻয়ǆƺǃƳǆ ǂ˫ǍƤȟ ƺɳΕ ɛƵǆƷ : 

 ƸǇƺɖ ̲ƾƙƷ ও ǃǆǇƵǍǂƾ ƙǍলǆǍƤ ƳǆƼǆƤ ও ƼǆƵǍƤƾ ̲ƹল, ɻǇƳƤƾ ǇƵƤ ƠƺƖ ƻয়ǆƺǃƳǆ ǂ˫ǍƤȟ 
ƫƷǂǍƩƳƷƳǆ ӍǇʺƾ লǍɻɇ ǂǆƾǆǍƵǍǀƾ ɛǇƳɪ ƼǂǇƫǍƵ ҟƼƙƾ ҎƳƺǆƾ ӆǍƺ ȟ ƥǇƳƺ/ƚƼǆƼ ǂǆǍǃƺǍƵƾ 
ƺয়ǆƷ/ƺɳΕ ɛƵǆǍƷƾ Εƺ̝ǆ ɊǃƲ Ƥƾǆ ǃয়।  

ǜ. ƚƼǆƼ ɛǇǀɻǍƲƾ ǇǂǍলƺǆǍǂ ƳǆƼǆƤ ও ƼǆƵǍƤƾ ɻǇƳƤƾ ǇƵƤ ǂ˫ǍƤȟ ɶǆǀ Ƙˉӎ ȟɳƤƾƲ: 

 ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ƚƼǆƼ ɛǇǀɻƲ ƠƤǆǍưǇƼ ƤҸȟƤ ƸǇƾƩǆǇলƳ ƚƼǆƼ ǂǆǍǃƺǍƵƾ ǇƷয়ǇƼƳ ɛǇǀɻƲ 
ǇǂǍলƺǆǍǂ ‘ƼǆƵƤ, ƳǆƼǆƤ ও  ҿƼƸǆǍƷƾ ɻǇƳƤƾ ǇƵƤ ও ɛǇƳǍƾǆǍƶ ƤƾƲǈয়’ ƠƺƖ ‘ƼǆƷƺǍƵǍǃƾ ǇƺǇƻˑ 
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ƘƖǍǀ ƼǆƵǍƤƾ ɛƻǆƺ ও ƼǆƵƤǆǂɳǍƵƾ ǇƩǇƤৎǂǆ ও ӅƷƺ ȟǆǂƷ’ ǜɪ ɶǆǀ Ƙˉӎ ȟɳ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। Ơƾ ƼǆΒǍƼ 
ƳǆƼǆƤ ও ƼǆƵƤɘǍΕƾ ̲ƹল ও ɻǇƳƤƾ ǇƵƤ ǂ˫ǍƤȟ ɛǇǀɻƲǆƴ̭ ƚƼǆƼ ǂǆǍǃƺǍƵƾ ƶǆƾƲǆ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃয় 
ƽǆǍƳ Ƴϲƾǆ ҟƼƙƾ ƺয়ǆǍƷ Ơ ǇƺǁǍয় ƺɳΕ ɛƵǆƷ ƤƾǍƳ ƸǆǍƾ। 

ǝ. ƼǂǇƫƵǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ ও ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɛƤǍ˾ƾ ǇǀɻƤǍƵƾ ƼǆǇǂƤ ǂƼͧয় ǂƻǆয় ƙǍলǆƩƷǆ: 

 ƼǂǇƫƵǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ ও ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɛƤǍ˾ƾ ƙওƳǆয় ǂǆƾǆǍƵǍǀ ɛǆয় ǡǝ,ǝǠǢ ƫƷ ǇǀɻƤ ǇǀʹǍƵƾ 
ɛǆƤ ɛǆƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ ও ƺয়̖ǍƵƾ ƸǇƺɖ ǯƤǆƾƙƷ Ǉǀɻǆ ɛƵǆƷ ƤǍƾ ƴǆǍƤƷ। ǇǀɻƤǍƵƾ ǇƷǍয় ɛǇƳ ƼǆǍǂ 
ƜƸǍƫলǆ Ƹƽ ȟǆǍয় ƼǆǇǂƤ ǂƼͧয় ǂƻǆ ƘӂǇ̎Ƴ ǃয়। Ɯɳ ǂƻǆয় ƳǆƼǆƤ ও ƼǆƵƤɘǍΕƾ ̲ƹলǂǃ ƘΓǆΓ 
ǂǆƼǆǇƫƤ ǂƼΝǆ ǂ˫ǍƤȟ ƙǍলǆƩƷǆ Ƥƾǆ ǃয় ƽǆǍƳ ƫƷǂǍƩƳƷƳǆ ӡǇ̌ǍƳ Ƴϲƾǆ ӏǇƼƤǆ ƸǆলƷ ƤƾǍƳ ƸǆǍƾ। 

ǇƺǇƻˑ ǂǆƼǆǇƫƤ ǂƼΝǆ ɛǇƳǍƾǆǍƶ ƫƷǂǍƩƳƷƳǆ ӡǇ̌ Ƥǆƽ ȟɈƼ 

Ǜ) ǂˈǆǂ ও ƫǇʊƺǆƵ ɛǇƳǍƾǆƶ 

ǜ) ҟƼƙƾ ɛǆƤ ҎƳƺǆয় ǂˈǆǂ ও ƫǇʊƺǆƵ ǇƺǍƾǆƶǈ ƺɳΕ ɛƵǆƷ  
ǝ) ҟƼƙƾ ɛǆƤ ҎƳƺǆয় ǂˈǆǂ ও ƫǇʊƺǆƵ ǇƺǍƾǆƶǈ ƺɳΕ ɛƵǆƷ ǇƷǇ̃Ƴ Ƥƾǆƾ ƫΓ ƚǂলǆǇƼƤ 
ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ǂƤল ǇƺƻǆƦǈয় ও ǯƫলǆ Ƥǆƽ ȟǆলǍয়ƾ ƼǆΒǍƼ ǯƵǍǀƾ ǂƤল ƼǂǇƫǍƵƾ ǂ˰ǆǇƷƳ ƥǇƳƺ/ ƚƼǆƼ 
ƠƺƖ ƼǂǇƫƵ ƸǇƾƩǆলƷǆ ƤǇƼɪƾ ǂƻǆƸǇƳ/ǂǆƶǆƾƲ ǂ˫ǆƵƤǍƵƾ ƼǆΒǍƼ ɛƩǆƾƲǆ ƘΕǆǃƳ ƾǆƥǆƾ ƫΓ Ɯ ǉ͏ʺ 
Ƥƾǆ ǃয়। ƠƫΓ ƸǇƺɖ ̲ƾƙƷ ও ǃǆǇƵǍǂƾ ƙǍলǆǍƤ ƫǇʊƺǆƵ ও ǂˈǆǂ ɛǇƳǍƾǆƶ ও ɛǇƳƤǆƾ ǂ˫ǍƤȟ 
ƤǆƜ˂ǆƾ ΓǆǍƾɪƻ Ƙƴ ȟǆৎ ƼǍưল ƺɳৃƳǆ ɛͼƳ ƤǍƾ ǇƺƻǆƦǈয় ও ǯƫলǆ Ƥǆƽ ȟǆলǍয় ǯɛƾƲ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ।  

 

ǯƫলǆ ও ƜƸǍƫলǆ Ƹƽ ȟǆǍয় ǂˈǆǂ ও ƫǇʊƺǆƵ ɛǇƳǍƾǆǍƶ ƤƾƲǈয় ǀǈǁ ȟƤ ƙǍলǆƩƷǆ ǂƻǆ ƙǍয়ǆƫƷ 

ǂˈǆǂ ও ƫǇʊƺǆƵ ɛǇƳǍƾǆǍƶ ƫƷǂǍƩƳƷƳǆ ӍǇʺƾ লǍɻɇ Ǣɪ ǇƺƻǆƦ, ǠǞɪ ǯƫলǆ ও Ǟǣǚɪ ƜƸǍƫলǆয় 
ƙǍলƼ-ওলǆƼǆ, ƥǇƳƺ-ƚƼǆƼ ǂǆǍǃƺǍƵƾ ƘƖǀɊǃǍƲ ǂˈǆǂ ও ƫǇʊƺǆƵ ɛǇƳǍƾǆǍƶ ƤƾƲǈয় ǀǈǁ ȟƤ ƙǍলǆƩƷǆ 
ǂƻǆ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 



 ƺǆǇǁ ȟƤ ɛǇƳǍƺƵƷ ǜǚǜǜ -ǜǝ  

79 

 

 

ƚƼǆƼ ɛǇǀɻƲ Ƥǆƽ ȟɈƼ 

ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ƚƼǆƼ ɛǇǀɻƲ ƠƤǆǍưǇƼƾ ƱǆƤǆ, ƩʞɊǆƼ, ƾǆƫǀǆǃǈ, ҎলƷǆ, ƺǇƾǀǆল, ǇƵƷǆƫӅƾ ও 
ǇǂǍলƮ Ơƚ ǡɪ ǯƤǍˌƾ ƼǆΒǍƼ ǇƷয়ǇƼƳ ƚƼǆƼ ɛǇǀɻƲ ǯƤǆǍǂ ȟ ‘ǂˈǆǂ ও ƫǇʊƺǆƵ ɛǇƳǍƾǆǍƶ ƚǂলǆƼ’ Ơƚ 
Ǉƺǁয়ɪ ƙΕΚƤǈয় ǯƤǆǂ ȟ ǇǃǍǂǍƺ Ƙˉӎ ȟɳ Ƥƾǆ ǃয়। 

ƼǂǇƫƵǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ ও ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɛƤǍ˾ƾ ƫƷƺল ƤҸȟƤ ǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ ǂ˩ǈǇƳ ӟƾɻǆ, ƫǇʊƺǆƵ ও 
ǂˈǆǂǇƺǍƾǆƶǈ ɛƩǆƾ ɛƩǆƾƲǆ  

ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ƤҸȟƤ ƸǇƾƩǆǇলƳ ƼǂǇƫƵǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ ও ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɛƤǍ˾ƾ ƙওƳǆয় ǟǚǟ 
ƫƷ Ǉƹ˹ ӟƸǆƾƻǆƚƫǆƾ, ǜǚǚǚ ƫƷ ǂǆƶǆƾƲ ও ƼǍưল ǯƤয়ǆƾǍƮƤǆƾ, ǠǞ ƫƷ Ƽǆ̙ǆƾ ǯɑƚƷǆƾ ƠƺƖ ǡǝ 
ǃǆƫǆƾ ǡǠǢ ƫƷ ƦƲǇǀɻǆ/ ̲ƾƙƷ Ǉǀɻǆ ǇǀɻƤǍƤ ƵǈƷǈ Ǉǀɻǆ ɛƵǆǍƷƾ ƫΓ ƤƼ ȟǂƖ̝ǆǍƷƾ Εƺ̝ǆ Ƥƾǆ 
ǃǍয়Ǎƪ। Ơƚ ǇƺӅল ƸǇƾƼǆƲ ǇǀɻƤ/ ƙǍলƼ-ওলǆƼǆƾ ƼǆΒǍƼ ǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ ǂ˩ǈǇƳ ӟƾɻǆ ƠƺƖ ǂˈǆǂ ও 
ƫǇʊƺǆƵ ɛǇƳǍƾǆǍƶ ɛƩǆƾ ɛƩǆƾƲǆ ƩǆলǆǍƷǆ ǃয়। ǇƺǍǀǁƳ ƦƲǇǀɻǆ ও ̲ƾƙƷ Ǉǀɻǆƾ ǯƤǍˌƾ ǇǀɻƤƦƲ 
ƼǂǇƫǍƵƾ ƚƼǆƼ ǇƤƖƺǆ ӑয়ǆǇʕƷ। Ƴϲƾǆ ǂƖǇ̈̌ ƼǂǇƫǍƵ ǂˈǆǂ ও ƫǇʊƺǆƵ ǇƺǍƾǆƶǈ ƺɳΕ ɛƵǆǍƷ 
̶Ͱ͉ӆƲ ȟ ӏǇƼƤǆ ƸǆলƷ ƤǍƾ। 

ƚǂলǆǇƼƤ ǇƼǀǍƷƾ ƫǇʊƺǆƵǇƺǍƾǆƶǈ ɛƩǆƾƲǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ 

ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ƚǂলǆǇƼƤ ǇƼǀƷ ǇƺƻǆǍƦƾ ҸƲӒল Ƹƽ ȟǆǍয় ƘƺǇ̝Ƴ ǟǚɪ ƚǂলǆǇƼƤ ǇƼǀƷ ǯƤˌ ও 
ǞǠǟɪ ƼɳǍƺ ǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ ǂ˩ǈǇƳ ӟƾɻǆ ƠƺƖ ǂˈǆǂ ও ƫǇʊƺǆƵ ɛǇƳǍƾǆǍƶ ƙǍলǆƩƷǆ ǂƻǆ ƙǍয়ǆƫǍƷƾ 
ƼǆΒǍƼ ƫƷǂǍƩƳƷƳǆ ӡǇ̌ Ƥƾǆ ǃয়। 

ǂǆ̟ƵǆǇয়Ƥ ǂ˩ǈǇƳ ӟƾɻǆ 

ǇƺǇƻˑ ƶƼ̭য় ǂ˩ƵǆǍয়ƾ ƼǍΒ ƙˉƗǂ˫Ƥȟ ও ǂ˩ǈǇƳ ӍǇʺƤǍ˾ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɊǃƲ 
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ǇƺǇƻˑ ƶƼ̭য় ǂ˩ƵǆǍয়ƾ ƼǍΒ ƙˉƗǂ˫Ƥȟ ও ǂ˩ǈǇƳ ӍǇʺƾ লǍɻɇ ƸǇƺɖ ̲ƾƙƷ ও ǃǆǇƵǍǂƾ Ǉǀɻǆ ও 
ƤƾƲǈয় ǂ˫ǍƤȟ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ǇƺƻǆƦǈয় ও ǯƫলǆ Ƥǆƽ ȟǆলǍয়ƾ ƼǆΒǍƼ ǯƵǍǀƾ ɛǇƳɪ ƼǂǇƫǍƵ 
ҟƼƙƾ ɛǆΞ ҎƳƺǆয় ƥǇƳƺ/ƚƼǆƼ ǂǆǍǃƺǍƵƾ ƺয়ǆƷ/ƺɳΕ ɛƵǆǍƷƾ Εƺ̝ǆ ɊǃƲ Ƥƾǆ ǃয়। 

̶ƫƺ ও ǂƼǆƫ ƘǀǆǇˉ ӡǇ̌ƾ ǇƺǁǍয় ҟƼƙƾ ҎƳƺǆয় ƙǍলǆƩƷǆ 

ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ƤҸȟƤ ǂǆƾǆǍƵǍǀƾ ǂƤল ƼǂǇƫǍƵƾ ƚƼǆƼ ও ƥǇƳƺƦƲǍƤ ‘̶ƫƺ ӡǇ̌ƾ ƼǆΒǍƼ 
·ǆƴ ȟǆǍͧǁǈ Ƽǃল ƽǆǍƳ ǯƵǍǀ ƘǇ̝ǇƳǀǈল ƸǇƾǇ̝ǇƳ ӡǇ̌ ƤƾǍƳ Ʒǆ ƸǆǍƾ ǯǂƚ লǍɻɇ ƼǂǇƫǍƵƾ ƼǆƚƤ ǯƴǍƤ 
ǇƷয়ǇƼƳ ɛƩǆƾƲǆǂǃ ҟƼƙƾ ɛǆƤ-ҎƳƺǆয় ̶ƫƺ ǯƴǍƤ ǂƳȟƤ ƴǆƤǆƾ ǇƺǁǍয় ƺɳΕ ɛƵǆǍƷƾ ƫΓ Ɯ ǉ͏ʺ Ƥƾǆ 
ǃয়। 

Ʒǆƾǈ ও Ǉǀʹ ǇƷƽ ȟǆƳƷ, ƼǆƷƺƸǆƩǆƾ ও ǯƽৗҶƤ ɛǇƳǍƾǆƶ 

ҟƼƙƾ ɛǆƤ ҎƳƺǆয় ƺɳΕ ɛƵǆƷ 

Ʒǆƾǈ ও Ǉǀʹ ǇƷƽ ȟǆƳƷ, ƼǆƷƺƸǆƩǆƾ ও ǯƽৗҶƤ ɛǇƳǍƾǆǍƶ ƫƷǂǍƩƳƷƳǆ ӡǇ̌ƾ লǍɻɇ ҟƼƙƾ ɛǆƤ ҎƳƺǆয় 
ƺɳΕ ɛƵǆƷ ǇƷǇ̃Ƴ Ƥƾǆƾ ƫΓ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ǂƤল ǇƺƻǆƦǈয় ও ǯƫলǆ Ƥǆƽ ȟǆলǍয়ƾ ƼǆΒǍƼ 
ǯƵǍǀƾ ǂƤল ƼǂǇƫǍƵƾ ǂ˰ǆǇƷƳ ƥǇƳƺ/ƚƼǆƼ ƠƺƖ ƼǂǇƫƵ ƸǇƾƩǆলƷǆ ƤǇƼɪƾ ǂƻǆƸǇƳ/ǂǆƶǆƾƲ 
ǂ˫ǆƵƤǍƵƾ ƼǆΒǍƼ ɛƩǆƾƲǆ ƘΕǆǃƳ ƾǆƥǆƾ ƫΓ Ɯ ǉ͏ʺ Ƥƾǆ ǃয়।  

ǯƫলǆ Ƹƽ ȟǆǍয় Ʒǆƾǈ ও Ǉǀʹ ǇƷƽ ȟǆƳƷ, ƼǆƷƺƸǆƩǆƾ ও ǯƽৗҶƤ ɛǇƳǍƾǆǍƶ ƙǍলǆƩƷǆ ǂƻǆ ƙǍয়ǆƫƷ 

Ʒǆƾǈ ও Ǉǀʹ ǇƷƽ ȟǆƳƷ, ƼǆƷƺƸǆƩǆƾ ও ǯƽৗҶƤ ɛǇƳǍƾǆǍƶ ƫƷǂǍƩƳƷƳǆ ӍǇʺƾ লǍɻɇ ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ 
ǂƤল ǯƫলǆ Ƥǆƽ ȟǆলয় ƤҸȟƤ ƙǍলƼ-ওলǆƼǆ ও ƥǇƳƺ-ƚƼǆƼ ǂǆǍǃƺǍƵƾ ƘƖǀɊǃǍƲ ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟ ƺƪǍƾ ǜɪ 
ƙǍলǆƩƷǆ ǂƻǆ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

ƳǆƼǆƤ ও ƼǆƵƤ ɛǇƳǍƾǆƶ 

ƳǆƼǆƤ ও ƼǆƵǍƤƾ ƻয়ǆƺǃƳǆ ǂ˫ǍƤȟ ƫƷǂǍƩƳƷƳǆ ӡǇ̌ 

ƳǆƼǆƤ ও ƼǆƵǍƤƾ ƻয়ǆƺǃƳǆ ǂ˫ǍƤȟ ƚǂলǆǍƼƾ ǇƺǇƶ-ǇƺƶǆƷ ও ƘӂǀǆǂƷǂӒǃ ҶǍল ƶǍƾ ƫƷǂǍƩƳƷƳǆ 
ӡǇ̌ƾ লǍɻɇ ǂ˰ǆǇƷƳ ƥǇƳƺ/ƚƼǆƼ ǂǆǍǃƺǍƵƾ ƼǆΒǍƼ ǯƵǍǀƾ ǂƤল ƼǂǇƫǍƵ ҟƼƙƾ ɛǆΞ ҎƳƺǆয় ƺɳΕ 
ɛƵǆƷ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƘΕǆǃƳ ƾǍয়Ǎƪ। 

ƚƼǆƼ ɛǇǀɻǍƲƾ ǇǂǍলƺǆǍǂ ƳǆƼǆƤ ও ƼǆƵǍƤƾ ɻǇƳƤƾ ǇƵƤ ǂ˫ǍƤȟ ǯƤǆǂ ȟ Ƙˉӎ ȟɳƤƾƲ 

ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀǍƷƾ ƚƼǆƼ ɛǇǀɻƲ ƠƤǆǍưǇƼ ƤҸȟƤ ƸǇƾƩǆǇলƳ ƚƼǆƼ ǂǆǍǃƺǍƵƾ ǇƷয়ǇƼƳ ɛǇǀɻƲ 
ǇǂǍলƺǆǍǂ ‘ƼǆƵƤ, ƳǆƼǆƤ ও ҿƼƸǆǍƷƾ ɻǇƳƤƾ ǇƵƤ ও ɛǇƳǍƾǆǍƶ ƤƾƲǈয়’ ƠƺƖ ‘ƼǆƷƺǍƵǍǃƾ ǇƺǇƻˑ 
ƘƖǍǀ ƼǆƵǍƤƾ ɛƻǆƺ ও ƼǆƵƤǆǂɳǍƵƾ ǇƩǇƤৎǂǆ ও ӅƷƺ ȟǆǂƷ’ ǜɪ ɶǆǀ Ƙˉӎ ȟɳ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। Ơƾ ƼǆΒǍƼ 
ƳǆƼǆƤ ও ƼǆƵƤɘǍΕƾ ̲ƹল ও ɻǇƳƤƾ ǇƵƤ ǂ˫ǍƤȟ ɛǇǀɻƲǆƴ̭ ƚƼǆƼ ǂǆǍǃƺǍƵƾ ƶǆƾƲǆ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃয় 
ƽǆǍƳ Ƴϲƾǆ ҟƼƙƾ ƺয়ǆǍƷ Ơ ǇƺǁǍয় ƺɳΕ ɛƵǆƷ ƤƾǍƳ ƸǆǍƾ। 
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ƼǂǇƫƵǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ ও ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɛƤǍ˾ƾ ǇǀɻƤǍƵƾ ƼǆǇǂƤ ǂƼͧয় ǂƻǆয় ƙǍলǆƩƷǆ 

ƼǂǇƫƵǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ ও ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɛƤǍ˾ƾ ƙওƳǆয় ǂǆƾǆǍƵǍǀ ɛǆয় ǡǝ,ǝǠǢ ƫƷ ǇǀɻƤ ǇǀʹǍƵƾ 
ɛǆƤ ɛǆƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ ও ƺয়̖ǍƵƾ ƸǇƺɖ ǯƤǆƾƙƷ Ǉǀɻǆ ɛƵǆƷ ƤǍƾ ƴǆǍƤƷ। ǇǀɻƤǍƵƾ ǇƷǍয় ɛǇƳ ƼǆǍǂ 
ƜƸǍƫলǆ Ƹƽ ȟǆǍয় ƼǆǇǂƤ ǂƼͧয় ǂƻǆ ƘӂǇ̎Ƴ ǃয়। Ɯɳ ǂƻǆয় ƳǆƼǆƤ ও ƼǆƵƤɘǍΕƾ ̲ƹলǂǃ ƘΓǆΓ 
ǂǆƼǆǇƫƤ ǂƼΝǆ ǂ˫ǍƤȟ ƙǍলǆƩƷǆ Ƥƾǆ ǃয় ƽǆǍƳ ƫƷǂǍƩƳƷƳǆ ӡǇ̌ǍƳ Ƴϲƾǆ ӏǇƼƤǆ ƸǆলƷ ƤƾǍƳ ƸǆǍƾ। 
 

Ǜǚ.ǜ ƺǆƖলǆেƵǀ ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂেƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলয় 

Ǜ)  ӏǇƼƤǆ : 

ƺǆƖলǆǍƵǀ ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂƷ ƠƤɪ ƚǂলǆƼ ƶƼ̭য় ƘӂǀǆǂƷ ǇƻǇʯƤ, ǂǆƼǆǇƫƤ ƤΙǆƲƤƾ ও ǯǂƺǆӒলƤ 

·ǆয়ʯǀǆǇǂƳ ǂƖ̝ǆ। ǛǣǝǞ ǂǆǍলƾ ǯƺʊল ওয়ǆΞ ƹ Ơɇǆɰ ƘӂǂǆǍƾ Ơ ǂƖ̝ǆƾ ӡǇ̌ ǃয়। ওয়ǆΞ ƹ ƘΒǆǍƵǀ-

ǛǣǠǜ Ƙӂƽǆয়ǈ ওয়ǆǇƤǍƹƾ ƜǍʸΚ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒǂǃ ওয়ǆΞ ƹ ƠǍ̙ƮǂӒǍǃƾ ƳƵǆƾǇƤ, ǇƷয়ˈƲ ও ӟ̎ǉ Εƺ̝ǆƸƷǆ 

ǇƷǇ̃Ƴ Ƥƾǆƚ Ơ ǂƖ̝ǆƾ Ӓল লɻɇ। ƹলͶǇƳǍƳ ওয়ǆΞ ƹ ƘΒǆǍƵǀ ǂƖǍǀǆƶƷǈ ƙƚƷ ǜǚǛǝ ƠƺƖ ওয়ǆΞ ƹ 

(ǂ˫Ǉʯ ǃ̜ǆˉƾ ও Ɯˑয়Ʒ) ǇƺǍǀǁ ǇƺƶǆƷ ƙƚƷ ǜǚǛǝ ɛƷয়Ʒ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। Services Delivery ͍Ƴ ও 

Ƥǆƽ ȟƤƾ Ƥƾǆƾ লǍɻɇ Ơ Ƥǆƽ ȟǆলǍয়ƾ Innovative Ƥǆƽ ȟɈƼ ɊǃǍƲƾ ƼǆΒǍƼ ǇưǇƫƮǆল ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃওয়ǆƾ 

ǯɻǍɖ ̶Ͱ͉ӆƲ ȟ ӏǇƼƤǆ ƸǆলƷ ƤǍƾ ƙǂǍƪ ƠƺƖ Ơ ɛǍƩ̌ǆ ƘΕǆǃƳ ƴǆƤǍƺ। 

ǜ)  ƵǆǇয়͉ ও Ƥǆƽ ȟǆƺǇল : 

 ওয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯ ǇƩǇ̧ƳƤƾƲ ও ƳǆǇলƤǆӎɳƤƾƲ; 

 ওয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯƾ ɛҍǇƳ, ƸǇƾƼǆƲ ǂƖɈǆˉ Ƴΐ ǂƖɊǃ ও ǂƖƤলƷ; 

 ওয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯƾ ƙয়-Εয় Ǉǃǂǆƺ ǇƷƾǈɻǆƤƾƲ; 

 ওয়ǆΞ ƹ ƵǇলǍলƾ ǀƳȟǆƺলǈ ɛǇƳƸǆলƷ ǇƷǇ̃ƳƤƾƲ; 

 ওয়ǆΞ ƹ ƵǇলǍলƾ ǀƳȟǆӂƽǆয়ǈ ƠǍ̙ƮǂӒǍǃƾ ǯƼǆƳǆওয়ǆ̂ǈ ǇƷǍয়ǆƦ ও ƤǇƼɪ ƘӂǍƼǆƵƷ; 

 ওয়ǆΞ ƹ ƵǇলǍলƾ ǀƳȟǆӂƽǆয়ǈ ӍǇʯǍƻǆƦǈǍƵƾ ·ǆƴ ȟ ǂƖƾɻǍƲ ɛǍয়ǆƫƷǈয় ƸƵǍɻƸ ɊǃƲ; 

 ওয়ǆΞ Ǎƹƾ ƜǍʸǍΚ ও ƤΙǆƲƤƾ Ƥǆƽ ȟǆǇƵǍƳ ǂ˫Ǉʯ ও Ơƾ ƙǍয়ƾ Εƺǃǆƾ ǇƷǇ̃ƳƤƾƲ; 

 ওয়ǆǇƤǍƹƾ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ ƼǍƳ ƫƷǇǃƳƤƾ ƤƼ ȟƤǆ˅ ǂ˩ǂǆƾƲǂǃ ƙҿǇƷƤǆয়Ʒ ǇƷǇ̃ƳƤƾƲ; 

 ওয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯƾ ӟ̎ǉ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ǇƷǇƼǍʯ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ ɛƵǆƷ; 

 ওয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯ ƘǇƶɊǃƲ ƺǆƺƵ ɻǇƳӆƾǍƲ ɛǆ˖ Ƙƴ ȟ ǇƺǇƷǍয়ǆǍƦƾ ƫΓ ǇƷǍƵ ȟǀ ɛƵǆƷ; 

 ওয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯƾ Ɯˑয়ǍƷ ƺǆ̜ƺƳǆ ǇƻǇʯƤ ƸƵǍɻƸ ɊǃƲ; 

 ǯƼǆƳǆওয়ǆ̂ǈƾ ǯƺƙƚƷǈ Ƥǆƽ ȟƤলǆǍƸƾ ƫΓ Ƴϲƾ ǇƺͰǍʺ ƙƚƷǆӂƦ Εƺ̝ǆ ɊǃƲ; 

 ওয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯ ǃǍƳ Ƙǎƺƶ ƘӂɛǍƺǀƤǆƾǈ ƜǍʑƵ Ƥƾǆ; 

 ǯƤǆƷ ǂ˫Ǉʯ ওয়ǆΞ ƹ ǇƤƷǆ Ơ ǂ˫ǍƤȟ Ǉǂʺǆˉ ɛƵǆƷ; 
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 ওয়ǆΞ ƹ ǂ˫ǇƤȟƳ ǇƺƩǆƾǆƶǈƷ ƼǆƼলǆ ǯƼǆƤʸƼǆয় ɛǇƳ͏ǇˋƳǆ, ƸǇƾƩǆলƷǆ ও ƳƵǆƾǇƤ Ƥƾǆ, ƠƺƖ 

 ওয়ǆΞ Ǎƹƾ ·ǆƴ ȟ ƽƴǆƽƴ ǇƷয়ˈƲ, ƾɻƷǆǍƺɻƲ ও ɛǀǆǂǍƷƾ ƫΓ ɛǍয়ǆƫƷǈয় Ƥǆƽ ȟ ǂ˫ǆƵƷ। 

ǝ) ǂǆƖƦƯǇƷƤ ƤǆƯǆǍƼǆ: 

ǛǣǢǝ ǂǆǍল ƠƷǆƼ ƤǇƼɪƾ ӟƸǆǇƾǍǀƾ ǯɛǇɻǍƳ Ơ ǂƖ̝ǆƾ ƘӂǍƼǆǇƵƳ ƫƷƺল Ǉƪল ǡǚɪ। ƸƾƺƳ̭ǍƳ ǟǟɪ 

ƸǍƵƾ ƘӂǍƼǆƵƷǂǃ ǂƺ ȟǍƼǆƮ Ǜǜǟ ƸƵ ǇƺǇǀ̌ ǂǆƖƦƯǇƷƤ ƤǆƯǆǍƼǆ ǂƾƤǆƾ ƤҸȟƤ ƘӂǍƼǆƵƷ Ƥƾǆ ǃয়।  

ǇƺǇƻˑ ǂƼǍয় ƘӂǍƼǆǇƵƳ ƫƷƺǍলƾ ǇƺƺƾƲ 

ɈǇƼƤ ƸǍƵƾ ƷǆƼ 
ƠƷǆƼ ƤǇƼɪ 

ƘӂǍƼǆǇƵƳ ƸƵ 

Ƹƾƺ̭ǍƳ 
ƘӂǍƼǆǇƵƳ ƸƵ 

ǯƼǆƮ  
ƘӂǍƼǆǇƵƳ 

Ǜ ǜ ǝ Ǟ ǟ 

Ǜ. ƤƼ ȟƤƳȟǆ ǜ Ǜǜ ǛǞ 

ǜ. ƤƼ ȟƩǆƾǈ ǠǢ Ǟǝ ǛǛǛ 

ǂƺ ȟেƼǆƮ ǡǚ ǟǟ Ǜǜǟ 

 

ƤƼ ȟƾƳ ও ӚΓ ƸǍƵƾ ǇƺƺƾƲ 

ɈǇƼƤ ƸǍƵƾ ƷǆƼ ǯƼǆƮ  

ƘӂǍƼǆǇƵƳ 

ǯƼǆƮ  
ƤƼ ȟƾƳ 

ǯƼǆƮ ʹΓ 

Ǜ ǜ ǝ Ǟ ǟ 

Ǜ. ƤƼ ȟƤƳȟǆ ǛǞ ǚǢ ǚǠ 

ǜ. ƤƼ ȟƩǆƾǈ ǛǛǛ Ǜǚǝ ǚǢ 

ǂƺ ȟǍƼǆƮ Ǜǜǟ ǛǛǛ ǛǞ 

 

• ǯƼǆƮ ƤƼ ȟƾƳ ƫƷƺল : ǛǛǛ ƫƷ  

Ǟ) ǂǆǇƺ ȟƤ ƤƼ ȟƤǆ˅ ও উǍ̂ƥǍƽǆΌ ƘƫȟƷ 

  ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ǂ˫ǆǇƵƳ ǇƺǇƻˑ Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ 
ɈƼ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƘƫȟƷ/ƘɊƦǇƳ 

ǚǛ ওয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯ ǇƩǇ̧Ƴ ও ƳǆǇলƤǆӎɳƤƾƲ Ǣǚ ɪ 

ǚǜ ওয়ǆΞ ƹ এǍ̙ǍƮƾ ǯƼǆƳǆওয়ǆ̂ǈ ǇƷǍয়ǆƦ ǜǛǣ ɪ 

ǚǝ ওয়ǆΞ ƹ এǍ̙ǍƮƾ ƤǇƼɪ ƦƯƷ ǛǟǛɪ 

ǚǞ ওয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯ ƘǇưƮƤƾƲ Ǜǝǟǚɪ 

ǚǟ Ƙǎƺƶ ƵƥলƵǆƾ ǯƫলǆ ɛǀǆǂǍƤƾ ƼǆΒǍƼ উǍʑǍƵƾ 
ƫΓ Εƺ̝ǆ ɊǃƲ 

ǛǛɪ 

ǚǠ ওয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯƾ ǯƾƤư ȟ ǂƖǍǀǆƶǍƷƾ ҒǃǈƳ Εƺ̝ǆ Ǜǜ ɪ 

ǚǡ ওয়ǆΞ ƹ এǍ̙Ʈ ƸǇƾƩǆলƷǆ ǂƖɈǆˉ ƘǇƻǍƽǆƦ ǇƷ̡Ǉʯ ǚǡɪ 
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ওয়ǆΞ ƹ ƩϲƵǆ ƙƵǆয় 

 

Ƙƴ ȟ ƺƪƾ ǯƼǆƮ লɻɇƼǆɖǆ ǯƼǆƮ ƙƵǆয় ƙƵǆǍয়ƾ ǃǆƾ 

ǜǚǜǜ-ǜǚǜǝ ǛǢ,Ǜǝ,ǟǣ,ǞǛǚ/- ǣ,ǜǚ,ǛǞ,ǚǜǢ/- ǟǚ.ǡǞ 

 

 

 
 

ǇƺǇƻˑ ওয়ǆΞ ƹ এǍ̙Ʈ ƤҸȟƤ ҒǃǈƳ ǇƺǇƻˑ Ƥǆƽ ȟɈƼ ও ǯǂƺǆӒলƤ ƸƵǍɻƸ : 
 ƠǇƳƼ Ǉǀɻǆƴ̭ ও Ƙǂǃǆয়ǍƵƾ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ ɛƵǆƷ; 

 Ҽ̝ ƠƺƖ Ƙǂǃǆয়ǍƵƾ ǇƩǇƤৎǂǆ ǯǂƺǆয় ǂǆǇƺ ȟƤ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ ɛƵǆƷ; 

 Ƙǂǃǆয় ƠƺƖ Ҽ̝ǍƵƾ ӆƷ ȟƺǆǂǍƷƾ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ ɛƵǆƷ; 

 Ƙǂǃǆয় ƠƺƖ ƵǇƾɘǍƵƾ ǇƺƺǆǍǃ ǂǆǇƺ ȟƤ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ ɛƵǆƷ; 

 ƦƲɛƫǆƳˈǈ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǂƾƤǆƾ ƤҸȟƤ ҒǃǈƳ ǇƺǇƻˑ ǂƼয় ǇƺǇƻˑ ƶƾǍƷƾ ƶƼ̭য়, ǂǆƼǆǇƫƤ ƠƺƖ ƾǆ̋ǈয় 

Ƥǆƽ ȟɈǍƼ ƘƖǀɊǃƲ; 

 ǇƺǇƻˑ ɛǆǂʊǈƤ ǇƺǁǍয় ƫƷǂǍƩƳƷƳǆӑলƤ ǇলƹǍলƮ ǇƺƳƾƷ; 

 ɛǇƳ ƛǍƵ Ƙǂǃǆয় ও ƵǇƾɘǍƵƾ ƼǆǍƬ ƺ̛, ǯǂƼǆƚ, ǇƩǇƷ ও ǯƦǆκ Ƴ ǇƺƳƾƷ; 

 ǂƖ̝ǆƾ ǇƷয়ˈƲǆƶǈƷ ǇƼƾӅƾ̝ ǃƽƾƳ ǀǆν ƙলǈ ƺǆƦƵǆƵǈ (ƾ:) ǯƫƷǆǍƾল ǃǆǂƸǆƳǆল ǇƺƷǆ ӒǍΙ ǇƩǇƤৎǂǆ 

ǯǂƺǆ ɛƵǆƷ ƤƾǍƪ। 

 ƼǆӂǍǁƾ ǂǆƼǍƷ ƫǇʊƺǆƵ, Ƽǆӂǁ ǃƳɇǆ, ƼǆƵƤ, ҽƷ̭ǇƳ, ƺǆΙǇƺƺǆǃ, ӟƵ, ғǁ ƚƳɇǆǇƵ ǇƺǁǍয় ҟƼǆƾ 

ҎƳƺǆয় ƶƼ̭য় ҾǇ̌ǍƤǆƷ ǯƴǍƤ ƙǍলǆƩƷǆƾ ƼǆΒǍƼ ǂǆƶǆƾƷ ӑǂ̂ǈ ƠƺƖ ƫƷǂǆƶǆƾƷǍƤ ƠǂƤল ҕΏ, 

ƦǇǃ ȟƳ Ƥǆƫ ǯƴǍƤ ҽǍƾ ƴǆƤǆƾ ƙΊǆƷ ƫǆƷǆǍƷǆ ǃয়; 

ĥ

৫ĥĥĥĥĥĥĥ

Ħĥĥĥĥĥĥĥĥ

Ħ৫ĥĥĥĥĥĥĥ

ħĥĥĥĥĥĥĥĥ

ĺমাট দাবী ĺমাট আদায়

Ƶǆƺǈ ও ƙƵǆǍয়ƾ ҶলƷǆӒলƤ ǇƺƺƾƲǈ
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 ǃǆƼƵƵ ȟ ΙǆƺǍƾƮƾǈƫ (ওয়ǆΞƹ) ƺǆƖলǆǍƵǀ ƤҸȟƤ Ǉɜ ǯƼǇưǍƤল Ƥɇǆ˫ ̝ǆƸǍƷƾ ƼǆΒǍƼ Ƙǂǃǆয় Ҽ̝ 

ƫƷǍƦǆ̎ǈǍƤ ǇƩǇƤৎǂǆ ɛƵǆƷ; 

 ƳǆƪǆǓǆ, ǃǆƫǈ ǯƦǆলǆƼ ƾӟল ǂওƵǆƦƾ ওয়ǆΞ ƹ ƠǍ̙Ʈ, ƩʞɊǆƼ; ƙǃ˰Ƶ ƙলǈ ƸǆƮওয়ǆƾǈ (ƾ:) ওয়ǆΞƹ 

ƠǍ̙Ʈ, ƸǆƦলǆ ƼǂǇƫƵ ওয়ǆΞ ƹ ƠǍ̙Ʈ, ǇƤǍǀǆƾƦʛǂǃ ǯƵǍǀƾ ƺǓ ƺǓ ওয়ǆΞ ƹ ƠǍ̙Ʈ̶Ǎলǆ ƶƼ̭য় 

Ǉǀɻǆǂǃ Ǉল̂ǆǃ ƥǆǍƳ Ƙƴ ȟ Εয় ƤǍƾ ƴǆǍƤ। 
 

ɛƩǆƾ ও ɛƩǆƾƲǆӒলƤ Ƥǆƽ ȟɈƼ : 

 

 ƘɛǇƳǍƾǆΒ ƘɊƽǆɖǆয় ƺǆƖলǆǍƵǀ ƠǇƦǍয় ƩলǍƪ। ƦƲɛƫǆƳˈǈ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǂƾƤǆǍƾƾ ̤ǆƮ ȟ ƺǆƖলǆǍƵǀ 

ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ƺǆƖলǆǍƵǀǍƤ ƼΒƼ ƙǍয়ƾ ǯƵǍǀ ƜˑǈƳ Ƥƾǆƾ লǍɻɇ ҒǃǈƳ ƤƼ ȟӠǇƩƾ ƘƖǀ 

ǇǃǍǂǍƺ ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলয় ƠƺƖ ǇƺǇƻˑ ওয়ǆΞ ƹ ƠǍ̙ƮǂӒǃ ǯƵǍǀƾ ƶƼ ȟɛǆƲ ƼǆӂǍǁƾ ƼǍΒ 

ǇƺǇƻˑ ɛƩǆƾƲǆӒলƤ ƠƺƖ ǯǂƺǆӒলƤ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɊǃƲ ƤǍƾǍƪ। ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলǍয়ƾ 

ɛƩǆƾƲǆӒলƤ ƠƺƖ ǯǂƺǆӒলƤ Ƥǆƽ ȟɈǍƼƾ ҒǃǈƳ ƤƼ ȟƸǇƾƤ˾Ʒǆ ও Ƥǆƽ ȟɈƼǂӒǍǃƾ ǇƺƺƾƲ ǇƷ˨ͱƸ :  

 ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂǍƷƾ ǇƷƫ· Ƙƴ ȟǆয়ǍƷ “ǜǚ Ƴলǆ ǇƻƳ ǇƺǇǀ̌ ওয়ǆΞ ƹ ƻƺǍƷƾ Ǡ̎, ǡƼ ও ǢƼ Ƴলǆ 

Ɯ ȟ͓Ӓƥǈ ǂ˩ǂǆƾǍƲƾ ƘƺǇǀ̌ Ƥǆƫ ǂ˫ˑƤƾƲ” ǀǈǁ ȟƤ ɛƤǍ˾ƾ ƼǆΒǍƼ Ǡ̎, ǡƼ ও ǢƼ Ƴলǆ ǇƷƼ ȟǆǍƷƾ 

Ƥǆƫ ʹͰ Ƥƾǆ ǃয়।ǇƤͤ ǰƺǇ͵Ƥ ƼǃǆƼǆƾǈ ǯƤǆǇƻư-Ǜǣ Ơƾ ƻয়ǆƺǃƳǆƾ ƤǆƾǍƲ ǜǚǛǣ-ǜǚǜǛ Ƹƽ ȟ̄  

ওয়ǆΞ ƹ ƻƺǍƷƾ Ɯʺȟӑƥǈ ǂ˩ǂǆƾǍƲƾ Ƥǆƫ ƺː ƴǆǍƤ। ư. ƥǆƷ ǯƼǆƗ ӂͰল ƙǇƼƷ, “ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂƤ” 

ǇǃǍǂǍƺ ǜǚ ǇưǍǂͯƾ ǜǚǜǛ ǇɉƗ ƳǆǇƾǍƥ ǯƽǆƦƵǆǍƷƾ ǂǍʊ ǂǍʊƚ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ ƘӂǀǆǂƷ ǂǍƺ ȟǆʎ 

Ƽƽ ȟǆƵǆ ও ̶Ͱ͉ ǇƵǍয়ǍƪƷ। ƷҶƷ ƤǍƾ ǇưǇƸǇƸ ɛƷয়Ʋ ও ƘӂǍƼǆƵƷ ƤǍƾ ƦƲӆƳȟ ƘǇƶƵ˖Ǎƾƾ 

ǂǃǍƽǆƦǈƳǆয় Ɯɳ ǂ˩ǂǆǇƾƳ ওয়ǆΞ ƹ ƻƺǍƷƾ Ǡ̎, ǡƼ ও ǢƼ Ƴলǆƾ Ƥǆƫ ҟƷ, ǜǚǜǝ Ơƾ ƼǍΒ ǂ˫ˑ 

ǃǍয়Ǎƪ। Ɯɳ ƻƺǍƷ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƙওƳǆƶǈƷ ǇƤҜ ǂƖ̝ǆƾ ƘΓǆΓ ƶǍƼ ȟƾ ƘǇƹǂ ̝ǆƷǆˉǍƾƾ 

Ƥǆƽ ȟɈƼ ɛǇɈয়ǆ ʹͰ ǃǍয়Ǎƪ। 
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ওয়ǆƤƹ ƻƺǍƷƾ Ɯ ȟ͓ӑƥǈ ǂ˩ǂǆƾƲ 

 
ǟ) ƘΓǆΓ উǍ̂ƥǍƽǆΌ Ƥǆƽ ȟɈƼ : 
 

 

 “ӑǇƫƺ ǀƳƺǁ ȟ” ƜƵƽǆƸƷ ƜƸলǍɻ ǂƾƤǆƾ ƤҸȟƤ ɛƵʯ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ Ƙӂƽǆয়ǈ ǇƺǇƻˑ ƤƼ ȟӠƩǈ ɊǃƷ Ƥƾǆ 
ǃǍয়Ǎƪ: 

 ·ǆƶǈƷƳǆƾ ƼǃǆƷ ̝ƸǇƳ ǃǆƫǆƾ ƺƪǍƾƾ ǯɢ̎ ƺǆʊǆলǈ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆǍƷƾ 

ƫ˒ǀƳ ƺǆǇǁ ȟƤǈǍƤ ̤ƾƲǈয়-ƺƾƲǈয় Ƥƾǆƾ ƼǃǆƷ ɝǍƳ Ƣয়ǆΞ ƹ ƻƺǍƷƾ 4ƴ ȟ Ƴলǆয় ƠƤɪ “ӑǇƫƺ ƤƷ ȟǆƾ” 

̝ǆƸƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ, ǯƽƥǆǍƷ ƺʊƺтƾ 07ƚ ƼǆǍƩ ȟƾ ƻǆǁƲ, ƺʊƺтƾ ǂƖǇɻ˖ ƫǈƺƷǈ Ƣ Ƴϲƾ ǯলƥǆ 
Ӆ̜Ƥǂ˯ǆƾǂǃ ̲ƾƙƷ-ǃǆƵǈǍǂƾ ƺƚ-Ӆ̜Ƥ ǂƖƾɻƲ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ; 

 ӑǇƫƺ ƤƷ ȟǆǍƾƾ ƸǆǍǀƚ ƠƤɪ Ƣয়ǆΞ ƹ Ƴΐ ǯƤˌ ̝ǆƸƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǯƽƥǆǍƷ Ƣয়ǆΞ ƹ ǇƤ, Ơƾ ̶Ͱʮ, 

লɻɇ Ƣ ƜǍʸΚ, ̲ƾƙƷ Ƣ ǃǆƵǈǍǂƾ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ ƠƺƖ ƙƚƷ-ƤǆӂǍƷƾ ǂƖǇɻ˖ ǇƺƺƾƲǈǂǃ ƵǆƷ-ǂƵǆƤǆ 
ǂƖɈǆˉ ƸǇƺɖ ̲ƾƙǍƷƾ ƙয়ǆƳǂǃ ǃǆƵǈǂǂӒǃ ǇলǇƸƺʺ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ ƽǆǍƳ ƙƦƳ Ƶǀ ȟƷǆƴ̭ƾǆ Ƣয়ǆΞ ƹ 
ǂ˫ǍƤȟ ƘƺǇǃƳ/ǂǍƩƳƷ ǃǍƳ ƸǆǍƾƷ। ʹҿ Ƴǆƚ Ʒয়, ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ ǇƺǇƻˑ 
ǂƼǍয় ҽƷ̭ǇƳ, ǂƾƤǆǇƾ ƤƼ ȟƩǆƾǈǍƵƾ ƵǆǇয়͉-ƤƳȟΕ, ƫǈƺƷ Ƣ ӓҶɇ ǂ˫ǍƤȟ ǯƽǂƺ ƼǃǆӒΙƺǆƷ 
ƺǆƲǈ/ƜǇɳ ɛƵǆƷ ƤǍƾǇƪǍলƷ Ƴǆ ǂƽǍʱ ǇলǇƸƺʺ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƸǆǀǆƸǇǀ ǇƺǍ͵ƾ ǇƺǇƻˑ ƺǍƾΏ ǯƷҸӍˍ 
ǇƺǇƻˑ ǂƼǍয় ƺʊƺт ǂ˫ǍƤȟ ǯƽǂƺ ӒΙƺǆƷ ƼˉΕ Ƣ ƺǆƲǈ ɛƵǆƷ ƤǍƾǍƪƷ, ǯǂǂƺ ƺǆƲǈǂӒǃƢ 
ƽƴǆƽƴƻǆǍƺ Ơ Ƴΐ ǯƤǍˌ ǂƖƾǇɻƳ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ; 

  “ƳǆǇলƤǆӎɳ ওয়ǆΞ ƹ ƠǍ̙ƮǂӒǍǃƾ ƘƷলǆƚƷ ưǆƮǆǍƺƚƫ ǃǆলƷǆƦǆƵ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ; 

 Ƣয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂƷǍƤ ǯƱǍল ǂǆƫǆǍƷǆƾ ƼǃǆƷ ɝǍƳ ƦƳ 11.10.2022 Ǉɉ. ƳǆǇƾǍƥ ƠƤɪ ǯǂǇƼƷǆǍƾƾ 
ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ǃয়। Ɯɳ ǯǂǇƼƷǆǍƾ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈ ɛƶǆƷ ƘǇƳǇƴ ǇǃǍǂǍƺ, 

ǂƖǂƵǈয় ƤǇƼɪƾ ǂ˰ǆǇƷƳ ǂƵΝ Ƣ ƘΓǆΓ ǂƤল ƼˈƲǆলয়/ǇƺƻǆǍƦƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆƦƲ ƜƸǇ̝Ƴ ǯƴǍƤ 
ӒΙƺǆƷ ƼƳǆƼƳ Ƣ ӟƸǆǇƾǀ ǯƸǀ ƤǍƾƷ। 
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“ƠƤɪ ǯƮƤǂƚ Ɯˑয়Ʒ ƻǆƺƷǆ: ƺǆƖলǆǍƵǀ ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂǍƷƾ ǂ˯ǆƺƷǆ ও ǂƼΝǆ” ǀǈǁ ȟƤ ǯǂǇƼƷǆƾ 

 

 

ওয়ǆΞ ƹ Ƴΐ ǯƤˌ 
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“ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈƾ ওয়ǆΞ ƹ Ƴΐ ǯƤˌ ƸǇƾƵǀ ȟƷ” 

 

ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂƷ ǇưǇƫƮǆƚǍƫǀƷ 
 

 ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂƷ ƤҸȟƤ ɛƵʯ ǯǂƺǆǂӒǃ ǯǂƺɊǃǈƳǆǍƵƾ ǯƵǆƾ ǯƦǆǓǆয় ǯƸৗƕƪǆǍƷǆƾ লǍɻɇ ƠƺƖ ̤ǆƮ ȟ 
ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂƷ Ƴƴǆ ̤ǆƮ ȟ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǇƺǇƷƼ ȟǆǍƲƾ ƘƖǀ ǇǃǍǂǍƺ ǯǂƺǆɛǆǇ˖ƾ ƙǍƺƵƷ ƹƾƼǂӒǃ 
a2i Ơƾ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆয় ƙƼǆƾ ǂƾƤǆƾ (MyGov) ˚ɇǆƮƹƾǍƼ Ƙˉӎ ȟɳ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ; 

 ǛǠǝǟǝ ɪ ƳǆǇলƤǆӎɳ ওয়ǆΞ ƹ ƠǍ̙ǍƮƾ ưǆƮǆǍƺƚƫ ǃǆলƷǆƦǆƵ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ; 

 ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǂǆǍƷƾ ওǍয়ƺǍƸƚǍƫƾ ǂǆǍƴ ɛͼƳҍƳ ưǆƮǆǍƺƚǍƫƾ ǇলƖƤ ̝ǆƸƷ; 

 ɛƶǆƷ Ƥǆƽ ȟǆলǍয় ƚ-ƷǇƴ Εƺ̝ǆƸƷǆ Ʃǆӗ Ƥƾǆ; 

 

Ǜǟ ƙƦ̙ ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǍǂ ǯƤǆƾƙƷ ƥƳƼ 
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Ǜǟ ƙƦ̙ ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ ƸǆলƷ  

 

 

ɛǇǀɻƲ ƤƼ ȟӠƩǈƾ ǂƼǆƸƷǈ Ƙӂ̎ǆƷ 

Ǡ) ƻǇƺΜৎ ƤƼ ȟ-ƸǇƾƤ˾Ʒǆ : 
  

Ǜ। ওয়ǆΞ ƹ ǂ˫ǇʯǂӒǃ ƜৎƸǆƵƷӑƥǈ ƤǆǍƫ Εƺǃǆƾ ӍǇʺƾ ƼǆΒǍƼ ƤƼ ȟǂƖ̝ǆƷ ӡǇ̌ Ƥƾǆ; 

ǜ। ‘Ƥɇǆǀ ওয়ǆΞ ƹ’ ওয়ǆΞ ƹ Ơƾ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ƙƷয়Ʒ; 

ǝ। ƘƳǆǇলƤǆӎɳ ǂƤল ওয়ǆΞ ƹ ǂ˫Ǉʯ Ƹƽ ȟǆয়ɈǍƼ ƳǆǇলƤǆӎɳƤƾƲ; 

Ǟ। ওয়ǆΞ ƹ ɛǀǆǂǍƷƾ ǂƤল Ƥǆƫ ǯƸƸǆƾ ǯলǂ Ƥƾǆ; 

ǟ। ওয়ǆΞ ƹ ƤǇˁǇƺƜǀƷ ƙƵǆয় ǂћƲ ȟ Ƥɇǆǀ ǯলǂ Ƥƾǆ।  
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Ǜǚ.ǝ ǃƫ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆ 

 

 

 

 

 

 

 

ǃƫ ƘǇƹǍǂƾ ƸǇƾǇƩǇƳ 

ǛǣǟǛ ǂǆǍল ƩɑɊǆƼ̝ ƸǆǃǆǓƳলǈǍƳ ǯƸǆƮ ȟ ǃƫ ƘǇƹǂ ̝ǆƸƷ Ƥƾǆ ǃয়। ʹͰǍƳƚ ǯƸǆƮ ȟ ǃƫ ƘǇƹǂɪ Ƹƾƾǆ̋ ও 
ƤƼƷওǍয়লƴ ǇƾǍলǀƷμ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆΒǍƼ ƽǆɖ ʹͰ ƤǍƾ। ƸƾƺƳ̭ǍƳ ƤǆলɈǍƼ Ǜǚɪ ƼˈƲǆলǍয় Γ̜ ǃǍয় 
ǂƺ ȟǍǀǁ ǛǣǢǚ ǂǍƷ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয় Γ̜ ǃয়। ǛǣǢǞ ǂƷ Ƹƽ ȟ̄  ƩɑɊǆǍƼ ǂӑɘƸǍƴ ƠƺƖ ƱǆƤǆয় Ƙ̝ǆয়ǈ 
ǃƫƤɇǆ˫ ̝ǆƸƷ ƤǍƾ ƙƤǆǀƸǍƴ ǃƫƽǆɖǈ ǯɛƾƲ Ƥƾǆ ǃয়। ǛǣǢǠ ǂǆǍল ǯƸǆƮ ȟ ǃƫ ƘǇƹǍǂƾ ƷǆƼ ƸǇƾƺǇƳȟƳ 
ǃǍয় ‘ǃƫ ƘǇƹǂ’ ƷǆƼƤƾƲ Ƥƾǆ ǃয়। ǛǣǢǣ ǂǆǍল ǃƫ ƘǇƹǂ ƩɑɊǆƼ ǃǍƳ ƱǆƤǆয় ̝ǆƷǆˉƾ Ƥƾǆ ǃয়। ƱǆƤǆয় 

̝ǆয়ǈ ǃƫƤɇǆ˫ Ʒǆ ƴǆƤǆয় ǃƫ ƘǇƹǂɪ ǛǣǢǣ ǃǍƳ Ǜǣǣǡ ǂƷ Ƹƽ ȟ̄  ƱǆƤǆƾ ǇƼƾӅƾ ƠƺƖ ƷǆƺǆƺƤǆƮǆƾǆয় 
ƻǆǓǆ Ƥƾǆ ƺǆǇǓǍƳ ƘƺǇ̝Ƴ Ǉƪল। ơ ǂƼǍয় ƱǆƤǆ ƠƺƖ ƱǆƤǆƾ ƺǆƚǍƾ Ƙ̝ǆয়ǈ ǃƫƤɇǆ˫ ̝ǆƸƷ ƤǍƾ 
ǃƫƤǆƽ ȟɈƼ ǂ˫ˑ Ƥƾǆ ǃয়। ǛǣǣǢ ǂǆǍল Ǟǚ ǯƤǆɪ ƮǆƤǆ ΕǍয় ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƙƺǆǂƷ, Ƥǆ̙Ƽǂ ও ƚǇƼǍɊǀƷ 
ӟǇƺƶǆǂǃ ƱǆƤǆƾ ǇƺƼǆƷƺˍƾ̝ ƙǀǍƤǆƷǆয় ǟ ƠƤƾ ǂ˫Ǉʯƾ ƜƸƾ ̝ǆয়ǈ ǃƫƤɇǆ˫ ǇƷƼ ȟǆƲ Ƥƾǆ ǃয়। Ơ 
ǃƫƤɇǆǍ˫ ̝ǆয়ǈ ǃƫ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆ Ơƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǛǣǣǢ ǂǆল ǯƴǍƤ ʹͰ ǃয়। ƺƳȟƼǆǍƷ Ơ Ƥɇǆ˫ ǯƴǍƤ ǃƫ-

ƘƸǆǍƾǀƷ ƩলƼǆƷ ƾǍয়Ǎƪ। 

ͰƸƤ˾ (Vision): ǃƫ ও ওƼƾǆǃ Εƺ̝ǆƸƷǆ Ǉƺ͵ƼǆǍƷ ƜǇˉƳƤƾƲ। 

ƘǇƻলɻɇ (Mission): Ƴΐ ও ɛӔǇɳ ΕƺǃǆǍƾƾ ƼǆΒǍƼ ǃƫ ও ওƼƾǆǃƽǆɖǈǍƵƾ ƫΓ ƜƸӔɳ ƸǇƾǍƺǀ 
ƺǆːƺ ƙҿǇƷƤ ƜˑƳ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǇƷǇ̃ƳƤƾƲ। 

ǂǆƖƦƯǇƷƤ ƤǆƯǆǍƼǆ 

ǃƫ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆ Ơƾ ɛƶǆƷ ǇƷƺ ȟǆǃǈ ǃǍলƷ ƸǇƾƩǆলƤ। Ơ ƸǍƵ ǂƾƤǆǍƾƾ ӔʂǂǇƩƺ/ƜƸǂǇƩƺ 
ƸƵƼƽ ȟǆƵǆƾ ƤƼ ȟƤƳȟǆ ǯɛǁǍƲ ǇƷǍয়ǆƦɛǆ˖। ǃƫ ƘǇƹǍǂƾ ƸǇƾƩǆলƤ ǂƾƤǆǍƾƾ ǃƫƷǈǇƳ ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ Ӓ΋ 
ƤƼ ȟƤƳȟǆ। ƘǇƹǍǂƾ ɛǀǆǂǇƷƤ Ƥǆƽ ȟǂ˫ǆƵǍƷ ƳϲǍƤ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ ɛƵǆǍƷƾ ƫΓ ƠƤƫƷ Ǉ͏Ƴǈয় ǯɢǇƲƾ 
ƸƵƼƽ ȟǆƵǆƾ ǂǃƤǆƾǈ ǃƫ ƘǇƹǂǆƾ, ǛǛ ƫƷ ҸƳǈয় ǯɢǇƲ ƠƺƖ ǚǡ ƫƷ ƩҶƴ ȟ ǯɢǇƲƾ ƤƼ ȟƩǆǇƾ ƾǍয়Ǎƪ। Ơ ƪǆǓǆ 
ɛǇƳƺƪƾ ǃƫ ǯƼৗӟǍƼ ǝয় ও Ǟƴ ȟ ǯɢǇƲƾ ǜǛ ƫƷ ƤƼ ȟƩǆƾǈ ǇƳƷ ƼǆǍǂƾ ƫΓ Ƙ̝ǆয়ǈ ǇƻǇʯǍƳ ǇƷǍয়ǆƦ ǯƵয়ǆ 
ǃয়। ̝ǆয়ǈ, Ƙ̝ǆয়ǈ ও ǝƼǆǂ ǯƼয়ǆƵǈ ǯƼৗӟǇƼ ƤƼ ȟƤƳȟǆ ƠƺƖ ƤƼ ȟƩǆǇƾ ǇƼǇলǍয় ǃƫ ƘǇƹǍǂƾ ǯƼǆƮ ƫƷƺল ǞǛ। 
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ǯƤৗǀলƦƳ উǍʸΚǂӒǃ (Stratigic Objectives) 

o Ƴΐ ɛӔǇɳ ΕƺǃǆǍƾƾ ƼǆΒǍƼ ǃƫ ǂƖɈǆˉ Ƴΐ ǂƖƾɻƲ, ǂƾƺƾǆǃ ƠƺƖ ওǍয়ƺǂǆƚƮ ǃǆলƷǆƦǆǍƵƾ 
Εƺ̝ǆ ɊǃƲ, ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǂƖɈǆ Ơƾ Εƺ̝ǆ ɊǃƲ ƠƺƖ ওǍয়ƺǂǆƚƮ ǃƫƤǆলǈƷ ǇƷয়ǇƼƳ ӋǍলɪƷ 
ɛƤǆǀ ও ƙƸǍưǍƮƾ Εƺ̝ǆ ɊǃƲ ƠƺƖ ǃƫ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǂƖɈǆˉ ওǍয়ƺǂǆƚƮ/ƚ˂ǆƾǍƷǍƮ ɛǆ˖ ǇƺǇƻˑ 

ɛǍ̆ƾ ƫƺǆƺ ɛƵǆƷ; 

o ƙˉƫȟǆǇƳƤ ƸǆǂǍƸǆƮ ȟ ও ǇƷƺːƷ ǂƷƵ ɊǃƲ ও Ǉƻǂǆ ǂƖɊǍǃƾ ɛǍয়ǆƫƷǈয় Εƺ̝ǆ ɊǃƲ; 

o ǂƾƤǆǇƾ ƠƺƖ ǯƺǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆƶǈƷ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǃƫƤɇǆ˫, ƱǆƤǆ ƠƺƖ ǯƫলǆ ɛǀǆǂǍƤƾ 
Ƥǆƽ ȟǆলয়, ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ Ơƾ ƼǆΒǍƼ ɛǇƳɪ ǯƫলǆয় ɛǇǀɻǍƲƾ Εƺ̝ǆƤƾƲ; 

o ǃƫ ǂƖǇ̈̌ ǂƤল ǂƖ̝ǆƾ ǂǆǍƴ ǂƼͧয় ও ǃƫƤɇǆǍ˫ ǯǂƺǆƵǆƷƤǆƾǈ ƘΓǆΓ ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ ƘǇƹǂ 
̝ǆƸƷ; 

o ɛǆ˖ ǯƤǆƮǆӂয়ǆয়ǈ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǇƷƺːƷ ǇƷǇ̃ƳƤƾƲ; 

o ǃƫƽǆɖǈ ও ǂƖǇ̈̌ǍƵƾ ɛǇǀɻƲ ɛƵǆƷ; 

o ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛǍয়ǆƫƷǈয় ƜƸƤƾƲ ǇƺƳƾƲ; 

o ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ Ǉƻǂǆ ǂƖɊǃ ও ǃǍƫ ǯɛƾƲ। 

Ƥǆƽ ȟǆƺǇল (Functions) 

o ǰƺƶ ǃƫ ƠǍƫǇ˓ƾ ǂǆǍƴ ǇƷƶ ȟǆǇƾƳ ƳǆǇƾǍƥƾ ƼǍΒ ҙǇɳ ǂ˫ǆƵƷ; 

o ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƙƺǆǂƷ Εƺ̝ǆƸƷǆǂǃ ǃƫ ও ওƼƾǆν ƦƼƷ ǂƖɈǆˉ ƽǆƺƳǈয় Ƥǆƽ ȟɈƼ ɊǃƲ; 

o ǃƫƤɇǆ˫ ƳʮǆƺƶǆƷ, ǃƫ ǯƼৗӟǍƼ Ƥɇǆ˫ ɛͼƳƤƾƲ, ƤɇǆǍ˫ Ƙƺ̝ǆƷƾƳ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǂǆǇƺ ȟƤ 
ƳʮǆƺƶǆƷ ও ɛǍয়ǆƫƷǈয় ƘΓǆΓ ǯǂƺǆ ɛƵǆƷ; 

o ǃǍƫ ƦƼǍƲЌǍƵƾ ɛǆƤ-ǇƷƺːƷ ও ǇƷƺːƷ ǂ˫ˑƤƾƲ; 

o ǯǂৗǇƵ Ǉƻǂǆ ƺǆǍয়ǆ ƘɇǆǍƸƾ ƼǆΒǍƼ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƺǆǍয়ǆǍƼǇɑƤ Ǉƻǂǆƾ Ƴΐ ǯƷওয়ǆ; 

o ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǇƸƙƚǇư ɛƵǆƷ, ƙƚǇư Ƥǆư ȟ ও ƘΓǆΓ ƜƸƤƾƲ ǇƺƳƾƲ; 

o ǃƫƽǆɖǈ, ǃƫƦǆƚư, ǃƫ ƠǍƫǇ˓ ও ƘΓǆΓ ǯ̌Ƥ ǯǃǆ˹ǆƾǍƵƾ ɛǇǀɻƲ; 

o ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƙƺǆǂƷ Εƺ̝ǆƤƾƲ; 

o ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɪƤǆ ɛƵǆǍƷƾ ƫΓ ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ ɛƵǆƷ; 

o ǃƫ Ǉƺǁয়Ƥ ƘǇƻǍƽǆƦ ǇƷ̡Ǉʯ; 

o ǃƫ Ƴΐ ǯǂƺǆয় Ƥল ǯǂ˂ǆƾ ̝ǆƸƷ; 

o ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺ ǯƼǆƷǆǍʕǍƼƾ Ƴΐ ǯɛƾƲ; 

o ǇƺƼǆƷ ƤҸȟƸɻ ǯƴǍƤ ɛǆ˖ ǇǂǇưƜল Ƙӂƽǆয়ǈ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ˝ǆƚƮ ǇǂǇưƜল ɛͼƳ। 
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ǃƫ ɛǇƳǍƺƵƷ ǜǚǜǝ 

o ƺǆƖলǆǍƵǀ ǇƺƼǆƷ, ǯǂৗǇƵ Ơয়ǆƾলǆƚ˓ ও ˝ǆƚ-Ʒǆǂ Ơয়ǆƾলǆƚ˓ ǯƽǆǍƦ ƙƦƳ ǂƺ ȟǍƼǆƮ ǃƫƽǆɖǈ 
Ǜ,ǜǜ,ǢǢǞ ƫƷ (Εƺ̝ǆƸƷǆ ǂƵΝ ǂǃ); 

o ƺǆƖলǆǍƵǀ ǇƺƼǆƷ, ǯǂৗǇƵ Ơয়ǆƾলǆƚ˓ ও ˝ǆƚ-Ʒǆǂ Ơয়ǆƾলǆƚǍ˓ƾ ǂƺ ȟǍƼǆƮ ˝ǆƚƮ ǂƖ΋ǆ ǝǜǟɪ; 

o Ơ ƺƪƾ ƸǇƺɖ ǃƫ ƘӂǇ̎Ƴ ǃয় ǜǡ ҟƷ, ǜǚǜǝ ǯƾǆƫ Ƽʊলƺǆƾ; 

o ǂƺ ȟǍƼǆƮ ƚӟɇҍƳ ǃƫƽǆɖǈƾ Ǉƻǂǆƾ ǂƖ΋ǆ Ǜ,ǜǝ,ǝǝǚ ɪ; 

o ƘƷলǆƚǍƷ ǯǃলƴ ǂǆɪ ȟǇƹǍƤƮ ƚӟɇ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ ǢǠǣǚǚ ƫƷ ǃƫƽǆɖǈƾ; 

o ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ƤҸȟƤ ƘӂǍƼǆǇƵƳ ǃƫ ƠǍƫǇ˓ƾ ǂƖ΋ǆ Ǡǚǝɪ; 

o ǂƾƤǆǇƾ ও ǯƺǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ǯƼǆƮ ǃƫƽǆɖǈƾ ǂƖ΋ǆ Ǜ,ǜǞ,ǞǠǛ ƫƷ(Εƺ̝ǆƸƷǆ ǂƵΝ ǂǃ); 

o ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺ ƽǆɖǆƾ ɛƴƼ ˝ǆƚƮ ǜǛ ǯƼ, ǜǚǜǝ; 

o ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺ ƽǆɖǆƾ ǯǀǁ ˝ǆƚƮ ǜǞ ҟƷ, ǜǚǜǝ; 

o ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ɛƴƼ ǇƹƾǇƳ ˝ǆƚƮ ǚǜ ҟলǆƚ, ǜǚǜǝ; 

o ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǯǀǁ ǇƹƾǇƳ ˝ǆƚƮ ǚǜ ƙƦ̙, ǜǚǜǝ। 

Ƴΐ ƘǇƶƤǆƾ ƙƚƷ Ƙӂƽǆয়ǈ Ƴΐ ɛƵǆƷƤǆƾǈ ƤƼ ȟƤƳȟǆƾ ƷǆƼ, ɬƤǆƷǆ ও ǯƼǆƺǆƚল Ʒǆͯǆƾ। 

o ƫƷǆƺ ǯƼǆ: ǂǆƚӈল ƚǂলǆƼ, ƸǇƾƩǆলƤ, ǃƫ ƘǇƹǂ, ƙǀǍƤǆƷǆ, ƱǆƤǆ। ǯƼǆƺǆƚল Ʒǆͯǆƾ-ǚǛǡǛǟǚǟǡǟǠǣ 

ǃƫ ƘǇƹǂ ƱǆƤǆƾ Ƥǆƽ ȟɈǍƼƾ ǇƤҜ Ǉ̝ƾ ǇƩɖƗ 

Ǜ. ǃƫ Ƥǆƽ ȟɈƼ-ǜǚǜǝ Ơƾ ʹƻ ƜǍ͏ǆƶƷ Ƥƾǆ ǃয় 
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Ǜǣ ǯƼ, ǜǚǜǝ ƳǆǇƾƥ ǂƤǆল Ǜǚ Ʈǆয় ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈ ǯǀƥ ǃǆǇǂƷǆ ǃƫ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǜǚǜǝ ʹƻ 

ƜǍ͏ǆƶƷ ǯƧǆǁƲǆ ƤǍƾƷ। ǃƫ ƤɇǆǍ˫ Ƙӂ̎ǆǍƷ ǂƻǆƸǇƳ͉ ƤǍƾƷ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈ 
ǯƼǆ. ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ। ǇƺǍǀǁ ƘǇƳǇƴ ƫƷǆƺ ƠƼ ǀǆǃǆƵƳ ǯǃǆǂǆƚƷ ƳǂǇলƼ, ǂƻǆƸǇƳ, ǃƫ ƠǍƫ˓ǈƫ 
ƠǍǂǆǇǂǍয়ǀƷ Ƙƺ ƺǆƖলǆǍƵǀ (ǃǆƺ) ও ƫƷǆƺ ƛǂǆ ǇƺƷ ƚƜӟƹ ƙল ҼǃǆƚলǆƷ, ƼǆΓƺƾ ƾǆ̋ҽƳ, ƾǆƫƤǈয় 
ǯǂৗǇƵ ҽƳǆƺǆǂ, ƱǆƤǆ ƠƺƖ ǇƪǍলƷ ǯƺǂǆƼǇƾƤ ǇƺƼǆƷ ƸǇƾƺǃƷ ও Ƹƽ ȟƮƷ ɛǇƳƼˈǈ ǯƼǆ. ƼǆǃӋƺ ƙলǈ। ·ǆƦƳ 
ƺɳΕ ƾǆǍƥƷ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ǂǇƩƺ Ƥǆƫǈ ƠƷǆӑল ǃǆǂǆƷ। Ƙӂ̎ǆǍƷ ƙƾও ƜƸǇ̝Ƴ ǇƪǍলƷ, ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ 

ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƘǇƳǇƾɳ ǂǇƩƺ ƫƷǆƺ ǯƼǆ. ƼǇƳƜল ƚǂলǆƼ ƠƺƖ ǃƫ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆƾ ƸǇƾƩǆলƤ ǯƼǆ. ǂǆƚӈল 
ƚǂলǆƼ। 

ǜ. ǜǚǜǝ Ǉɉ: ǂǍƷƾ ǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ǛƼ ˝ɇǆƚǍƮƾ ǃƫƽǆɖǈƦǍƲƾ ƚǇƼǍɊǀƷ  

 

ǂƾƤǆǇƾ Εǆƺ̝ǆƸƷǆƾ ɛƴƼ ˝ǆƚǍƮƾ ǃƫƽǆɖǈƦǍƲƾ ƚǇƼǍɊǀƷ ǂƻƹলƻǆǍƺ ǂ˫ˑ ƤǍƾƷ। Ơƚ 
˝ǆƚƮɪ ͰΨ ҧ Ƽɮǆ ƚǇƷǇǀǍয়ɪƻ Ơƾ Ƙˉӎ ȟɳ। ƚƼǍɊǀƲ ǇƷǍয় ǇƺǓͯƷǆƾ ҽƾ Ƥƾǆƾ ƫΓ ǜǚǛǣ ǂǆǍল ͰƮ ҧ 
Ƽɮǆ ƚƷǇǀǍয়ɪƻ Ʃǆӗ Ƥƾǆ ǃয় ƠƺƖ ǜǚǜǝ ǂǆǍল ǀƳƻǆƦ ˝ǆƚƮ ͰƮ ҧ Ƽɮǆƾ ƼΒǆǍƼ ƸǇƾƩǆǇলƳ ǃয়। Ơ 
ǂƼয় ǃƫ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆƾ ƸǇƾƩǆলƤ ӔʂǂǇƩƺ ǯƼǆ. ǂǆƚӈল ƚǂলǆƼ ƚǇƼǍɊǀƷ ƸǇƾƵǀ ȟƷ ও ǂǆǇƺ ȟƤ Ƙƺ̝ǆ 
Ƹƽ ȟǍƺɻƲ ƤǍƾƷ। 
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ǝ. ǃƫƽǆɖǈƦƲ ǃǆǇƫ ƤɇǆǍ˫ ɛǍƺǀ ও ƚǇƼǍɊǀǍƷƾ ɛͼǇƳ  

 

 

 

 

 

 

ǃǍƫ ƽǆওয়ǆƾ ƜǍʸΚ ǯƵǍǀƾ ǇƺǇƻˑ ǯƫলǆ ǯƴǍƤ ǃƫƽǆɖǈƦƲ ƘƳɇˉ ǇƷƾǆƸʯǆƾ ƼǍΒ ǃǆǇƫ ƤɇǆǍ˫ 
ƜƸǇ̝Ƴ ǃǍʑƷ। ƚǇƼǍɊǀǍƷƾ ӆǍƺ ȟ ǃƫƽǆɖǈƦƲ ƳǆǍƵƾ ΕǆƦ ̶ǇƪǍয় ǇƷǍʑƷ ƠƺƖ ƳϲǍƵƾ ƙ͉ǈয়-·ƫƷǍƵƾ 
Ƥǆƪ ǯƴǍƤ ǇƺƵǆয় ǇƷǍʑƷ। ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǇƷƾǆƸʯǆ ও ǂǃǍƽǆǇƦƳǆƾ ƵǆǇয়͉ ƸǆলƷ ƤƾǍƪƷ ƺǆƖলǆǍƵǀ ӅǇলǀ, 

ƙƷǂǆƾ, ̖ǆƜƮǂ ƮǈƼ ও ƙИƼǆǍƷ Ơ ƥǆǍƵӑল ǃƫ। ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǂǆǇƺ ȟƤ Ǉƺǁয় Ƴʮǆƺয়ǆƷ ƤƾǍƪƷ ǯƼǆƗ 
ǂǆƚӈল ƚǂলǆƼ, ƸǇƾƩǆলƤ, ǃƫ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆ। 

Ǟ. ǇƤ-ও̖ ǯƼǇǀǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ǂƾƤǆǇƾ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǇƾǍƸǆɪƖ Ƥƾǆ ǃয়: 

 

 

 

 

 

ǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ˝ɇǆƚƮ Ƙӂƽǆয়ǈ SMS Ơƾ ƼǆΒǍƼ ǇƾǍƸǆɪƖ ƮǆƚƼ ƫǆƷǆǍƷǆ ǃয় 
ƠƺƖ ǇƾǍƸǆɪƖ ƮǆƚƼ Ƙӂƽǆয়ǈ ǃƫƽǆɖǈƦƷ ǇƤ-ও̖ ǯƼǇǀƷ ǯƴǍƤ ƳǆǍƵƾ ǯɛǆƹǆƚল Ǉɛ˂ ƤǍƾ ƳǆǍƵƾ 
ǇƾǍƸǆɪƖ ǂ˫ˑ ƤǍƾƷ। ǃƫƽǆɖǈƦƲ ǇƤ-ও̖ ǯƼǇǀǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ǇƾǍƸǆɪƖ Ƥƾǆয় ˝ǆƚƮ Ƙӂƽǆয়ǈ ǇƾǍƸǆɪƖ 
Ƥƾǆ ƠƺƖ ǇƾǍƸǆɪƖ Ʒǆ Ƥƾǆ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ Ƴΐ Ҏƺ ǂǃǍƫƚ Ƹǆওয়ǆ ƽǆয়। ǇƾǍƸǆɪƖ Ʒǆ Ƥƾǆ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ 
ƸƾƺƳ̭ǍƳ ƙƺǆƾ ǇƾǍƸǆɪƖ Ơƾ SMS ƸǆƯǆǍƷǆ ǃয়।  
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ǟ. ǜǚǜǝ ǂǆǍলƾ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ƺǆǍয়ǆǍƼǇɑƤ Ǉƻǂǆƾ Ƴΐ ǯƷওয়ǆ ǃয়:  

 

ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺƾ ƩǆǇǃƵǆǍƼǆƳǆǍƼƤ ǜǚǜǝ ǂǆǍলƾ ǂƾƤǆǇƾ ও ǯƺǂƾƤǆǇƾ ǃƫƽǆɖǈǍƵƾ ǯǂৗǇƵ Ǉƻǂǆ 
ƺǆǍয়ǆ ƘɇǆǍƸƾ ƼǆΒǍƼ ƺǆǍয়ǆǍƼǇɑƤ Ƴΐ ǯƷওয়ǆ ǃয়। ǇƷƺǇːƳ ǃƫƽǆɖǈƦƲ ǃƫ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆয় ƸǆǂǍƸǆƮ ȟ 
ǇƷǍয় ƠǍǂ ƺǆǍয়ǆǍƼǇɑƤ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǂ˫ˑ ƤǍƾƷ। 

Ǜǚ.Ǟ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃƫ ƘǇƹǂ, ǯƫʸǆ 
 ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃʕ ƘǇƹǂ, ǯƫʸǆ ǯǂৗǇƵ ƙƾƺ ǜǚǜǝ ǂǆǍলƾ ǃʕǍƼৗӟǍƼ ӟ̎ǉ ǃʕ Εƺ̝ǆƸƷǆ 
ǇƷǇ̃ƳƤǍ˾ ǜǚǜǜ-ǜǝǂǍƷ ƺƪƾΕǆƸǈ ǇƷয়ǇƼƳ Ƶǆ˖ǇƾƤ ƤǆǍƫƾ ƸǆǀǆƸǆǇǀ ƚǍˍǆǍƷǇǀয়ǆ, ƼǆǍলǇǀয়ǆ, 
ƷǆƚǍƫǇƾয়ǆǂǃ ǟɪ ǯƵǍǀƾ ǂǆǍƴ ǯǃǆƼ-ƘɇǆওǍয় ƼƳǇƺǇƷƼয় ǂƻǆƾ ƙǍয়ǆƫƷ/ƘƖǀɊǃƲ ƤǍƾǍƪ। ǯǂৗǇƵ ǃʕ 
ও ওƼƾǆǃ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƘǇƶƵ˖ƾ ƠƺƖ ǇƺƻǆƦ Ƹƽ ȟǆǍয় ǯƼǆƮ Ǟɪ Ǉ͏ƸǆǇɻƤ ǂƻǆয় ǯƵǍǀƾ ǃʕ Εƺ̝ǆƸƷǆয় 
ɛǍয়ǆƫƷǈয় ƩǆǇǃƵǆ ƜʰǆƸƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǜǚǜǝ ǂǆǍলƾ ƘӂǇ̎Ƴ ǃʕ ও ওƼƾǆ ƤƷƹǆǍƾ˓ ও ƠǇɼǇƺǀǍƷ 

ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃǍƳ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈƾ ǯƷҸǍ͉ ǇƳƷ ǂƵǍΝƾ ɛǇƳǇƷǇƶ Ƶল ƘƖǀɊǃƲ 

ƤǍƾƷ। ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ƸǍɻ ǃʕ ҙǇɳǍƳ ·ǆɻƾ ƤǍƾƷ। ƤǍƾǆƷǆ ƘǇƳƼǆǇƾƾ Ƹƾ, ǜǚǜǝ ǃʕ ǯƼৗӟǍƼ 

ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃǍƳ ǯƼǆƮ Ǜ,ǜǜ,ǟǟǢƫƷ ǃʕƽǆɖǈ ǃʕɝƳ ƸǆলƷ ƤǍƾƷ। ǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆয় Ơ ƺƪƾ ǇƺƦƳ 

ƺƪƾ ̶Ǎলǆƾ ҶলƷǆয় ƘǇƶƤ ǂƖ΋Ƥ (Ƶǀ ǃǆƫǆƾ ǇƳƷǀƳ ǁǆƮ) ƺǆƖলǆǍƵǀǈ ӑǂǇলƼ ƫƷǍƦǆ̎ǈ ǃʕ ƸǆলƷ 

ƤǍƾƷ। ǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ǃʕƽǆɖǈǍƵƾ ƫΓ ƙƺǆǂƷ, ƽǆƳǆয়ǆƳ, ǇƩǇƤৎǂǆǂǃ ǂƤল ɛƤǆƾ ǯǂƺǆ 
ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃʕ ƘǇƹǂ, ǯƫʸǆ Ơƾ ƼǆΒǍƼ ǇƷǇ̃Ƴ Ƥƾǆ ǃয়। ǃʕ ǜǚǜǝ ǯƼৗӟǍƼ ӓҶɇƺƾƲƤǆƾǈ ǀƳǆǇƶƤ 

ǃǆǇƫƾ ƵǆƹǍƷƾ Εƺ̝ǆ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। Ƙӟ̝ ও ǃǆǂƸǆƳǆǍল ƻǇƳȟ ǃǆǇƫǍƵƾ ǃʕ ƘǇƹǍǂƾ ǇƺǍǀǁ Εƺ̝ǆƸƷǆয় 

ǃʕ ǂ˫ˑ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ̶ͰƳƾ Ƙӟ̝ ও ƵǈƧ ȟǍƼয়ǆǍƵ ǃǆǂƸǆƳǆǍল Ƙƺ̝ǆƷƤǆƾǈ ǃǆǇƫǍƵƾ ǂƾƤǆǇƾ ǇƺǍǀǁ 

Εƺ̝ǆƸƷǆয় ǯƵǍǀ ǯɛƾǍƲƾ Εƺ̝ǆ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǯƺǂƾƤǆǇƾ ƠǍƫǇ˓ǂӒǃ ƤҸȟƤ ƻǆǓǆҍƳ ƺǆǇǓ/ǯǃǆǍƮল 

ƸǇƾƵǀ ȟƷ ƤǍƾ ǃǆǇƫǍƵƾ ƺǆǂ̝ǆƷ ƙƾǆƼƵǆয়Ƥ ও ǇƷƾǆƸƵƤƾǍƲ Ƥǆƽ ȟƤƾ Εƺ̝ǆ ɊǃƲ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 
ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃǍƳ ƙƦƳ ǇƩǇƤৎǂƤ ƵǍলƾ ƼǆΒǍƼ ǜǚǜǝ ǯƼৗӟǍƼ ƙƦƳ ǂƤল ǃǆǇƫƾ ǇƩǇƤৎǂǆ ǯǂƺǆ ǇƷǇ̃Ƴ 

Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǃʕ ǜǚǜǞ ӟ̎ǉ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ƜƸলǍɻɇ ƘƖǀǈƫƷ Ƹƽ ȟǆǍয় ǂƻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƩলƼǆƷ ƾǍয়Ǎƪ। ƶƼ ȟ 
Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈ ও ǂ˰ǆǇƷƳ ǂǇƩƺ ƾǆƫƤǈয় ǯǂৗǇƵ ǂƾƤǆǍƾƾ ǃʕ ও ওƼƾǆ ƼˈƲǆলয় 

ƤҸȟƤ ƙǍয়ǆǇƫƳ Ƹƽ ȟǆǍলǆƩƷǆ ǂƻǆয় ƘƖǀɊǃƲ ƤǍƾƷ ƠƺƖ ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ƸǍɻ ǃǆǇƫ ǯǂƺǆ ӍǇʺƤǍ˾ ƩǆǇǃƵǆ 
ǂӒǃ ƜƸ̝ǆƸƷ ƤǍƾƷ। ǃʕ ও ওƼƾǆǃ ǂƹল ও ӟ̎ǉ ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ ·ǆǍƴ ȟ ƠƤɪ ƫǆƳǈয় ও ƠƤɪ ƙˉƫȟǆǇƳƤ 
ǂǍ˰লǍƷ ƘƖǀɊǃƲ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǇƺƼǆƷƺˍƾǂӒǍǃ ƜƸǇ̝Ƴ ǯƴǍƤ ǯǂৗǇƵ ƙƾƺ̝ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃʕ ƘǇƹǂ 
ǀƳƻǆƦ ǃǆƫǈǍƵƾ ·ǆƦƳ ƫǆƷǆǍƷǆ ƠƺƖ ǇƺƵǆয়ƫǆƷǆǍƷǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǂ˫ǆƵƷ ƤǍƾǍƪ। ƱǆƤǆ ǃǍƳ ƙƦƳ 
ǇƩǇƤৎǂƤ, ƙƚɪ, ɛǀǆǂǇƷƤ ও ƤǆǇƾƦǇƾ ƵǍলƾ ǂƵΝǍƵƾ ƼǆΒǍƼ ǜǚǜǝ ǃʕ ǯƼৗӟǍƼ ǯƼǆƮ ǟǚ,ǚǜǝ 
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ƫƷǍƤ ƙƚɪ ǯǂƺǆ,ǢǠ,ǣǚǚƫƷǃʕƽǆɖǈǍƤ ǇƩǇƤৎǂǆ ǯǂƺǆƠƺƖ ǂǆƺ ȟɻǇƲƤ ǃǆƾǆǍƷǆ ǃǆƫǈ ও ǃǆƾǆǍƷǆ লǆǍƦƫ 
ǂƖɈǆˉ ǯǂƺǆ ǇƷǇ̃Ƴ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ƺƪƾΕǆƸǈ ƘǂƖ΋ ǃǆƾǆǍƷǆ ওƼƾǆ ƽǆɖǈƾ ƘӂǂːǆǍƷ 

ǂǆƺ ȟɻǇƲƤ ǇƺǇƻˑ Ƶ˖Ǎƾƾ ǂǆǍƴ ǯƽǆƦǆǍƽǆƦ ƠƺƖ ǂǍƾƫǇƼƷ ƘӂǂːǆƷ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƸǇƾƩǆলƷǆ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 
ƠƪǆǓǆ ƜˑƳƳƾ ǃʕ ও ওƼƾǆ Εƺ̝ǆ ǇƷǇ̃ƳƤƾǍƲ ƠƺƖ ǯǂƺǆƾ ̶ƲƦƳ ƼǆƷ ӍǇʺƤǍ˾ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃʕ 
ƘǇƹǂ, ǯƫʸǆ ǯɻɖǇƻǇʯƤ ǇƷ˨ͱƸ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǂ˫ǆƵƷ ƤǍƾǍƪ।  
 

Ǜǚ.Ǟ.Ǜ। ƺǆƖলǆǍƵǀ ˚ǆƫǆ, ǯƫʸǆ ǃʕ ƮǆǇƼ ȟƷǆল: 
 

ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ǃʕƽǆɖǈƦƲ ǂǆƶǆƾƲƳ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǯƴǍƤ ƽǆɖǆ ƤǍƾ ǂƾǆǂǇƾ ǯƫʸǆ ǃʕ ƮǆǇƼ ȟƷǆǍল 
ƘƺƳƾƲƤǍƾ ƴǆǍƤƷ। ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ƺǆƖলǆǍƵǀǈ ǃʕƽǆɖǈǍƵƾ ӟǇƺƶǆǍƴ ȟ ǜǚǛǛ ǂǆল ǃǍƳ ǯƫʸǆ ǃʕ 
ƮǆǇƼ ȟƷǆǍল ƠƤɪ ˚ǆƫǆ ƻǆǓǆ ƤǍƾ ƙǂǍƪ। Ơ Εƺ̝ǆƾ ƹǍল ǃʕƽǆɖǈƾǆ ɛǍয়ǆƫƷǈয় ǇƺɢǆƼ ও ǇƩǇƤৎǂǆ ǯǂƺǆ 
ɊǃƲƤǍƾ ·ǆʑǍˍ Ƽɮǆ-ƼǇƵƷǆƾ ƜǍʸǍΚ ƦƼƲ ƤǍƾƷ ƠƺƖ ǃʕ ƸƾƺƳ̭ ǂƼǍয় ǯƵǍǀ ǯƹƾǆƾ ǂƼয় Ɯɳ 
˚ǆƫǆয় ǇƺǇƻˑ ǯǂƺǆ ɊǃƲ ƤƾǍƳ ƸǆǍƾƷ। ƜǍ̂΋, ǯƫʸǆ ǇƺƼǆƷƺˍǍƾ ǃʕ ɛǀǆǂǇƷƤ ƵǍলƾ ǂƵΝ, ǃʕ 
ǇƩǇƤৎǂƤ ƵǍলƾ ǂƵΝ ƠƺƖ ƙƚɪ ƵǍলƾ ǂƵΝƦƲ ǃʕƽǆɖǈǍƵƾ ɛǍয়ǆƫƷǈয় ǯǂƺǆ ɛƵǆǍƷƾ ƜƸƤƾƲǂǃ 
ƵǆǇয়͉ ƸǆলƷ ƤǍƾ ƴǆǍƤƷ। ƠǍƳ ƤǍƾ ǯƫʸǆ ǃʕ ƮǆǇƼ ȟƷǆǍল ǯǂƺǆ ɛƵǆǍƷƾ ƼǆƷ ƺƳȟƼǆǍƷ ƺΈ̶Ʋ ӍǇʺ 
ǯƸǍয়Ǎƪ। Route to Makkah Initiative Ʃǆӗƾ ƼǆΒǍƼ ǯǂৗǇƵ ƙƾƺ ƸǍƺ ȟƾ ƚǇƼǍɊǀƷ ƺǆƖলǆǍƵǀ ǂ˫ˑ 
ǃওয়ǆয় ǃʕƽǆɖǈǍƵƾ Ƥ̌ লǆƧƺ ǃǍʑ। Route to Makkah Initiative ƙওƳǆӏɳ ƩলƼǆƷ ǟǚ% 

ӟǇƺƶǆǍƻǆƦǈƾ ǂƖ΋ǆǍƤ Ǉ͏-ƸǆǇɻƤ ǰƺƯǍƤƾ ƼǆΒǍƼ ǜǚǜǝ ǃʕ ǯƼৗӟǍƼ Ǜǚǚ% ӟǇƺƶǆǍƻǆƦǈǍƳƜˑǈƳ Ƥƾǆ 
ǃǍয়Ǎƪ। ƠǍǂƺǆƩǆӗƾƼǆΒǍƼ ǃǆǇƫǍƵƾ ǇƷǍƫǍƵƾ লǆǍƦƫ ΕǇɳƦƳƻǆǍƺ ƺǃƲ Ƥƾǆƾ Ƥ̌ লǆƧƺ Ƥƾǆ ǂ˯ƺ 
ǃǍয়Ǎƪ। ƙƦǆƼǈ ǜǚǜǞ ǂǆǍলƾ ǃǍʕƙƦƳ ǂƤল ƤɇǆǇƾয়ǆǍƾƾ ǂƤল ǃǆƫǈǍƵƾ ƫΓ ǀƳƻǆƦ Route to 

Makkah ও Hotel Check-in ǀƳƻǆƦ ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ Stakeholder Ƹƽ ȟǆǍয় ƼƳǇƺǇƷƼয় Ƥǆƽ ȟɈƼ ʹͰ Ƥƾǆ 
ǃǍয়Ǎƪ। ǜǚǜǝ ǃʕ ǯƼৗӟǍƼ ɛǆয় ǂǆǍǓ ƸϲƩǀƳ ǯƺǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ǃǆǇƫƾ লǆǍƦƫ Ɯʺǆƾ ƤǍƾ ǯƸৗƕǍƪ 

ǯƵয়ǆ ǃǍয়Ǎƪ। ɛǆয় Ǜǝǚɪ ǃǆƾǆǍƷǆ লǆǍƦƫ ƘǇƻǍƽǆƦ ǇƺǇƻˑ ƜǍΑǆǍƦƾ ƼǆΒǍƼ ǇƷ̑Ǉʯ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 
 

Ǜǚ.Ǟ.ǜ। ǯƺǂƾƤǆǇƾ ǃʕ ও ওƼƾǆǃ এǍƫǇ˓ƾ ǯǂƺǆ ǇƷǇ̃ƳƤǍ˾ ҒǃǈƳ Εƺ̝ǆ: 
 

ǜǚǜǝ ǃʕ ǯƼৗӟǍƼ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƸǇƾƩǆলƷǆƤǆƾǈ Ǡǚǡɪ ǃʕ ƠǍƫǇ˓ƾ ǯƼǆƷǆǍʕƼǂǃ ƽǆƺƳǈয় Ƴΐ 
ǂǇˑǍƺǀ ƤǍƾ ƳǆǇলƤǆ ɛǆǇ˖ƾ ǜǞ Ƨ˂ǆƾ ƼǍΒ ǯǂৗǇƵ ƚ-ǃʕ ǇǂǍ̙ǍƼ Act iveƤƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƚ-ǃʕ ǇǂǍ̙ǍƼ 
ƜʼǉƳ ƘǂƖ΋ ƤǆǇƾƦǇƾ ǂƼΝǆ ǂƼǆƶǆƷƤǍ˾ ƚ-ǃʕ ǯƮƤǇƷƤɇǆল ɪƼ ও ǯǂৗǇƵ ǃʕ ও ওƼƾǆǃ ƼˈƲǆলǍয়ƾ 
ƽƴǆƽƴ ƤҸȟƸǍɻƾ ǂǆǍƴ ƳǆৎɻǇƲƤ ǂƻǆ ƤǍƾ ǂƼΝǆ ǂƼǆƶǆǍƷ ƜǍΑǆƦ ɊǃƲ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƻǇƺΜǍƳ ƚ-ǃʕ 
ǇǂǍ̙ǍƼ ƜʼǉƳ ǂƼΝǆ ɛǇƳǍƾǆǍƶ ƠƤɪ ӟƸǆǇƾǀƼǆলǆ ɛͼƳӆƺ ȟƤ ǃʕ ও ওƼƾǆǃ ƼˈƲǆলǍয় ǯɛƾƲ Ƥƾǆ 
ǃǍয়Ǎƪ। ƠǍɻǍɖ ƺǆƖলǆ ও ƚƖǍƾƫǈ ƻǆǁǆয় ƘǇƻʗ ƠƼƷ ΕǇɳǍƤ ƤলǍǂ˂ǆǍƾ ƤƼ̭ ǇǃǍǂǍƺ ǇƷǍয়ǆǍƦƾ 
ӟƸǆǇƾǀ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ।  

ǯƺǂƾƤǆǇƾ ƠǍƫǇ˓ ƫǆƳǈয় ǃʕƷǈǇƳ ও ǂƾƤǆƾ ǯƧǆǇǁƳ ǃʕ ΔǆǍƤƫ ƘӂǂƾƲ ƤǍƾ ǃʕƽǆɖǈ 
ǂƖɊǃ ƤǍƾ Ƽɮǆ-ƼǇƵƷǆয় ƺǆǇǓƻǆǓǆ ƤǍƾ ǃʕƽǆɖǈǍƵƾ ƙƺǆǂƷ Εƺ̝ǆ ǇƷǇ̃Ƴ ƤǍƾ ƴǆǍƤ। ǯƺǂƾƤǆǇƾ ǃʕ 
ƠǍƫǇ˓̶Ǎলǆƾ ǂƖƦƯƷ ǃʕ ƠǍƫǇ˓ ƠɇǆǍǂǆǇǂǍয়ǀƷ Ƙƺ ƺǆƖলǆǍƵǀ Ƴƴǆ ǃǆƺ Ơǂƺ ƠǍƫǇ˓ƾ ǯƷҸ͉ ǇƵǍয় 
ƴǆǍƤ। ǯƽǂƺ ƠǍƫǇ˓ ǃǆƫǈǍƵƾ Ƽɮǆ-ƼǇƵǆƷǆয় ƸǆɬǍয় ɛǆΔ ǯǂƺǆ ɛƵǆƷ ǯƴǍƤ ƺǇʙƳ ƤǍƾ ǯǂǂƺ ƠƫǇ˓ǍƤ 
ƳƵǆƾǇƤ Ƥƾǆƾ ƫΓ ǃʕ ɛǀǆǂǇƷƤ Ƶল ǯɛƾƲӆƺ ȟƤ Ƽɮǆ ও ƼǇƵƷǆয় ƺǆǇǓ/ǯǃǆǍƮল ƸǇƾƵǀ ȟƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 
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ǝǟɪ ǯǃǆǍƮǍলƾ ǇƺǁǍয় ɛǆ˖ ƘǇƻǍƽǆǍƦƾ ƼǍΒ ƳǆৎɻǇƲƤƻǆǍƺ Εƺ̝ǆ ɊǃǍƲƾ ƸƾƘǇƻǍƽǆǍƦƾǇƺǁǍয় 
ɛǍয়ǆƫƷǈয় Εƺ̝ǆ ɊǃǍƲƾ ƫΓ ӟƸǆǇƾǀ ǯɛƾƲ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǜǚǜǝ ǃʕ ǯƼৗӟǍƼ ǯƺǂƾƤǆǇƾ ǃʕ ƠǍƫǇ˓ƾ 
ǯǂƺǆƾ ƼǆǍƷƾ ǇƺǁǍয় ɛǆ˖ ƘǇƻǍƽǆǍƦƾ ƼǍΒ ƘǇƶƤǆƖǀ ƳǆৎɻǇƲƤƻǆǍƺ ǇƷ̑Ǉʯ Ƥƾǆ ǃǍয়ǍƪƠƺƖ̶Ͱ͉ 
ƘǇƻǍƽǆƦǂӒǃ ʹƷǆƷǈয়ǆǍˉ ɛǍয়ǆƫƷǈয় ӟƸǆǇƾǀǂǃ Εƺ̝ǆ ɊǃǍƲƾ ƫΓ ƼˈƲǆলǍয় ǯɛƾƲ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ।  

ӆƺ ȟƺƳ̭ ƺƪƾ̶ǍলǆǍƳ ƘǇƻӔɳ ও Ƶǆয়ǈ ƠǍƫǇ˓̶Ǎলǆƾ ǇƺͰǍʺ ǇƺǇƻˑ ǀǆǇ̜ӒলƤ Εƺ̝ǆ ǯƽƼƷ 
লǆƚǍǂ˓ ƺǆǇƳল, ƙǇƴ ȟƤ ƫǇƾƼǆƷǆ ও ƼǆƼলǆƾ Εƺ̝ǆ ɊǃƲ ƤǍƾ ǃʕ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ӛʉলǆ ɛǇƳ̎ǆ Ƥƾǆ 
ǃǍয়Ǎƪ। ƠƤƚǂǆǍƴ ǃǆƺ Ơƾ ǂ˫ৃɳƳǆ ӍǇʺ ƤǍƾ ǃʕƽǆɖǈǍƵƾ ɛǍƵয় ǯǂƺǆƾ ƼǆƷ ӍǇʺƾ ƫΓ Ƽɮǆ ǃʕ 
ƘǇƹǂ ǃǆƺ Ơƾ ƫΓ ƙলǆƵǆ ƘǇƹǂ ও ǯǃলƸ ǯưɼ ƾǆƥǆƾ Εƺ̝ǆ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। Ơƾ ƼǆΒǍƼ ǂƾƤǆǇƾ ও 
ǯƺǂƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ƦƼƷƤǆǇƾ ǂƤল ǃʕƽǆɖǈƾ ǯǂƺǆ ɛǆǇ˖ƾ Ǉƺǁয়ɪ ǇƷǇ̃Ƴ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƜǍ̂΋ ǯƽ, 

ǃʕƽǆɖǈ ও ওƼƾǆǃƽǆɖǈƾ ǂƖ΋ǆ ɈƼƺƶ ȟƼǆƷ ǃǆǍƾ ӍǇʺ Ƹǆওয়ǆয় ƺƳȟƼǆƷ ǂƾƤǆƾ ƵǆǇয়͉ ɊǃǍƲƾ Ƹƾ ǃʕ 
Ƥǆƽ ȟɈƼ ǂǃƫ Ƥƾǆ ও ƺǇƶ ȟƳ ǃʕƽǆɖǈǍƵƾ ƫΓ ӟ̎ǉ Εƺ̝ǆƸƷǆ ǇƷǇ̃Ƴ Ƥƾǆ লǍɻ ǃʕ ও ওƼƾǆǃ লǆƚǍǂ˓ 
ɛƵǆƷǂǃ ǇƺǇƻˑ ӟǍƽǆƦ ӟǇƺƶǆ ӍǇʺ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ।  

 

Ǜǚ.Ǟ.ǝ। ǂƾƤǆǇƾ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ǃʕƽǆɖǈǍƵƾ ƙƺǆǂƷǂǃ ǂǆƼǇɊƤ ǯǂƺǆ ǇƷǇ̃ƳƤƾǍƲ ҒǃǈƳ Εƺ̝ǆ: 
ǃʕ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ƜˑǇƳƾ ƘΓƳƼ ɛƶǆƷ ǀƳȟ ǃǍলǆ ǃʕƽǆɖǈǍƵƾ ƫΓ ƜˑƳƼǆǍƷƾ ƙƺǆǂǍƷƾ Εƺ̝ǆ 

Ƥƾǆ। Ơ লǍɻɇ Ƽɮǆ ও ƼǇƵƷǆয় ǃʕƽǆɖǈǍƵƾ ƫΓ ƻǆǓǆ Ƥƾǆ ƺǆǇǓ/ǯǃǆǍƮল̶Ǎলǆƾ ǇƺǁǍয় ǇƺǍǀǁ Ʒƫƾ ǯƵয়ǆ 
ǃয়। ƺǆǇǓ/ǯǃǆǍƮল ƻǆǓǆƾ ǯɻǍɖ ǇƺǇƻˑ ƘǇƷয়ƼǍƤ ҽƾ ƤǍƾ ƺǆǇǓ ƻǆǓǆয় ·ʑƳǆ ও ƫƺǆƺǇƵǇǃƳǆ ǇƷǇ̃Ƴ 
Ƥƾǆ ǃয়। ҽƾƺƳ̭, ӅƾǆƳƷ ও ƸǆǃǆǍǓƾ ƜƸƾ ƺǆǇǓ ƻǆǓǆ Ƥƾǆƾ ƸǇƾƺǍƳȟ ǃǆƾǆƼ ǀƾǈǍƹƾ ǇƷƤƮƺƳ̭ ǂƼƳল 
ӏǇƼǍƳ ƘǍƸɻǆҍƳ ƷҶƷ ƺǆǇǓ/ǯǃǆǍƮলƻǆǓǆ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƠƪǆǓǆ ǃʕ ǯƼৗӟǍƼ ǃʕƽǆɖǈǍƵƾ ƘΕǇয়Ƴ Ƙƴ ȟ 
ǃʕƽǆɖǈǍƵƾ ǯƹƾƳ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǃʕƽǆɖǈǍƵƾ ƫΓ ƻǆǓǆҍƳ ƺǆǇǓ/ǯǃǆǍƮল̶ǍলǆǍƳ ǇưǇƫƮǆল ǯƺǆư ȟ 
̝ǆƸƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǇưǇƫƮǆল ǯƺǆǍư ȟ ǂƤল ɛƤǆƾ Ƴΐ ɛƵǀ ȟǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ǃǆǇƫǍƵƾ ǯƵǆƾǍƦǆǓǆয় Ƴΐ ǯƸৗƕǍƪ 
ǯƵয়ǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǇƼƷǆ ও ƙƾǆƹǆƾ ƳϲӋǍƳ ƜˑƳƼǆǍƷƾ Ơয়ǆƾƤǇ˅ǀƷ ǂƖǍƽǆƦǂǃ ǇƺǇƻˑ ӟǍƽǆƦ ӟǇƺƶǆ ǇƷǇ̃Ƴ 
Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǇƼƷǆ ও ƙƾǆƹǆয় ǯƼǆয়ǆǍ̂Ƽ ǂƾƺƾǆǃҍƳ ƥǆƺǆǍƾ ƺǆƖলǆǍƵǀǈ ·ǆƵ ও ƥǆƺǆǍƾƾ ɛҶলƳǆ ǇƷǇ̃Ƴ 
Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǇƼƷǆƾ ƳϲӋǍƳ ǀƳƻǆƦ ǃǆǇƫƾ ƠƤƤ ǇƺƪǆƷǆ ǇƷǇ̃Ƴ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। Ƽɮǆ-ƼǆǀǆǍয়ƾ ǯƼǆƤǆʸǆǂǆয় 
ǂƤল ƽǆƳǆয়ǆǍƳ ɛǇƳƫƷ ǃǆǇƫƾ ƙǂƷ ƠƺƖ ǇƷǇƵ ȟ̌  ǂƼǍয় ƽǆƳǆয়ǆǍƳƾ ƽǆƷƺǆǃƷ ƦƼƷǆƦƼǍƷ Ƥǆƽ ȟƤƾ Εƺ̝ǆ 
ɊǃƲ ƤǍƾ Ƴǆ ǇƷǇ̃Ƴ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƹǍল ǂ˯ƺƸƾǂƤল ɞƼǍƲ ǯƤǆƷ ǃǆǇƫǍƤƽǆƷƺǆǃǍƷƾ ƫΓ ƵǈƧ ȟǂƼয় 
ƘǍƸɻǆ ƤƾǍƳ ǃয়ǇƷ ƺǆ ǇƷƫ· Εƺ̝ǆƸƷǆয় ƽǆƳǆয়ǆƳ ƤƾǍƳ ǃয়ǇƷ।  
 

Ǜǚ.Ǟ.Ǟ। ƾǆƫƤǈয় ǯǂৗǇƵ ǂƾƤǆǍƾƾ ·ǈҍǇƳ: 

ǃʕ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ̶ƲƦƳ ƸǇƾƺƳȟƷ ও ƜˑǇƳ ǂǆǇƶƳ ǃওয়ǆয় Ƴǆ ǯǂৗǇƵ ƙƾǍƺƾ ǃʕওওƼƾǆ ƼˈƲǆলয় 
ƤҸȟƤ ӏয়ǂǈ ɛǀƖǂǆ ƤƾǆǃǍয়Ǎƪ। ǯǂৗǇƵ ǃʕওওƼƾǆ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƘƶǈƷ ƵǇɻƲ Ơǀǈয় ǃǆƫǈ ǯǂƺǆ ǂƖ̝ǆ 
Ƴƴǆƙল-ƺǆƚƳǍƦ̙ǂ, ǯƼǆয়ǆʑǆƪǆ ƘǇƹǂ ǜǚǛǚǂǆলǃǍƳɈƼǆͧǍয় ǃʕ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ƜǍ̂΋ǍƽǆΌ ƜˑǇƳ 
ǂǆǇƶƳ ǃওয়ǆয় ƺǆƖলǆǍƵǀǍƤ ƵǇɻƲ Ơǀǈয় ǯƵǀ̶Ǎলǆƾ ƼǍΒ ǀǈǁ ȟ̝ ǆƷǈয় ƺǍল ·ǈҍǇƳ ɛƵǆƷ ƤǍƾ। 
 

ǃʕ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ ƜˑǇƳ ǂǆƶƷ ƠƤɪ ƩলƼǆƷ ɛǇɈয়ǆ। ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ǃʕ Εƺ̝ǆƸƷǆƾ 
ƜˑǇƳƤǍ˾ ƘƺƤǆƯǍƼǆƦƳ Ɯˑয়Ʒ, ƫƷƺল ӍǇʺ, ƙˉƗƼˈƲǆলয় ǂ˫Ƥȟ ӍǇʺ, ǯǂৗǇƵ ǂƾƤǆǍƾƾ ǂǆǍƴ ǃʕ 
ǂƖɈǆˉ ǇƺǁǍয় ǂ˫Ƥȟ Ɯˑয়Ʒ ও ǃǆƫǈǍƵƾ ǯǂƺǆ ɛǆǇ˖ ǇƷǇ̃Ƴ ƤǍƾǍƪ। ƹǍল ǃʕΕƺ̝ǆƸƷǆ ǯɻǍɖ ӛʉলǆ 
ǇƹǍƾ ƠǍǂǍƪ। ǃʕƽǆɖǈǍƵƾ ǂƖ΋ǆ ӍǇʺ ǯƸǍয়Ǎƪ। ǃʕ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ǯǂƺǆƾ ƼǆƷ ƜˑƳ ǃǍয়Ǎƪ। ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ 
ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǃʕ Εƺ̝ǆƸƷǆয় ǂƹলƳǆƾ Ơ ƶǆƾǆ ƙƦǆƼǈ ǇƵƷ̶ǍলǆǍƳও ƘΕǆǃƳ ƴǆƤǍƺ। 
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Ǜǚ.ǟ ǇǃоƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ 

ǇǃоƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷ ǂƖ̖ǆƾ ও ƘƺƤǆƯǍƼǆƦƳ Ɯˑয়ǍƷ ƙǇƴ ȟƤ ǂǃǆয়Ƴǆ ɛƵǆƷ Ƥƾǆƚ ǇǃоƶƼ̭য় 
ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ɛƶǆƷ Ƥǆƫ। ƼǆƷƷǈয় ƶƼ ȟ ɛǇƳƼˈǈƾ ǯƷҸǍ͉ ǜǟ ǂƵǍΝƾ ƠƤɪ ɑǆǇ̙ ǯƺǆư ȟ ƾǍয়Ǎƪ। ǯƺǆǍư ȟƾ 
ǇǂʺǆǍˉƾ ƙǍলǆǍƤ ǇƷǍ˨ǆɳ Ƥǆƽ ȟǆƺǇল ǂ˫ˑ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

 

ǚǣ.ǚǝ.ǜǚǜǝ ƳǆǇƾǍƥ ƘӂǇ̎Ƴ ǯƺǆư ȟ ǂƻǆƾ ǇƩɖ 

 (Ƥ) ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ɑǆ̙ ƳǃǇƺল ǯƴǍƤ ɛǆয় ǛǛǛǚɪ ǇǃоƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆǍƷ ǚǜ ǯƤǆɪ Ǣǚ লɻ ƮǆƤǆ 
ƠƺƖ ɛǆয় ǛǛǚǚ ƫƷ Ƙǂʑল ΕǇɳǍƤ Ǣǟ লɻ ƮǆƤǆ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃয়। ƠƪǆǓǆ Ǉǃо ƫƷǍƦǆ̎ǈƾ ɛƶǆƷ ƶƼ̭য় 
Ƙӂ̎ǆƷ ǀǆƾƵǈয় ҼƦ ȟǆӆƫǆ ƜƸলǍɻ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ ɖǆƲ ও ƤΙǆƲ ƳǃǇƺল ǯƴǍƤ ɛǆ˖ ǜ ǯƤǆɪ ƮǆƤǆ 
ǯƵǍǀƾ ɛǆয় Ǡ,ǚǚǚɪ ӆƫǆ ƼʨǍƸ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃয়। 
 

 

ƘӂƵǆǍƷƾ ǯƩƤ ǃ̜ǆˉƾ ƤƾǍƪƷ ɑǆǍ̙ƾ Ǉǂ. ƻǆƚǂ-ǯƩয়ǆƾΖǆƷ Λ ƼǍƷǆƾʛƷ ǀǈল ǯƦǆƸǆল, ƠƼǇƸ 



 ƺǆǇǁ ȟƤ ɛǇƳǍƺƵƷ ǜǚǜǜ -ǜǝ  

98 

 

 

ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈ ƤҸȟƤ ǇǂǍʺ͵ƾǈ ƼǇˍǍƾ ǀǆƾƵǈয় ҼƦ ȟǇӆƫǆয় ƘӂƵǆǍƷƾ ǯƩƤ ǃ̜ǆˉƾ Ƙӂ̎ǆǍƷƾ ƠƤɪ ǇƩɖ 

(ƥ) ӍǇʯ ɛƵǆƷ: ǇǃоƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ƜǍΑǆǍƦ Ơ ƺƪƾ ƼǆΒǇƼƤ Ѻল Ƹƽ ȟǆǍয় (Ǡ̎ ǯƴǍƤ ǛǚƼ ǯɢǇƲƾ 
ƪǆɖ/ƪǆɖǈ) ǜǚǚǚ ƪǆɖ/ƪǆɖǈǍƵƾ ƼǍΒ ǜǚǚǚ/-(Ҽƚ ǃǆƫǆƾ) ƮǆƤǆ ƤǍƾ ƷƦƵ ও ǇƺƤǆǍǀƾ ƼǆΒǍƼ ӍǇʯ ɛƵǆƷ 
Ƥƾǆ ǃয়। 

(Ʀ) ƫǆƳǈয় ǇƵƺǂ ǇƵƺǂ ƜƸলǍɻɇ ɑǆ̙ Ƥǆƽ ȟǆলǍয় ǇƺǍǀǁ ƙǍলǆƩƷǆ ও ɛǆƴ ȟƷǆ ǂƻǆƾ ƙǍয়ǆƫƷ। 

 

ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆǍƷƾ ƫ˒ǇƵǍƷ ɢʺǆƧ ȟɇ ǇƷǍƺƵƷ 

 
Ǜǟ ƙƦ̙ ǜǚǜǜ ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǍǂƾ ǇƺǍǀǁ ɛǆƴ ȟƷǆ ǂƻǆ 
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ǜǠ ƼǆǍƩ ȟƾ Ƙӂ̎ǆǍƷ ƺɳΕ ƾǆƥǍƪƷ ɑǆǍ̙ƾ ǯƩয়ǆƾΖǆƷ ǯƼǆƗ ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ ƠƼǇƸ 

 

ƫ˒ǆ̌Ƽǈ ǜǚǜǜ ƜƸলǍɻ ǯƫলǆ Ƹƽ ȟǆǍয় ƙǍয়ǆǇƫƳ Ƙӂ̎ǆƷ 

(Ƨ) ƘΓǆΓ Ƥǆƫ: Ǉǃо ƫƷǍƦǆ̎ǈƾ ƤΙǆƲ ǂǆƶǍƷ ǇƷǍয়ǆǇƫƳ ǇǃоƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ǇƺǇƻˑ ǂƼǍয় ǃƯǆৎ 
ƧǍƮ ƽǆওয়ǆ Ǉǃо ƫƷǍƦǆ̎ǈƾ ƼǍΒও Ƥǆƫ ƤǍƾ ƴǆǍƤ।  

 Ƴǈƴ ȟɞƼƲ: 
ǇǃоƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ƜǍΑǆǍƦ Ƴǈƴ ȟ ɞƼƲ Ƥǆƽ ȟɈƼ ɊǃƲ Ƥƾǆ ǃয়। Ơƺƪƾ ǯƵǍǀƾ ƼǍΒ Ƴǈƴ ȟɞƼƲ 

Ƥǆƽ ȟɈƼ ƸǇƾƩǆলƷǆ Ƥƾǆ ǃয়।  
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Ƴǈƴ ȟ ɞƼǍƲ Ƴǈƴ ȟƽǆɖǈƦƲ 

 

ɑǆ̙ Ƥǆƽ ȟǆলǍয় ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ ƫ˒ǇƵƷ ƸǆলƷ 

 

 

ǯǀƥ ƾǆǍǂল ǇƵƺǂ ƸǆলƷ 
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ƺʊƺт ̙ǆưǈ ǯǂ˂ǆƾ ƜǍ͏ǆƶǍƷ ƙǍলǆƩƷǆ ǂƻǆ 

ƼǇˍƾǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ ও ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǀǈǁ ȟƤ ɛƤ˾: 

“ƼǇˍƾǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ Ƣ ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ-Ǡ̎ Ƹƽ ȟǆয়’” Ƹƽ ȟǆয় ǀǈǁ ȟƤ ɛƤǍ˾ƾ ǯƼǆƮ ɛǆɮǇলƳ Εয় 
ǝǠǟǚǚ.ǚǚ লɻ ƮǆƤǆ। ɛƤǍ˾ƾ Ӓল Ƥǆƽ ȟɈƼ ǟ,ǚǚǚɪ ƼǇˍƾ ǇƻǇʯƤ ɛǆƤ-ɛǆƴǇƼƤ ǇǀɻǆǍƤˌ, Ǜ,Ǟǚǚ ɪ 
ƼǇˍƾ ǇƻǇʯƤ ƶƼ̭য় ǇǀɻǆǍƤˌ (ƺয়̖) ƠƺƖ Ǜ,ǚǚǚɪ ƼǇˍƾ ǇƻǇʯƤ ƶƼ̭য় ǇǀɻǆǍƤˌ (Ǉǀʹ) ƸǇƾƩǆলƷǆ 
Ƥƾǆ। ɛƤ˾ ǯƼয়ǆǍƵ ǂƺ ȟǍƼǆƮ Ǡ,ǚǚ,ǚǚǚ ƫƷ ǇǀʹǍƤ ɛǆƤ-ɛǆƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ, Ǜ,ǠǢ,ǚǚǚ ƫƷ ƺয়̖ǍƤ 
ƘɻƾʗǆƷǂǃ ǰƷǇƳƤ Ǉǀɻǆ ƠƺƖ Ǜ,ǜǚ,ǚǚǚ ƫƷ Ǉǀɻǆƴ̭ǍƤ ƶƼ̭য় Ƣ ǰƷǇƳƤ Ǉǀɻǆ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃǍƺ। 
ɛƤǍ˾ƾ ƙƢƳǆয় ǡǞǚǚ ɪ ǇǀɻǆǍƤˌ Ʃǆӗ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǇǀɻǆǍƤˌǂӒǍǃ ǇǀɻƤ ǇƷǍয়ǆƦ ɛǇɈয়ǆƢ ǂ˫ˑ 
ǃǍয়Ǎƪ। ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ǛǜǞ ǯƤǆɪ ǠǞ লɻ ƮǆƤǆ ƺƾǆʸ Ǉƪল। Ƙƺӑɳ ǛǚǞ ǯƤǆɪ ǡǢ লɻ Ƴ˒ǍΒ 
ΕǍয়ƾ ƸǇƾƼǆƷ ǛǚǞ ǯƤǆɪ ǝǝ লɻ ƮǆƤǆ।  

  

ɛƤǍ˾ƾ ƠƤɪ ɛǆƤ-ɛǆƴǇƼƤ ǇǀɻǆǍƤˌ 
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“ǂƼɊ ǯƵǍǀ ǂƷǆƳƷ ƶƼ ȟǆƺলͯǈǍƵƾ ƼǇˍƾ ও ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ উˑয়Ʒ ও ǂƖ̖ǆƾ” ǀǈǁ ȟƤ ɛƤ˾: 

ǂƼɊ ǯƵǍǀ ǂƷǆƳƷ ƶƼ ȟǆƺলͯǈǍƵƾ ƼǇˍƾ Ƣ ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ Ɯˑয়Ʒ Ƣ ǂƖ̖ǆƾ ɛƤ˾-Ơ ǜǚǜǜ-ǜǝ 
Ƙƴ ȟǂǆǍল ǯƼǆƮ 5147.70 লɻ ƮǆƤǆ Εয় ǃয়। Ƴ˒ǍΒ ƙƺƳȟƤ Εয় 265.39 লɻ ƮǆƤǆ ƠƺƖ ӒলƶƷ ƥǆǍƳ 
Εয় ǃয় 4882.31 লɻ ƮǆƤǆ। ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ǯƵǍǀƾ ǇƺǇƻˑ ƘʙǍল ǯƼǆƮ 2012ɪ ƼǇˍǍƾƾ ǇƷƼ ȟǆƲ 
Ƥǆƽ ȟ Ǜǚǚ% ǂћƲ ȟ ǃǍয়Ǎƪ। 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɛƤǍ˾ƾ ƙওƳǆয় ǂƖ̖ǆҍƳ ƼǇˍƾ  
 

“ƶƼ̭য় ও ƙƴ ȟ-ǂǆƼǆǇƫƤ ǯɛɻǆƸǍƮ ӅǍƾǆǇǃƳ ও ǯǂƺǆƚƳǍƵƾ ƵɻƳǆӍǇʺƤƾƲ (ǜয় Ƹƽ ȟǆয়)” ǀǈǁ ȟƤ ɛƤ˾: 

“ƶƼ̭য় ও ƙƴ ȟ-ǂǆƼǆǇƫƤ ǯɛɻǆƸǍƮ ӅǍƾǆǇǃƳ ও ǯǂƺǆƚƳǍƵƾ ƵɻƳǆӍǇʺƤƾƲ ɛƤ˾ (ǜয় Ƹƽ ȟǆয়)” ǀǈǁ ȟƤ 
ɛƤǍ˾ƾ ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟǂǆǍল ǯƼǆƮ ƺƾǆʸ Ǉƪল Ǜǡ ǯƤǆɪ ǜǝ লɻ ƮǆƤǆ। Ƙƺӑɳ 1ǝ ǯƤǆɪ ǡǣ লɻ ƮǆƤǆ 
Εয় ǃয়। Ƴ˒ǍΒ ƙƺƳȟƤ Εয় Ǜǝ ǯƤǆɪ Ǡǣ লɻ ƮǆƤǆ ƠƺƖ ӒলƶƷ ƥǆǍƳ Εয় ǃয় ǣ.Ǟ লɻ ƮǆƤǆ।  

“ƶƼ̭য় ও ƙƴ ȟ-ǂǆƼǆǇƫƤ ǯɛɻǆƸǍƮ ӅǍƾǆǇǃƳ ও ǯǂƺǆƚƳǍƵƾ ƵɻƳǆӍǇʺƤƾƲ ɛƤ˾ (ǜয় Ƹƽ ȟǆয়)” ǀǈǁ ȟƤ 
ɛƤǍ˾ƾ ƙওƳǆয় ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ǛǛ,ǡǠǢ ƫƷǍƤ ǇƺǇƻˑ ǇƺǁǍয় ɛǇǀɻƲ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

 

ӅǍƾǆǇǃƳ ɛǇǀɻǍƲ ƜƸǇ̝Ƴ ӅǍƾǆǇǃƳƦƲ 
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Ǜǚ.Ǡ ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙  

ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƙওƳǆƶǈƷ ƠƤɪ ǇƺǇƶƺʺ ǂƖ̝ǆ । ǯƵǍǀƾ ǯƺৗʺ ƫƷǂǆƶǆƾǍƲƾ 
ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ǂǆƶǍƷƾ লǍɻɇ ǛǣǢǝ ǂǍƷƾ ƼǃǆƼǆΓ ƾǆ̋ƸǇƳƾ Ǡǣ Ʒͯƾ ƘΒǆǍƵǀ-Ơƾ ǝ ƶǆƾǆƾ ǇƺƶǆƷ ƘӂǂǆǍƾ 

ǛǣǢǞ ǂǍƷ ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ɛǇƳǇ̎Ƴ ǃয়।  

ǜǚǛǢǇɉ̙ǆǍˠ ǂƖǇƺƶǆƷ (ƸʙƵǀ ǂƖǍǀǆƶƷ) ƙƚƷ, ǜǚǛǛ (ǜǚǛǛ ǂǍƷƾ ǛǞ Ʒͯƾ ƙƚƷ) Ơƾ ǇƺƶǆƷ ƘӂǂǆǍƾ 

Buddhist Religious Welfare Trust Ordinance, 1983 ƾǇǃƳɈǍƼ Ɯǃǆ ƸǇƾƼǆƫȟƷӆƺ ȟƤ ӅƷ:ɛƲǈƳ ǯƺৗʺ 
ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƙƚƷ, ǜǚǛǢ (ǜǚǛǢ ǂǍƷƾ Ǜǡ ƷƖ ƙƚƷ) ƼǃǆƷ ƫǆƳǈয় ǂƖǂǍƵ Ƹǆǀ Ƥƾǆ ǃয়। ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় 
ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƙƚƷ, ǜǚǛǢ (ǜǚǛǢ ǂǍƷƾ Ǜǡ ƷƖ ƙƚƷ) Ơƾ ǇƺƶǆƷ ƘӂǂǆǍƾ ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƸǇƾƩǆǇলƳ । 
 

ǯƺǆư ȟ Ƙƺ ɑǆǇ̙ 

ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƙƚƷ, ǜǚǛǢ (ǜǚǛǢ ǂǍƷƾ Ǜǡ ƷƖ ƙƚƷ) Ơƾ ǟ ƶǆƾǆƾ ǇƺƶǆƷ ƘӂǂǆǍƾ ɑǆǍ̙ƾ 
ƸǇƾƩǆলƷǆƾ ƵǆǇয়͉ƻǆƾ ǂƾƤǆƾ ƤҸȟƤ ƼǍƷǆƷǈƳ ƠƤɪ ɑǆǇ̙ ǯƺǆǍư ȟƾ ƜƸƾ Γ̜। ǇƷ˨ƺǇƲ ȟƳ ΕǇɳƺǍƦ ȟƾ 

ǂƼͧǍয় ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ƺƳȟƼǆƷ ǯƺǆư ȟ Ƙƺ ɑǆǇ̙ ӅƷƦ ȟƯƷ Ƥƾǆ ǃয়: 

ɈǇƼƤ  ƷǆƼ   ƸƵǇƺ ·ǆƸɻƾ 

ǚǛ. ƫƷǆƺ ǯƼǆƗ ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ ƠƼǇƸ 
ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈ, ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় 

ǯƩয়ǆƾΖǆƷ 
(ƸƵǆǇƶƤǆƾ ƺǍল) 

ǚǜ. ƫƷǆƺ ƾǍƼǀ Ʃˌ ǯǂƷ ƠƼǇƸ ǇǂǇƷয়ƾ ƻǆƚǂ-ǯƩয়ǆƾΖǆƷ-Ǜ 
ǚǝ. ǯƺƦƼ ƙƾƼǆ Ƶʯ ƠƼǇƸ ǇǂǇƷয়ƾ ƻǆƚǂ-ǯƩয়ǆƾΖǆƷ-ǜ 
ǚǞ. ƫƷǆƺ ӑ: ƙ: ǃǆǇƼƵ ƫƼǆʸǆƾ 

ǂǇƩƺ, ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় 
ɑǆǇ̙ 

(ƸƵǆǇƶƤǆƾ ƺǍল) 
ǚǟ ƫƷǆƺ ӟ˖ ӏǁƲ ƺӣয়ǆ (Ƥɼƺǆƫǆƾ ǯƫলǆ)  ƻǆƚǂ-ǯƩয়ǆƾΖǆƷ 
ǚǠ. ƫƷǆƺ ǇƼҹƷ ƾǇ̇ ƺӣয়ǆ (ƩʞɊǆƼ ǯƫলǆ) ɑǆǇ̙ 

ǚǡ. ǇƼǍǂǂ ƺǇƺƳǆ ƺӣয়ǆ (ƩʞɊǆƼ ǯƫলǆ) ɑǆǇ̙ 

ǚǢ. ǇƼǍǂǂ ͰƸƷǆ ƩǆƤƼǆ (ƥǆƦǓǆƪǇǓ Ƹǆƺ ȟƳɇ ǯƫলǆ) ɑǆǇ̙ 

ǚǣ. ƫƷǆƺ ƾʛƷ ƺӣয়ǆ ( ƩʞɊǆƼ ǯƫলǆ) ɑǆǇ̙ 

Ǜǚ. ƫƷǆƺ ƫয় ǯǂƷ ƳʙΌǆ (ƾǆʊǆƼǆɪ Ƹǆƺ ȟƳɇ ǯƫলǆ) ɑǆǇ̙ 

ǛǛ. ƫƷǆƺ ǯƫɇǆǇƳǁ ǇǂƖǃ ( ̲ǇƼ̂ǆ ǯƫলǆ) ɑǆǇ̙ 

Ǜǜ. ƫƷǆƺ ̦ǆ ǯƴǆয়ǆƚ ̩ǈ ƼǆƼ ȟǆ ( ƺǆˍƾƺǆƷ Ƹǆƺ ȟƳɇ ǯƫলǆ) ɑǆǇ̙ 

 

̝ǆয়ǈ ƙƼǆƷƳ  
ɑǆ̙ ɛǇƳ̎ǆ ƤǆǍল ǛǣǢǞǇɉƗ ƳৎƤǆǇলƷ ǂƾƤǆƾ ƠƤ ǯƤǆɪ ƮǆƤǆƾ ƙƼǆƷƳ ƳǃǇƺল ƺƾǆʸ ɛƵǆƷ ƤǍƾƷ 
ƠƺƖ Ɯɳ ƳǃǇƺল ǯƴǍƤ ɛǆ˖ লƻɇǆƖǀ ǇƵǍয় ɑǆǍ̙ Ƥǆƽ ȟɈƼ ʹͰ Ƥƾǆ ǃয়। ƺƳȟƼǆǍƷ ɑǆǍ̙ƾ ̝ǆয়ǈ ƙƼǆƷǍƳƾ 
ƸǇƾƼǆƷ ǡ.ǚ ǯƤǆɪ ƮǆƤǆ।  
 

ǜ. ͱƸƤ˾: ƶƼ̭য় ӒΙǍƺǆƶ ও ǰƷǇƳƤƳǆ ǂ˫ˑ ǯƺৗʺ ǂ˩Ƶǆয় । 

ǝ. ƘǇƻলɻɇ :  ǯƵǍǀƾ ǯƺৗʺ ǂ˩ƵǆǍয়ƾ ǂǆǇƺ ȟƤ ƤΙǆǍƲ ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷ ƸǇƾƩǆলƷǆ, ǂƖ̖ǆƾ ও 

Ɯˑয়ǍƷ ǂǃǆয়Ƴǆ ɛƵǆƷ, ǇƺǇƻˑ ƶƼ̭য় Ɯৎǂƺ ƜƵƽǆƸƷ ƠƺƖ ƶƼ̭য় ও ǰƷǇƳƤ Ǉǀɻǆƾ ɛǂǆǍƾƾ ƼǆΒǍƼ 

ǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ ǂ˩ǈǇƳ ӟҾǔƤƾƲ । 
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Ǟ. ɑǆǍ̙ƾ ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾƾ উǍ̂ƥǍƽǆΌ Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ 
ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƜƸǂƷǆলǍয়ƾ ƾɻƲǆǍƺɻƲ ও ǯƼƾǆƼǍƳƾ ƫΓ ƙǇƴ ȟƤ ǂǃǆয়Ƴǆ ɛƵǆǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ǯƺৗʺ ƶƼ ȟ ƩƩ ȟǆƾ 
ǯɻɖ ǰƳƾǈ, ǂǆƼǇɊƤ Ɯˑয়Ʒ, ƜƸǆǂƷǆলǍয়ƾ ƸǇƺɖƳǆ ƾɻǆ ɛӐǇƳ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǂƹলƻǆǍƺ ǂ˫ǆƵǍƷƾ লǍɻ 
ƽǆƺƳǈয় ƸƵǍɻƸ ɊǃƲ Ƥƾǆƚ Ơƚ ɑǆǍ̙ƾ ɛƴƼ ও ɛƶǆƷ Ƥǆƫ। ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈ ǯǀƥ ǃǆǇǂƷǆƾ ǯƷҸǍ͉ 
ƺƳȟƼǆƷ ǂƾƤǆƾ ɻƼƳǆ ɊǃǍƲƾ Ƹƾ ǯƴǍƤ ǂƾƤǆǍƾƾ ǂǇƵʑǆ ও ǂǇɈয় ǂǃǍƽǆǇƦƳǆয় ɑǆ̙ Ơƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ ও 
ƤƼ ȟ ƳৎƸƾƳǆ ΕǆƸƤ ǇƺҌǇƳ লǆƻ ƤǍƾǍƪ। Ơƾ ƹǍল ǯƺৗʺ ƶǍƼ ȟƾ ɛƩǆƾ ɛǂǆƾ ӍǇʺ ǯƸǍয়Ǎƪ। ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় 
ơǇƳǃǆǇǂƤ ƸƮӏǇƼ, ǂƖҊǇƳ ও ơǇƳǃɇ ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ƧǍƾ ƧǍƾ ɛǇƳ͓ǇƷƳ ǃǍʑ। ƺƳȟƼǆƷ ɑǆǇ̙ ǯƺǆư ȟ 
ӆƲ ȟƦƯǍƷƾ Ƹƾ ǯƴǍƤ ƼǆƷƷǈয় ǯƩয়ǆƾΖǆƷ ও ƶƼ ȟ ɛǇƳƼˈǈ ƼǍǃǆƵǍয়ƾ ƦǇƳǀǈল ǇƷǍƵ ȟǀƷǆ, ƼǆƷƷǈয় ǇǂǇƷয়ƾ 
ƻǆƚǂ-ǯƩয়ǆƾΖǆƷ ƠƺƖ ǂ˰ǆǇƷƳ ƻǆƚǂ-ǯƩয়ǆƾΖǆƷ ও ǂƤল ǂ˰ǆǇƷƳ ɑǆǇ̙ ƼǍǃǆƵǍয়ƾ ǂǇɈয় ǂǃǍƽǆǇƦƳǆয় 
ɑǆ̙ Ƥǆƽ ȟɈǍƼ ƷƺƫǆƦƾǍƲƾ ӠƩƷǆ ǃǍয়Ǎƪ ƽǆ ǇƵƷ ǇƵƷ ǯƺƦƺǆƷ ǃǍʑ। ƺƳȟƼǆǍƷ ǯƺৗʺ Ǉƺǃǆƾ/ΔǆǍƦǆưǆ ǂƖ΋ǆ 
ǟ ǃǆƫǆƾ Ơƾ ƘǇƶƤ ƠƺƖ ǯƺৗʺ Ǉƺǃǆƾ/ΔǆǍƦǆưǆƾ ǂƖ΋ǆও ǇƵƷ ǇƵƷ ӍǇʺ ƸǆǍʑ। ɑǆǍ̙ƾ ƜǍ̂ƥǍƽǆΌ 
Ƥǆƽ ȟǆƺলǈ ǂƖǇɻ˖ ǇƺƺƾƲ ǇƷ˨ͱƸ: 

Ǟ.Ǜ ǯƺৗʺ Ǉƺǃǆƾ/ΔǆǍƦǆưǆ/ উƸǆǂƷǆলয়/ ̇ǀǆƷ ǂƖ̖ǆƾ ও ǯƼƾǆƼƳ Ƥƾǆƾ ƫΓ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ǯƵǍǀƾ ǇƺǇƻˑ ƘʙǍল ǯƺৗʺ Ǉƺǃǆƾ/ΔǆǍƦǆưǆ/ ƜƸǆǂƷǆল/̇ǀǆƷ ǂƖ̖ǆƾ ও ǯƼƾǆƼǍƳƾ ƫΓ ƺǆǇǁ ȟƤ ƘӂƵǆƷ ও 
ǇƺǍǀǁ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃয়। ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ǇƺǇƻˑ ǯƺৗʺ Ǉƺǃǆƾ/ΔǆǍƦǆưǆ ǂƖ̖ǆƾ ও ǯƼƾǆƼǍƳƾ 
ƫΓ ǜǚ লɻ ƮǆƤǆ ƠƺƖ ̇ǀǆƷ ǂƖ̖ǆƾ ও ǯƼƾǆƼǍƳƾ ƫΓ Ǜǚলɻ ƮǆƤǆǂǃ ǯƼǆƮ ǝǚলɻ ƮǆƤǆ ǢǢɪ ǯƺৗʺ 
ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆǍƷ(Ǉƺǃǆƾ) ƠƺƖ ǝǟɪ ǯƺৗʺ ̇ǀǆǍƷ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƽǆƾ ƹǍল ҸƲӒল Ƹƽ ȟǆǍয় ǯƺৗʺ 
ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷ Ƴƴǆ ǯƺৗʺ ƫƷƦƲ ǇƺǍǀǁ ƜƸҍƳ ǃǍয়Ǎƪ । 
 

Ǟ.ǜ.ʹƻ Ӌʺ ӆǇƲ ȟƼǆ ও ɛƺǆƾƲǆ ӆǇƲ ȟƼǆ উƵƽǆƸƷ উƸলǍɻ ǇƺǍǀǁ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ 

ƺƳȟƼǆƷ ǂƾƤǆƾ ɻƼƳǆ ɊǃǍƲƾ Ƹƾ ǃǍƳ ʹƻ Ӌʺ ӆǇƲ ȟƼǆ ও ɛƺǆƾƲǆ ӆǇƲ ȟƼǆ ƜƵƽǆƸƷ Ƴƴǆ ƵǆǍƷǆʯƼ ƤɬƷ 
Ʃǈƺƾ ƵǆƷ Ɯৎǂƺ ƜƵƽǆƸƷ ƜƸলǍɻ ɑǆǍ̙ƾ ƙǍƺƵǍƷƾ ǯɛǇɻǍƳ ɛǇƳƺƪƾ ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ 
ƺƾǆƺǍƾ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ ɖǆƲ ও ƤΙǆƲ ƳǃǇƺল ǃǍƳ ǇƺǍǀǁ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ ƤǍƾ ƙǂǍƪ । 
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ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ Ӌʺ ӆǇƲ ȟƼǆ ও ɛƺǆƾƲǆ ӆǇƲ ȟƼǆ ƜƸলǍɻ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ ɖǆƲ ও ƤΙǆƲ ƳǃǇƺল ǃǍƳ 

ɛǆ˖ ǝ(ǇƳƷ) ǯƤǆɪ ƮǆƤǆ ǇƺǍǀǁ ƘӂƵǆƷ ǯƵǍǀƾ Ǜǝǣǜɪ ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷ ও ƜƸǆǂƷǆলǍয় ƘɊǇƶƤǆƾ 
ǇƻǇʯǍƳ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƠǍƳ ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ǯƺৗʺ ǂ˩Ƶǆয় ƽƴǆƽƴ ƶƼ̭য় Ƽƽ ȟǆƵǆয় ƶƼ̭য় ƜৎǂƺǂӒǃ 
ƸǆলƷ ƤǍƾǍƪ। ƳৎƫΓ ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ Ƴƴǆ ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ǂƤল ǯƺৗʺ ƫƷƦƲ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ 
ɛǇƳ ǇƩƾҍƳʗ। 

Ǟ.ǝ Ƙ·ʑল ǯƺৗʺ ǇƺǃǆǍƾƾ ǇƻЀ ও ҼƗ̝ǍƵƾ ǇƩǇƤৎǂǆ ǂǃǆয়Ƴǆ (ǇƺǍǀǁ ƘӂƵǆƷ) ɛƵǆƷ 

ɑǆǇ̙ ǯƺǆǍư ȟƾ ƜǍΑǆǍƦ ƺǆƖলǆǍƵǍǀ ƘƺǇ̝Ƴ Ƙ·ʑল ǯƺৗʺ ǇƺǃǆǍƾƾ ƙƺǆǇǂƤ ǇƻЀ/ɢƼƷ ও Ƙǂǃǆয়ҒǃǈǍƵƾ 
ǇƩǇƤৎǂǆ ƫΓ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ƙǇƴ ȟƤ ǂǃǆয়Ƴǆ ɛƵǆǍƷƾ Εƺ̝ǆ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ɛǇƳƺƪƾ Ƙ·ʑল 
ǯƺৗʺ ǇƺǃǆǍƾƾ ƙƺǆǇǂƤ ǇƻЀ/ɢƼǍƷƾ ǇƩǇƤৎǂǆƾ ƫΓ ƙǇƴ ȟƤ ǂǆǃǆΗ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃǍয় ƴǆǍƤ। ǜǚǜǜ-ǜǝ 
Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ǠǠ ƫƷǍƤ (Ƙǂǃǆয় ΕǇɳ ও ǯƺৗʺ ǇƻЀ) ǇƩǇƤৎǂǆƾ ƫΓ ǯƼǆƮ ǣ লɻ ƮǆƤǆ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ 
ǃǍয়Ǎƪ। 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ǟ.Ǟ Ƙ·ʑল ǯƺৗʺ ƪǆɖƪǆɖǈ Ǉǀɻǆ ǂǃǆয়Ƴǆ ƺǆƺƵ ӍǇʯ ɛƵǆƷ 

ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ɑǆǇ̙ ǯƺǆǍư ȟƾ ƜǍΑǆǍƦ ƺǆƖলǆǍƵǍǀ ƘƺǇ̝Ƴ Ɯʎ ƼǆΒǇƼƤ ও Ɯʎ Ǉǀɻǆ ̜Ǎƾƾ Ƙ·ʑল 
ǯƺৗʺ ƪǆɖƪǆɖǈǍƵƾ Ǉǀɻǆ ǂǃǆয়Ƴǆ ƺǆƺƵ Ǉǀɻǆ ӍǇʯ ɛƵǆƷ Ƥǆƽ ȟɈƼ ʹͰ Ƥƾǆ ǃয় । ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ 
ǜǞƫƷ Ƙ·ʑল ǯƺৗʺ ƪǆɖƪǆɖǈǍƵƾ Ǉǀɻǆ ǂǃǆয়Ƴǆ ƺǆƺƵ ǜ লɻ ǟǚ ǃǆƫǆƾ ƮǆƤǆ Ǉǀɻǆ ӍǇʯ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ 
Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 
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Ǟ.ǟ.ƶƼ̭য় উৎǂƺ উƵƽǆƸƷ 

ƫǆƳǈয় Ƹƽ ȟǆǍয় ǂƾƤǆǍƾƾ ǂǆǍƴ ǯƺৗʺ ƫƷƦǍƲƾ ǯǂҶ ƺːƷ ǇǃǍǂǍƺ ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ̶Ͱ͉ӆƲ ȟ ӏǇƼƤǆ 
ƸǆলƷ ƤǍƾ ƙǂǍƪ। ƺƳȟƼǆƷ ǂƾƤǆǍƾƾ ƙƼǍল ǯƺৗʺ ǂ˩ƵǆǍয়ƾ ǇƺǇƻˑ ƶƼ̭য় ƜৎǂƺǂӒǃ ƘƳɇˉ 
ƫǆƤƬƼƤӆƲ ȟƻǆǍƺ ƽƴǆƽƴ Ƽƽ ȟǆƵǆ ও ƶƼ̭য় ƻǆƺƦ˯ǈƾ ƸǇƾǍƺǍǀ ƜƵƽǆƸƷ Ƥƾǆ ǃǍʑ। ǯƺৗʺ ǂ˩ƵǆǍয়ƾ ɛƶǆƷ 
ƶƼ̭য় Ɯৎǂƺ ʹƻ Ӌʺ ӆǇƲ ȟƼǆ ও Ǉ͏Ƴǈয় ӍǃʯƼ ƶƼ̭য় Ɯৎǂƺ ‘‘ʹƻ ɛƺǆƾƲǆ ӆǇƲ ȟƼǆ ও ƤɬƷ Ʃǈƺƾ ƵǆƷ’’ 
ƜƸলǍɻ ƼǆǂΕǆǇƸ ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ǂƤল ǯƺৗʺ ও ƫǆǇƳƾ Ƽʊল ও ǂӓǇʺ  Ƴƴǆ Ǉƺ͵ ǀǆǇˉ ƤǆƼƷǆ ƤǍƾ ǇƺǍǀǁ 
ɛǆƴ ȟƷǆ Ƥƾǆ ǃয়।  
ɛǇƳƺƪƾ ƼǃǆƼǆΓ ƾǆ̋ƸǇƳ ƠƺƖ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈ ʹƻ ɛƺǆƾƲǆ ӆǇƲ ȟƼǆ ও ʹƻ Ӌʺ ӆǇƲ ȟƼǆ ƜƸলǍɻ ӇƴƤ 

ӇƴƤ ƺǆƲǈ ɛƵǆǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ ǂ˩ǈǇƳ ƺƫǆয় ǯƾǍƥ ƫǆǇƳ ƶƼ ȟ ƺƲ ȟ Ƶল, ƼƳ ǇƷǇƺ ȟǍǀǍǁ ƫǆƳǈয় 

Ɯˑয়ǍƷƾ ƫΓ ƠƤǍƽǆǍƦ Ƥǆƫ Ƥƾǆƾ ǯƵǀƺǆǂǈƾ ɛǇƳ ƙΊǆƷ ƫǆƷǆƷ।  

ʹƻ ɛƺǆƾƲǆ ӆǇƲ ȟƼǆ-ǜǚǜǜ ƜƸলǍɻ ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ƜǍΑǆǍƦ ƤǍƾƷ। ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ 
ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈ ƫƷǆƺ ǯƼǆƗ ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ ƠƼǇƸ ƼǍǃǆƵǍয়ƾ ǯƷҸǍ͉ ƺʊƻƺǍƷ ƼǃǆƼǆΓ ƾǆ̋ƸǇƳ ǯƼǆƗ 
ƙіল ǃǆǇƼƵ Ơƾ ǂǆǍƴ ǯƺৗʺ ǂ˩ƵǆǍয়ƾ ƶƼ̭য় ̶Ͱ ও ǯƺৗʺ ǂƼǆǍƫƾ ǇƺǇǀ̌ ƦΏƼǆΓ ও ӟǀǈল ǂƼǆǍƫƾ 
ǯƷҸƺƦ ȟ ǂǆɻǆৎ ƤǍƾ ʹǍƻʑǆ ǇƺǇƷƼয় ƤǍƾƷ।  

 

 

 

 

 

 

ǯƺৗʺ ǂ˩ƵǆǍয়ƾ ɛƶǆƷ ƶƼ̭য় Ɯৎǂƺ ‘‘ʹƻ Ӌʺ ӆǇƲ ȟƼǆ-ǜǚǜǝ’’ ƜƸলǍɻ ƺǆƖলǆǍƵǍǀƾ ƼǃǆƼǆΓ ƾǆ̋ƸǇƳ 
ǯƼǆ: ǂǆǃǆӋǇʸƷ ƺʊƻƺǍƷ ǯƺৗʺ ǂ˩ƵǆǍয়ƾ ƶƼ̭য় ̶Ͱ, ǯƺৗʺ ǯƷҸӍˍ ও ƦΏƼǆΓ ΕǇɳƺǍƦ ȟƾ ǂǆǍƴ ʹǍƻʑǆ 
ǇƺǇƷƼয় ƤǍƾƷ।  
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Ǟ.Ǡ ƫǆƳǈয় ǇƵƺǂ উƵƽǆƸƷ 

 

ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ǯƵǍǀƾ ǇƺǇƻˑ ̝ǆǍƷ ƘƺǇ̝Ƴ ǯƺৗʺ Ǉƺǃǆƾ, ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷ ও ƜƸǆǂƷǆলǍয় ƫǆƳǈয় 
ǇƵƺǂ ও ƶƼ̭য় ƜৎǂƺǂӒǃ ƽƴǆǍƽǆΌ Ƽƽ ȟǆƵǆয় ƜƵƽǆƸƷ Ƥƾǆƾ ƫΓ ǂǆǇƺ ȟƤ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ ɛƵǆƷ ƤǍƾ ƴǆǍƤ। 
Ǜǟƚ ƙƦ̙ ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ, ǛǠ ǇưǍǂͯƾ Ǉƺƫয় ǇƵƺǂ, Ǜǡ ƼǆƩ ȟ ƺʊƺтƾ ƫ˒ ǇƵƺǂ ও ƫǆƳǈয় Ǉǀʹ 
ǇƵƺǂ ƠƺƖ ǜǠǯǀ ƼǆƩ ȟ ƼǃǆƷ ·ǆƶǈƷƳǆ ǇƵǂƺ ƜƵƽǆƸƷ ƜƸলǍɻ ɑǆǍ̙ƾ ƜǍΑǆǍƦ ǇƺǍǀǁ ƙǍলǆƩƷǆ ǂƻǆƾ 
ƙǍয়ǍƫƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƠƪǆǓǆ Ơǂƺ ǇƵƺǍǂ ǯƵǍǀƾ ǂƤল ǯƺৗʺ Ǉƺǃǆƾ/ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷ/ƜƸǆǂƷǆলǍয় ƫǆǇƳƾ 
ƘɊƦǇƳ, ǂӓǇʺ ও ǂƤǍলƾ Ƽʊল Ƴƴǆ Ǉƺ͵ ǀǆǇˉ ƤǆƼƷǆ ƤǍƾ ǇƺǍǀǁ ɛǆƴ ȟƷǆƾও ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ǟ.ǡ ǯƵǍǀƾ ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷ ও ǯƺৗʺ ̇ǀǆƷ Ơƾ ƳǆǇলƤǆ ɛƲয়Ʒ 

ǯƵǍǀƾ ǇƺǇƻˑ ̝ǆǍƷ ƘƺǇ̝Ƴ ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷ Ƴƴǆ ǯƺৗʺ Ǉƺǃǆƾ/ΔǆǍƦǆưǆ/ ƤɇǆƖ/ǰƩƳɇ ও ǯƺৗʺ ǂǆƺ ȟƫƷǈƷ 
̇ǀǆǍƷƾ ǃǆলƷǆƦǆƵ ǂƖ΋ǆƾ ǇƷͱƸƷ ও ƳǆǇলƤǆӏǇɳƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƩলǍƪ। ǯƵǍǀƾ ǂƤল ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ɛǇƳ̎ǆƷǍƤ 
ɑǆǍ̙ƾ Ƥǆƽ ȟɈǍƼƾ ƙওƳǆয় ƙƷǆƾ Ƥǆƫ ƘΕǆǃƳ ƾǍয়Ǎƪ। 
 
Ǟ.Ǣ ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় Ɋˊ ɛƤǆǀƷǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ 
ƺƳƼǆƷ ȟ ɑǆǇ̙ ǯƺǆư ȟ ƵǆǇয়͉ ɊǃǍƲƾ ƸƾƸƾƚ ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƤҸȟƤ ɛƤǆǇǀƳ ƸǆǇল-ƺǆƖলǆ ƘǇƻƶǆƷ 
(ǛƼ ও ǜয় ƥʨ) Ơƾ ɛƤǆǀƷǆƾ Ƥǆƫ ӟǂ˫ˑ Ƥƾǆ ǃয়। Ơƚ ƜƸƼǃǆǍƵǍǀ ƺǆƖলǆ-ƸǆǇল ǂǆǇǃǍƳɇ ƠƮǆ ɛƴƼ 
ƸǆǇল-ƺǆƖলǆ ƘǇƻƶǆƷ। 

Ơƚ ƘǇƻƶǆƷɪ ƺǆƖলǆ-ƸǆǇল ǂǆǇǃǍƳɇƾ ƦǍƺǁƤ, ǂǆǇǃǇƳɇƤ, ӋǇʺƫǈƺǈǍƵƾ ƤǆǍƪ ǇƺǍǀǁƻǆǍƺ ǂƼǆҾƳ ǃǍয়Ǎƪ। 
ǇƷয়ǇƼƳƻǆǍƺ ɑǆǍ̙ƾ ƜǍΑǆǍƦ ‘‘ǂ˖ƸƲ̭’’ ƷǆǍƼ ƠƤɪ ƺǆǇǁ ȟƤ ƫǆƷ ȟǆল ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ǃয়। “Ӌʺ ӆǇƲ ȟƼǆ-ǜǚǜǝ” 

ƜƸলǍɻ ‘‘ǂ˖ƸƲ̭’’ ɛƤǆǀ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ । 

Ǟ.ǣ ওǍয়ƺǂǆƚƮ  

Ƴΐ ɛӔǇɳƾ ӟƹল ƫƷƦǍƲƾ ǯƵǆƾǍƦǆǓǆয় ǯƸৗƕƪǆǍƷǆƾ লǍɻ ƺƳȟƼǆƷ ǂƾƤǆǍƾƾ ‘‘ͱƸƤ˾ -ǜǚǜǛ’’ 
ƺǆ̜ƺǆয়ǍƷƾ ƼǆΒǍƼ ǇưǇƫƮǆল ƺǆƖলǆǍƵǀ ƦǓǆƾ লǍɻ Ƙƺǆƶ Ƴΐ ɛƺǆǃ ƙƵǆƷ ɛƵǆǍƷƾ ƫΓ ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় 
ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ƠƤɪ ǇƷƫ· ওǍয়ƺ-ǂǆƚƮ (w w w .br w t .gov.bd) Ʃǆӗ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। Ơ ওǍয়ƺ-ǂǆƚƮ ǯƵǍǀƾ 
ǯƺৗʺ ǂ˩ƵǆǍয়ƾ ƶƼ̭য় ƤƼ ȟƤǆǍʨƾ ǇƺǇƻˑ Ƴΐ Ƹǆওয়ǆ ƽǆǍƺ। ƠƳΐ ǯƵǀ-ǇƺǍƵǍǀƾ ǯলǆƤƫǍƷƾ ƘǍƷƤ 
ƜƸƤǆǍƾ ƙǂǍƺ।  
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Ǟ.Ǜǚ ΔǆǍƦǆưǆ ǇƻǇʯƤ ɛǆƤ-ɛǆƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ ǀǈǁ ȟƤ Ɯˑয়Ʒ ɛƤ˾  

ǯƤǆƼলƼǇƳ ǯƺৗʺ ǇǀʹǍƵƾ Ѻলӑƥǈ ƤǍƾ ǯƳǆলǆ ও ƳǆǍƵƾ ƼǍΒ ƶƼ̭য় ও ǰƷǇƳƤƳǆǂ˫ˑ ǯƽǆΌ ƷǆƦǇƾƤ ǇǃǍǂǍƺ 
ƦǍǓ ǯƳǆলǆƾ লǍɻ ǜǚǛǟǇɉ: ǃǍƳ ‘‘ΔǆǍƦǆưǆ ǇƻǇʯƤ ɛǆƤ-ɛǆƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ ɛƤ˾’’ƺǆ̜ƺǆয়Ʒ Ƥƾǆ ǃǍʑ। Ơ ɛƤǍ˾ƾ 
ƙওƳǆয় ƩʞɊǆƼ, ƾǆʊǆƼǆɪ, ƥǆƦǓǆƪǇǓ, ƺǆˍƾƺǆƷ ও Ƥɼƺǆƫǆƾ ǯƫলǆয় Ơ Ƹƽ ȟ̄  ǯƼǆƮ Ǜǚǚɪ ǇǀɻǆǍƤǍˌƾ ƼǆΒǍƼ 
Ǡ ǃǆƫǆƾ ǯƺৗʺ Ǉǀʹ ƶƼ̭য় Ǉǀɻǆ ও ɛǆƤ- ɛƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ ǂ˫ˑ ƤǍƾǍƪ। Ơ ɛƤǍ˾ƾ ǀƳƤƾǆ Ǣǚ ƻǆƦ Ǉǀʹ ӑল 
ƶǆƾǆƾ ɛǆƴǇƼƤ ǇƺΑǆলǍয় ƻǇƳȟ ǃǍয়Ǎƪ। Ơ ɛƤ˾ ɊǃǍƲƾ ƹǍল ҸƲӑল Ƹƽ ȟǆǍয় ǛǚǚƫƷ ǯƺৗʺ ƶƼ ȟǆƺলͯǈ ƼǇǃলǆ ও 
ӅͰǍǁƾ ƤƼ ȟǂƖ̝ǆƷ ǃǍয়Ǎƪ। ƫǆӂয়ǆǇƾ, ǜǚǛǢǇɉƗ ǃǍƳ Ɯɳ ɛƤǍ˾ƾ ǜয় Ƹƽ ȟǆǍয়ƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ ʹͰ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ ƽǆ 
ǇưǍǂͯƾ,ǜǚǜǛǇɉƗ ǂƼǆ˖ ǃǍয়Ǎƪ। Ơ ɛƤǍ˾ƾ ǜয় Ƹƽ ȟǆǍয়ƾ ƙওƳǆয় Ǜǜɪ ǯƺৗʺ ƘҿɇǇǁƳ ǯƫলǆƾ Ǡǜɪ 
ƜƸǍƫলǆয় ǯƼǆƮ ǝǚǚɪ ǇǀɻǆǍƤǍˌƾ ƼǆΒǍƼ ǜǚǃǆƫǆƾ ǯƺৗʺ Ǉǀʹ ƶƼ̭য় Ǉǀɻǆ ও ɛǆƤ-ɛƴǇƼƤ Ǉǀɻǆ 
ǂ˫ˑ ƤǍƾ ӑল ƶǆƾǆয় ɛǆƴǇƼƤ ǇƺΑǆলǍয় ƻǇƳȟ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ।  

ƫǆӂয়ǆƾǈ, ǜǚǜǜǇɉƗ ΔǆǍƦǆưǆ ǇƻǇʯƤ Ǉǀʹ ও ƦƲǇǀɻǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǝয় Ƹƽ ȟǆয় ɛƤǍ˾ƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ ʹͰ Ƥƾǆ ǃয়। 
ǇƳƷ ƺƪƾ (ǜǚǜǜ-ǜǝ ǃǍƳ ǜǚǜǞ-ǜǟ) ɛƤǍ˾ƾ Εয় ǛǠǯƤǆɪ ǜǝ লɻ Ǡǚ ǃǆƫǆƾ ƮǆƤǆ। Ơƚ ɛƤǍ˾ƾ 
ƙওƳǆয় ǝǚǚɪ ǇǀɻǆǍƤǍˌƾ ƼǆΒǍƼ Ǡǚǚǚ ǯƺৗʺ Ǉǀʹ ɛǆƤ-ɛǆƴǇƼƤ ও ƶƼ̭য় Ǉǀɻǆ ƠƺƖ Ǜǚǚɪ 
ǇǀɻǆǍƤǍˌƾ ƼǆΒǍƼ ǜǚǚǚƫƷ  

ǇƤǍǀǆƾ ǇƤǍǀǆƾǈ ǂǃƫ ǇɖǇƸƮƤ Ǉǀɻǆ ǯƤǆǍǂ ȟ ƘΒয়Ʒ ƤƾǍƪ। Ơ ɛƤǍ˾ƾ ƼǆΒǍƼ ҸƲӑল Ƹƽ ȟǆǍয় ǞǚǚƫƷ 
ǯƺৗʺ ƶƼ ȟǆƺলͯǈ ƼǇǃলǆ ও ӅͰǍǁƾ ƤƼ ȟǂƖ̝ǆǍƷƾ Εƺ̝ǆ ǃǍয়Ǎƪ।  
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Ǟ.ǛǛ.ǯƺৗʺ Ǉƺǃǆƾ ƸǇƾƵǀ ȟƷ  
ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƤҸȟƤ ǯƽ ǂƼ̜ ǯƺৗʺ ǇƺǃǆǍƾƾ ǯƼƾǆƼƳ ও ǂƖ̖ǆƾ Ƥƾǆƾ ƫΓ ƺǆǇǁ ȟƤ ƘӂƵǆƷ 
ƼИƾǈ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ ǯǂ ǂƼ̜ ǯƺৗʺ ǇƺǃǆƾǂӒǍǃƾ ǯƼƾǆƼƳ/ǂƖ̖ǆƾ ƤǆǍƫƾ ƘɊƦǇƳ ǂǍƾƫǇƼǍƷ 
ƘƺǍলǆƤƷ Ƥƾǆƾ ƫΓ ǂ˰ǆǇƷƳ ƻǆƚǂ-ǯƩয়ǆƾΖǆƷ, ǂ˰ǆǇƷƳ ɑǆǇ̙Ӎˍ ƩʞɊǆƼ, Ƥɼƺǆƫǆƾ, ƾǆʊǆƼǆɪ, 
ƥǆƦǓǆƪǇǓ ƺǆˍƾƺǆƷǂǃ ƘΓǆΓ ǯƫলǆƾ ǇƺǇƻˑ ǯƺৗʺ Ǉƺǃǆƾ ƸǇƾƵǀ ȟƷ ƤǍƾƷ। 
 
Ǟ.Ǜǜ.ƘΓǆΓ Ƥǆƽ ȟɈƼ 

ƙƚƷ ӛƖʉলǆ ƾɻǆ, ǯƺৗʺ ǂ˩ƵǆǍয়ƾ ƤΙǆƲǆǍƴ ȟ ǇƺǇƻˑ Ƥǆƽ ȟɈǍƼ ǂ˰ǆǇƷƳ ɑǆǇ̙ƦƲ ǇƷƫ ǇƷƫ ƠলǆƤǆয় 
̝ǆƷǈয় ɛǀǆǂƷǍƤ ǂǆǇƺ ȟƤ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ ɛƵǆƷ ƤǍƾƷ। 
 

ƺƳȟƼǆƷ ɑǆǇ̙ ǯƺ ȟǆư ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ƵǆǇয়͉ƻǆƾ ɊǃƲ Ƥƾǆƾ Ƹƾ ǯƴǍƤ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈ ƫƷǍƷɖǈ 
ǯǀƥ ǃǆǇǂƷǆ Ƴϲƾ ƦǇƳǀǈল ǯƷҸ͉ ও ǂǇɈয় ǇƷǍƵ ȟǀƷǆয় ƠƺƖ ɑǆǍ̙ƾ ƼǆƷƷǈয় ǯƩয়ǆƾΖǆƷ ƼǍǃǆƵǍয়ƾ ǂɬƤ 
ƸǇƾƩǆলƷǆয় ƠƺƖ ɑǆǍ̙ƾ ǂ˰ǆǇƷƳ ǇǂǇƷয়ƾ ƻǆƚǂ-ǯƩয়ǆƾΖǆƷ, ǂ˰ǆǇƷƳ ƻǆƚǂ-ǯƩয়ǆƾΖǆƷ ƠƺƖ ǂ˰ǆǇƷƳ 
ɑǆǇ̙ӍǍˍƾ ǂǆǇƺ ȟƤ ও ǂǇɈয় ǂǃǍƽǆǇƦƳǆয় ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ ҸƲӑল Ƹƽ ȟǆǍয় ǇƺҌǇƳ লǆƻ 
ƤǍƾǍƪ। Ơƚ ƶǆƾǆ ƻǇƺΜǍƳও ƘΕǆǃƳ ƴǆƤǍƺ।  
Ǟ.Ǜǝ. ǯƺৗʺ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ Ƙӂ̳Ǎল ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟ ƺƪǍƾ ƺƾǆʸҍƳ ƺǆǍƫƮ  

(ƘƖƤǂӒǃ ǃǆƫǆƾ ƮǆƤǆয়) 
ǇƺƺƾƲ ƺǆǍƫƮ ǂƖǍǀǆǇƶƳ ƺǆǍƫƮ 

ƸǇƾƩǆলƷ Εয় Ǜ,ǛǠ,ǚǚ Ǜ,ǚǣ,ǣǞ 
Ɯˑয়Ʒ Εয় - ǟ,ǚǚ,ǚǚ 

 
 
 
Ǜǚ.ǡ Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ 

Ǜ। Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ɛǇƳ̎ǆ 

Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয়ƾ ƙওƳǆƶǈƷ ƠƤɪ ǇƺǇƶƺʺ ǂƖ̝ǆ। ǯƵǍǀƾ Ǉɉ̙ǆƷ 

ƫƷƦǍƲƾ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ǂǆƶǍƷƾ ǇƷǇƼǍʯ ǛǣǢǝ Ǉɉ̙ǆǍˠ ƼǃǆƼǆΓ ƾǆ̋ƸǇƳ ƤҸȟƤ ƫǆǇƾҍƳ ƘΒǆǍƵǀ Ʒͯƾ 

ǡǚ-Ơƾ ǟ ƶǆƾǆ ƺǍল ǟ ƷǍƻͯƾ, ǜǚǚǣ Ǉɉ̙ǆǍˠ ƚǃǆ ƦƯƷ Ƥƾǆ ǃয়। Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙-Ơƾ ƠƥƷও 

Ƹƽ ȟ̄  ǯƤǆƷ ǀǆƥǆ Ƥǆƽ ȟǆলয় ǯƷƚ। Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƸǇƾƩǆলƷǆƾ ƫΓ Ǜǜ ǂƵΝ ǇƺǇǀ̌ ƠƤɪ ǯƺǆư ȟ 
Ƙƺ ɑǆǇ̙ ƾǍয়Ǎƪ। 

ǜ। ǯƺǆư ȟ Ƙƺ ɑǆǇ̙  

Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ƙƚƷ, ǜǚǛǢ-Ơƾ ǟƷƖ ƶǆƾǆ ǯƼǆƳǆǍƺƤ ɑǆǍ̙ƾ Ƥǆƽ ȟɈƼ ƸǇƾƩǆলƷǆƾ ƵǆǇয়͉ƻǆƾ 

ǂƾƤǆƾ ƤҸȟƤ ƼǍƷǆƷǈƳ ƠƤɪ ɑǆǇ̙ ǯƺǆǍư ȟƾ ƜƸƾ Γǆ̜। ǜǛ ƼǆƩ ȟ ǜǚǜǝ Ǉɉ̙ǆˠ ƳǆǇƾǍƥ ǇƷ˨ƺǇƲ ȟƳ 

ΕǇɳƺǍƦ ȟƾ ǂƼͧǍয় Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆǍ̙ƾ ƺƳȟƼǆƷ ǯƺǆư ȟ Ƙƺ ɑǆǇ̙ ӅƷƦ ȟƯƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 
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ɈƼ ƷǆƼ ƸƵǇƺ 
ǚǛ. ƫƷǆƺ ǯƼǆƗ ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ, ƠƼ.ǇƸ 

ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈ, ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় 
ǯƩয়ǆƾΖǆƷ 

 
ǚǜ. ƫƷǆƺ ҟǍয়ল ƙǍƾƖ, ƠƼ.ǇƸ 

ƼǆƷƷǈয় ǂƖǂƵ ǂƵΝ- ǛǞǠ (Ƽয়ƼƷǇǂƖǃ-Ǜ) 
ǇǂǇƷয়ƾ ƻǆƚǂ-ǯƩয়ǆƾΖǆƷ-Ǜ 

ǚǝ. ƠưǍƻǆǍƤƮ ǯʃǆǇƾয়ǆ ƬƲ ȟǆ ǂƾƤǆƾ, ƠƼ.ǇƸ 
ƼǆƷƷǈয় ǂƖǂƵ ǂƵΝ-ǝǝǚ (ƼǆǇǃলǆ ƙǂƷ-ǝǚ) 

ǇǂǇƷয়ƾ ƻǆƚǂ-ǯƩয়ǆƾΖǆƷ-ǜ 

ǚǞ. ư. ƷǇƼƳǆ ǃǆলƵǆƾ, ƠƷǇưǇǂ  ƻǆƚǂ-ǯƩয়ǆƾΖǆƷ 
ǚǟ. ƫƷǆƺ ӑƗ ƙƗ ǃǆǇƼƵ ƫƼǆʸǆƾ 

ǂǇƩƺ, ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় 
ɑǆǇ̙ 

 
ǚǠ. ư. ǯƺǍƷǇưɰ ƙǍলǆ Ǉư’ ǯƾǆƫǆǇƾও ɑǆǇ̙ 
ǚǡ. ƫƷǆƺ ǇƷƼ ȟল ǯƾǆƫǆǇƾও ɑǆǇ̙ 
ǚǢ. ƫƷǆƺ ǇƸƜǂ Ƥ̜ǆ ɑǆǇ̙ 
ǚǣ. ƜƸǆΒɻ ǯƾƼ˅ ƙǍƾƖ ɑǆǇ̙ 
Ǜǚ. ƫƷǆƺ ƜƚǇলয়ǆƼ ɛলয় ǂƼʸǆƾ ɑǆǇ̙ 
ǛǛ. ƫƷǆƺ ƺǆӋ Ƽǆ ȟ̲ǂ ƦǍƼƫ ƮǆǇ̙ 
Ǜǜ ƫƷǆƺ ǯƫƼǂ ǂɝƳ ǃǆƫƾǆ ɑǆǇ̙ 

 

ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǂƻǆ ƤǍɻ ǜǚǜǜ-ǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ƘӂǇ̎Ƴ ǯƺǆư ȟ ǂƻǆƾ ƠƤǆƖǀ। 
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̝ǆয়ǈ ƙƼǆƷƳƗ  

ǜǚǚǣ Ǉɉ̙ǆǍˠƾ ǟ ƷǍƻͯƾ ɑǆ̙ ɛǇƳ̎ǆƾ Ƹƾ ƫǆƳǈয় ǂƖǂǍƵ ɛǍয়ǆƫƷǈয় ǂƖǍǀǆƶƷǈ ƙƷয়Ʒӆƺ ȟƤ ǜǚǛǛ 

Ǉɉ̙ǆǍˠƾ ҟলǆƚ ƼǆǍǂ ǟ (ƸϲƩ) ǯƤǆɪ ƮǆƤǆƾ ƠƷưǆǍƼ˂ ƳǃǇƺল ƪǆƾӆƺ ȟƤ ɑǆǍ̙ƾ ƷǆǍƼ ƫƷƳǆ ΕǆƖƤ ǇলƗ-

Ơƾ ǇƫǍƾǆ ƸǍয়˂ ǀǆƥǆয় ƠƤɪ ̝ǆয়ǈ ƙƼƷƳ Ƥƾǆ ǃয়। ƺƳȟƼǆǍƷও ɑǆǍ̙ƾ ̝ǆয়ǈ ƙƼǆƷǍƳƾ ƸǇƾƼǆƲ ǟ 

ǯƤǆɪ ƮǆƤǆ ƾǍয়Ǎƪ। ɑǆǍ̙ƾ Ơƚ ǟ ǯƤǆɪ ƮǆƤǆƾ ̝ǆয়ǈ ƙƼǆƷǍƳƾ ӑƷǆƹǆƾ Ƙƴ ȟ ǯƵǍǀƾ ǇƺǇƻˑ 

ƩǆƩ ȟ/ǇƦƫȟǆ/Ƥƺƾ̝ǆƷ/ƜƸǆǂƷǆলǍয়ƾ Ƙӂ̳Ǎল ǯƼƾǆƼƳ/ǂƖ̖ǆƾ/ƼǆɪƻƾǆƮ/ƺǆƜ˅ǆƾǈ ǇƷƼ ȟǆƲ ƚƳɇǆǇƵ ƤǆǍƫƾ 

ƫΓ ƘӂƵǆƷ ǇǃǍǂǍƺ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃǍয় ƴǆǍƤ। 

ǝ। ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷ Ƥǆƽ ȟɈƼƗ  

(Ƥ) ƩǆƩ ȟ/ǇƦƫȟǆ/Ƥƺƾ̝ǆƷ/উƸǆǂƷǆলয় ǯƼƾǆƼƳ ও ǂƖ̖ǆǍƾ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷƗ ɑǆǍ̙ƾ ǟ ǯƤǆɪ ƮǆƤǆƾ 

ƠƷưǆওǍƼ˂ ƳǃǇƺǍলƾ ƙয় ǃǍƳ ǜǚǜǜ-ǜǚǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ǟǚɪ ƩǆƩ ȟ/ǇƦƫȟǆ/Ƥƺƾ̝ǆ/ƜƸǆǂƷǆলǍয়ƾ ǯƼƾǆƼƳ, 

ǂƖ̖ǆƾ ও Ɯˑয়ǍƷƾ ƫΓ ǜǚ (Ǉƺǀ লɻ) ƮǆƤǆ ƘӂƵǆƷ ǇǃǍǂǍƺ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ।  

ǜǚǜǜ-ǜǚǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ƘӂƵǆƷ ɊǃƲƤǆƾǈƦǍƲƾ ƠƤǆƖǀ। 
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(ƥ) ǂǆƷǍư ѺǍলƾ ƫΓ ƘӂƵǆƷ ɛƵǆƷƗ ǜǚǜǜ-ǜǚǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ǟ ǯƤǆɪ ƮǆƤǆƾ ƠƷưǆওǍƼ˂ ƳǃǇƺǍলƾ ƙয় 

ǃǍƳ ƩǆƩ ȟ ǯƤǇˌƤ Ǜǟɪ ǂǆƷǍư ѺǍলƾ Ƙӂ̳Ǎল ǯƼǆƮ ǟ লɻ ƮǆƤǆ ƘӂƵǆƷ ǇǃǍǂǍƺ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। 

ǜǚǜǜ-ǜǚǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ƘӂƵǆƷ ɊǃƲƤǆƾǈƦǍƲƾ ƠƤǆƖǀ। 

 

 

(Ʀ) ƺড়ǇƵƷ উƵƽǆƸƷ উƸলǍɻ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ ƘӂƵǆƷƗ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ ɖǆƲ ও ƤΙǆƲ ƳǃǇƺল 

ǃǍƳ ʹƻ ƺǓǇƵƷ-ǜǚǜǜ Ǉɉ̙ǆˠ ƜƸলǍɻ ɛǆ˖ ǜ ǯƤǆɪ ƮǆƤǆ ǯƵǍǀƾ ǢǚǠɪ ƩǆƩ ȟ/ǇƦƫȟǆ/ƜƸǆǂƷǆলǍয়ƾ 

Ƙӂ̳Ǎল Ɯৎǂƺ ƘӂƵǆƷ ǇǃǍǂǍƺ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ।  

ǜǚǜǜ-ǜǚǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ ƘӂƵǆǍƷƾ ƤǆǍƫ ǇƷǍয়ǆǇƫƳ ƤƼ ȟƤƳȟǆƦǍƲƾ ƠƤǆƖǀ। 
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Ǟ। ƫǆƳǈয় ǇƵƺǂ উƵƽǆƸƷƗ 

Ƥ) Ǜǡ ƼǆƩ ȟ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ-এƾ ƫ˒ƺǆǇǁ ȟƤǈ ƸǆলƷƗ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ 

ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ-Ơƾ ƫ˒ƺǆǇǁ ȟƤǈ ও ƫǆƳǈয় ǇǀʹǇƵƺǂ ƜƸলǍɻ Ǜǡ ƼǆƩ ȟ, ǜǚǜǝ Ǉɉ̙ǆǍˠ ǯƳƫƦϲও ǃǇল 

ǯƾǆƫǆǇƾ ƩǆƩ ȟ-ǂǃ ǯƵǍǀƾ ǇƺǇƻˑ ƩǆƩ ȟ/ƜƸǂƷǆলǍয় ǇƺǍǀǁ ɛǆƴ ȟƷǆ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƱǆƤǆƾ ǯƳƫƦϲও-Ơ ƘƺǇ̝Ƴ 

ƺƮƼলǈ ǯǃǆƼμ ƘƹȟǆǍƷǂǂǃ ǝɪ Ҽ̝ ও ӅƲ ȟƺǆǂƷ ǯƤǍˌ ƥǆƺǆƾ ǂǆƼɊǈ ǇƺƳƾƲ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ƠƪǆǓǆও, ǇƺǍǀǁ 

ɛǆƴ ȟƷǆ ǯǀǍǁ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆƾ ƫ˒ƺǆǇǁ ȟƤǈ ƜƸলǍɻ Ǉɉ̙ƻǍɳƾ ƘƖǀɊǃǍƲ ǯƤƤ ƤǆƮǆ Ƙӂ̎ǆǍƷƾও ƙǍয়ǆƫƷ 

Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ।  

Ǜǡ ƼǆƩ ȟ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ-Ơƾ ƫ˒ƺǆǇǁ ȟƤǈ ƜƸলǍɻ ǇƺǍǀǁ ɛǆƴ ȟƷǆ ǯǀǍǁ ƙǍলǆƩƷǆ Ƥƾ ǃয় 

Ƴϲƾ ƤƼ ȟƼয় ƫǈƺǍƷƾ ƜƸƾ। 

 

Ǜǡ ƼǆƩ ȟ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷ-Ơƾ ƫ˒ƺǆǇǁ ȟƤǈ ƜƸলǍɻ ǇƺǍǀǁ ɛǆƴ ȟƷǆƾ ƠƤǆƖǀ 
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ƥ) Ǜǟ ƙƦ̙ ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ ƸǆলƷƗ Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ও ƺǆƖলǆǍƵǀ ɉǈ̌ǆƷ ƠǍǂǆǇǂǍয়ǀǍƷƾ 

ǯƽৗƴ ƜǍΑǆǍƦ Ǜǟ ƙƦ̌ ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ ƜƸলǍɻ ɛǇƳƺǆǍƾƾ Γǆয় Ơƺǆƾও ǯƳƫƦϲও ǃǇল ǯƾǆƫǆǇƾ ƩǆǍƩ ȟ 
ǇƺǍǀǁ ɛǆƴ ȟƷǆӂ̎ǆǍƷƾ ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ǃয়। ɛǆƴ ȟƷǆӂ̎ǆǍƷ ƫǆǇƳƾ ǇƸƳǆ ƺʊƺт ǯǀƥ ӑǇƫӋƾ ƾǃƼǆƷǂǃ Ǜǣǡǟ 

Ǉɉ̙ǆǍˠ Ǜǟ ƙƦ̙ ǇƷǃƳ Ƴϲƾ ƸǇƾƺǆǍƾƾ ǂƤল ǀǃǈǍƵƾ ƙʲǆƾ Ƽʊল ƤǆƼƷǆ ƤǍƾ ɛǆƴ ȟƷǆ Ƥƾǆ ǃয়।  

Ǜǟ ƙƦ̙ ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ ƜƸলǍɻ ǇƺǍǀǁ ɛǆƴ ȟƷǆӂ̎ǆǍƷƾ Ƹƾ ƙǍলǆƩƷǆ ǂƻǆƾ ƠƤǆƖǀ। 

 
 

Ǜǟ ƙƦ̙ ƫǆƳǈয় ǯǀǆƤ ǇƵƺǂ ƜƸলǍɻ ǇƺǍǀǁ ɛǆƴ ȟƷǆӂ̎ǆǍƷƾ ƠƤǆƖǀ। 
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Ʀ) ƼǃǆƷ Ǉƺƫয় ǇƵƺǂ, ·ǆƶǈƷƳǆ ǇƵƺǂ ও ƙˉƫȟǆǇƳƤ ƼǆҸƻǆǁǆ ǇƵƺǍǂ ǀǃǈƵǍƵƾ ̤ƾǍƲ ও ƫǆǇƳƾ ӟƥ 
ǂӓǇʺ ƤǆƼƷǆ ƤǍƾ ǯƳƫƦϲও ǃǇল ǯƾǆƫǆǇƾ ƩǆǍƩ ȟ ǇƺǍǀǁ ɛǆƴ ȟƷǆƾ ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ǃয়। 
ǟ। ǜǚǜǜ Ǉɉ̙ǆǍˠ ƺʊƻƺǍƷ ʹƻ ƺড়ǇƵƷ উƸলǍɻ ƙǍয়ǆǇƫƳ ʹǍƻʑǆ ǇƺǇƷƼয় Ƙӂ̎ǆǍƷ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ ɛƵǆƷƗ 
ʹƻ ƺǓǇƵƷ ƜƸলǍɻ ǜǟ ǯǀ ǇưǍǂͯƾ ƺʊƻƺǍƷ ƼǃǆƼǆΓ ƾǆ̋ƸǇƳ Ǉɉ̙ǆƷ ǂ˩ƵǆǍয়ƾ ǇƺǇǀ̌ ΕǇɳƺǍƦ ȟƾ 
ǂǆǍƴ ʹǍƻʑǆ ǇƺǇƷƼয় ƤǍƾǍƪƷ। Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙-Ơƾ Ƹɻ ǯƴǍƤ ƺʊƻƺǍƷ ʹƻ ƺǓǇƵǍƷƾ ʹǍƻʑǆ 
ǇƺǇƷƼয় Ƙӂ̎ǆǍƷƾ ƫΓ ƘǇƳǇƴƦǍƲƾ ƳǆǇলƤǆ ǯɛƾƲǂǃ ɛǍয়ǆƫƷǈয় ǂƤল ɛƤǆƾ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ ɛƵǆƷ Ƥƾǆ 
ǃǍয়Ǎƪ। 

ǜǟ ǯǀ ǇưǍǂͯƾ ƺʊƻƺǍƷ ƼǃǆƼǆΓ ƾǆ̋ƸǇƳƾ ǂǆǍƴ ʹƻ ƺǓǇƵƷ ƜƸলǍɻ ʹǍƻʑǆ ǇƺǇƷƼয় Ƙӂ̎ǆǍƷƾ ƠƤǆƖǀ। 

 

Ǡ। ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷ Ƽˈǈƾ ǂǆǍƴ ʹƻ ƺড়ǇƵƷ উƸলǍɻ ƙǍয়ǆǇƫƳ ʹǍƻʑǆ ǇƺǇƷƼয় Ƙӂ̎ǆǍƷ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ ɛƵǆƷƗ ɛǇƳ 
ƺƪǍƾƾ Γǆয় ʹƻ ƺǓǇƵƷ-ǜǚǜǜ ƜƸলǍɻ ǜǛ ǇưǍǂͯƾ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈ Ƴϲƾ Ƥǆƽ ȟǆলয় ǯƴǍƤ ƱǆƤǆƾ ǯƳƫƦϲও-Ơƾ 
ƹǆƼ ȟǍƦǍƮ ƘƺǇ̝Ƴ ‘ƺǆƖলǆǍƵǀ ҍǇǁ ƦǍƺǁƲǆ ƤǆƜǇ˓ল ƘǇưƮǇƾয়ǆǍƼ’ ƜƸǇ̝Ƴ Ǉɉ̙ǆƷ ǂ˩ƵǆǍয়ƾ ǇƺǇǀ̌ ΕǇɳƺǍƦ ȟƾ 
ǂǆǍƴ ƻǆҙ ȟয়ǆলǈ ƺǓǇƵǍƷƾ ʹǍƻʑǆ ǇƺǇƷƼয় ƤǍƾǍƪƷ। Ơƚ ʹǍƻʑǆ ǇƺǇƷƼয় Ƙӂ̎ǆƷ ƙǍয়ǆƫǍƷ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ 
ƼˈƲǆলǍয়ƾ ǂǆǍƴ Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ǂǆǇƺ ȟƤ ǂǃǍƽǆǇƦƳǆ ɛƵǆƷ ƤǍƾǍƪ।  
 

ʹƻ ƺǓǇƵƷ-ǜǚǜǜ ƜƸলǍɻ ǜǛ ǇưǍǂͯƾ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ ǂǆǍƴ ƻǆҙ ȟয়ǆলǈ ʹƻ ƺǓǇƵǍƷƾ ʹǍƻʑǆ ǇƺǇƷƼয় 
Ƙӂ̎ǆǍƷƾ ƠƤǆƖǀ। 
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ʹƻ ƺǓǇƵƷ-ǜǚǜǜ ƜƸলǍɻ ǜǛ ǇưǍǂͯƾ ƼǆƷƷǈয় ɛƶǆƷƼˈǈƾ ǂǆǍƴ ƻǆҙ ȟয়ǆলǈ ʹƻ ƺǓǇƵǍƷƾ ʹǍƻʑǆ ǇƺǇƷƼয় 

Ƙӂ̎ǆǍƷƾ ƠƤǆƖǀ। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǡ। ƤƼ ȟǀǆলǆ/ɛǇǀɻǍƲƾ ƙǍয়ǆƫƷƗ  

Ƥ) ƸǆলƤ-ӅǍƾǆǇǃƳǍƵƾ ƵɻƳǆ উˑয়Ʒ Ǉƺǁয়Ƥ ɛǇǀɻƲ ƤƼ ȟǀǆলǆƾ ƙǍয়ǆƫƷƗ ǜǚǜǜ-ǜǚǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ 
ƘΓǆΓ ƺৎǂǍƾƾ Γǆয় Ƽয়ƼƷǇǂƖǃ ǀǃǍƾ ƤǆǇƾƳǆǂ ƘǇưƮǇƾয়ǆǍƼ ƸǆলƤ-ӅǍƾǆǇǃƳǍƵƾ ƵɻƳǆ উˑয়Ʒ 

Ǉƺǁয়Ƥ ǚǛɪ ɛǇǀɻƲ ƤƼ ȟǀǆলǆƾ ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ǃয়। Ơƚ ƤƼ ȟǀǆলǆয় ǛǠǢ ƫƷ ƸǆলƤ-ӅǍƾǆǇǃƳ ƘƖǀɊǃƲ 
ƤǍƾƷ। ƼǆƷƷǈয় ƶƼ ȟ ɛǇƳƼˈǈ ƫƷǆƺ ǯƼǆƗ ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ এƼ.ǇƸ ƼǍǃǆƵয় Ɯɳ ƤƼ ȟǀǆলǆয় ɛƶǆƷ ƘǇƳǇƴ 
ǇǃǍǂƺ ƜƸǇ̝Ƴ ǇƪǍলƷ। ǇƺǍǀǁ ƘǇƳǇƴ ǇǃǍǂǍƺ ƜƸǇ̝Ƴ ǇƪǍলƷ Ƽয়ƼƷǇǂƖǃ ƶƼ ȟɛǍƵǍǀƾ ǇƺǀƸ ƸǍƷƷ Ƹল 
̲Ǉƺ, ǇǂƠǂǇǂ, ɑǆǍ̙ƾ ǇǂǇƷয়ƾ ƻǆƚǂ-ǯƩয়ǆƾΖǆƷ ƫƷǆƺ ҟǍয়ল ƙǍƾƖ, ƠƼ.ǇƸ ƼǍǃǆƵয়।  
ƸǆলƤ-ӅǍƾǆǇǃƳǍƵƾ ƵɻƳǆ Ɯˑয়Ʒ Ǉƺǁয়Ƥ ɛǇǀɻƲ ƤƼ ȟǀǆলǆয় ƜƸǇ̝Ƴ ƸǆলƤ-ӅǍƾǆǇǃƳƦǍƲƾ ƠƤǆƖǀ। 
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ƸǆলƤ-ӅǍƾǆǇǃƳǍƵƾ ƵɻƳǆ Ɯˑয়Ʒ Ǉƺǁয়Ƥ ɛǇǀɻƲ ƤƼ ȟǀǆলǆয় ƼǆƷƷǈয় ƶƼ ȟ ɛǇƳƼˈǈ ƫƷǆƺ ǯƼǆƗ ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ 
এƼ.ǇƸ ƼǍǃǆƵয় ǂǆǍƴ ƸǆলƤ-ӅǍƾǆǇǃƳ, ɝƳƶǆƾǈ-ɝƳƶǆƾǈǇƷ ও ƘƖǀɊǃƲƤǆƾǈƦǍƲƾ ƠƤǆƖǀ। 

 

 

ƥ) ӔƺƤ-ӔƺƳǈǍƵƾ ƷǈǇƳ ও ǰƷǇƳƤƳǆ Ǉƺǁয়Ƥ Ӕƺ ɛǇǀɻƲ ƤƼ ȟǀǆলǆ ƙǍয়ǆƫƷƗ ǜǚǜǜ-ǜǚǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ 

Ӕƺ ǂƼǆǍƫƾ ƷǈǇƳ ও ǰƷǇƳƤƳǆƾ ̶Ͱ͉ ও ɛǍয়ǆƫƷǈয়Ƴǆ, ǂ˩ǈǇƳӆƲ ȟ ǂƼǆƫΕƺ̝ǆ ƦƯǍƷ Ӕƺ ǂƼǆǍƫƾ 

ӏǇƼƤǆƾ ƜƸƾ ӔƺƤ-ӔƺƳǈǍƵƾ ƫΓ ǚǜɪ ɛǇǀɻƲ ƤƼ ȟǀǆলǆ ƙǍয়ǆƫƷ Ƥƾǆ ǃǍয়Ǎƪ। ǜǚǜǜ-ǜǚǜǝ Ƙƴ ȟƺƪǍƾ 

ӔƺƤ-ӔƺƳǈǍƵƾ ƷǈǇƳ ও ǰƷǇƳƤƳǆ Ǉƺǁয়Ƥ Ӕƺ ɛǇǀɻƲ ƤƼ ȟǀǆলǆয় ǝǟǟ ӔƺƤ-ӔƺƳǈ ƘƖǀɊǃƲ ƤǍƾǍƪƷ।  

Ʀ) ǛǣƳƼ ‘ƷǈǇƳ-ǰƷǇƳƤƳǆ Ǉƺǁয়Ƥ Ӕƺ ƤƼ ȟǀǆলǆƗ ǜǢ ƠǇɛল, ǜǚǜǝ Ǉɉ̙ǆˠ, ʹɈƺǆƾ, ƷǆǍƮǆƾ ǯƫলǆƶǈƷ 
Ƽǆƾǈয়ǆƺǆƵ ǯƺǆƲ̭ ƶƼ ȟƸ̂ǈƾ ƘǇưƮǇƾয়ǆǍƼ, ǛǣƳƼ ‘ƷǈǇƳ-ǰƷǇƳƤƳǆ Ǉƺǁয়Ƥ Ӕƺ ƤƼ ȟǀǆলǆ’ ƘӂǇ̎Ƴ ǃয়। 
ƘӂǇ̎Ƴ Ơƚ ƤƼ ȟǀǆলয় ǂƻǆƸǇƳ͉ ƤǍƾƷ ɑǆǍ̙ƾ ɑǆǇ̙ ও ǂǇƩƺ ƫƷǆƺ ǇƷƼ ȟল ǯƾǆƫǆǇƾও। ɛƶǆƷ ƘǇƳǇƴ 

ǇǃǍǂǍƺ ƜƸǇ̝Ƴ ǇƪǍলƷ ƾǆƫǀǆǃǈ ƶƼ ȟɛǍƵǍǀƾ ɢǍʺয় ǇƺǀƸ ǯƫƻȟǆǂ ǯƾǆƫǆǇƾও, ƠǂɪǇư, ǇưǇư।  
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ƷǈǇƳ ও ǰƷǇƳƤƳǆ Ǉƺǁয়Ƥ Ӕƺ ɛǇǀɻƲ ƤƼ ȟǀǆলǆয় ƘƖǀɊǃƲƤǆƾǈƦƲ। 

 

ƷǈǇƳ ও ǰƷǇƳƤƳǆ Ǉƺǁয়Ƥ Ӕƺ ɛǇǀɻƲ ƤƼ ȟǀǆলǆয় ƘƖǀɊǃƲƤǆƾǈƦǍƲƾ ƠƤǆƖǀ। 

 

 

 

 



 ƺǆǇǁ ȟƤ ɛǇƳǍƺƵƷ ǜǚǜǜ -ǜǝ  

119 

 

Ƨ) ǜǚƳƼ ‘ƷǈǇƳ-ǰƷǇƳƤƳǆ Ǉƺǁয়Ƥ Ӕƺ ƤƼ ȟǀǆলǆƗ ǚǜ ҟƷ, ǜǚǜǝ Ǉɉ̙ǆˠ, ʹɈƺǆƾ, ҎলƷǆ ǯƫলǆয় 

ǇǂƠǂƠǂ ƙƻǆ ǯǂ˂ǆƾ ƤƷƹǆǍƾ˓ ǃǍল ǜǚƳƼ ‘ƷǈǇƳ-ǰƷǇƳƤƳǆ Ǉƺǁয়Ƥ Ӕƺ ƤƼ ȟǀǆলǆ’ ƘӂǇ̎Ƴ ǃয়। 
ƘӂǇ̎Ƴ Ơƚ ƤƼ ȟǀǆলয় ǂƻǆƸǇƳ͉ ƤǍƾƷ ɑǆǍ̙ƾ ɑǆǇ̙ ও ǂǇƩƺ ƫƷǆƺ ǇƷƼ ȟল ǯƾǆƫǆǇƾও। ɛƶǆƷ ƘǇƳǇƴ 

ǇǃǍǂǍƺ ƜƸǇ̝Ƴ ǇƪǍলƷ ҎলƷǆ ƶƼ ȟɛǍƵǍǀƾ ƶƼ ȟƸǆল ɢǍʺয় ǇƺǀƸ ǯƫƼμ ƾǍƼƷ ǰƺƾǆƦǈ, ǯƦ̙ Ƙƺ ƘƷǆƾ 

ǇǃǍǂǍƺ ƜƸǇ̝Ƴ ǇƪǍলƷ ƼǆƷƷǈয় ǂƖǂƵ ǂƵΝ ও ɑǆǍ̙ƾ ǇǂǇƷয়ƾ ƻǆƚǂ-ǯƩয়ǆƾΖǆƷ ƠưǍƻǆǍƤƮ ǯʃǆǇƾয়ǆ 
ƬƲ ȟǆ ǂƾƤǆƾ, ƠƼǇƸ ƠƺƖ ǇƺǍǀǁ ƘǇƳǇƴ ǇǃǍǂǍƺ ƜƸǇ̝Ƴ ǇƪǍলƷ ɑǆǍ̙ƾ ƼǆƷƷǈয় ƻǆƚǂ-ǯƩয়ǆƾΖǆƷ ư. 

ƷǇƼƳǆ ǃǆলƵǆƾ, ƠƷǇưǇǂ।  

ƷǈǇƳ ও ǰƷǇƳƤƳǆ Ǉƺǁয়Ƥ Ӕƺ ɛǇǀɻƲ ƤƼ ȟǀǆলǆƾ ƠƤǆƖǀ 

 
 

ƷǈǇƳ ও ǰƷǇƳƤƳǆ Ǉƺǁয়Ƥ Ӕƺ ɛǇǀɻƲ ƤƼ ȟǀǆলǆƾ ƠƤǆƖǀ 
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Ǣ। ƫǆƳǈয় Ƙӂ̎ǆǍƷ ƸǇƺɖ ƺǆƚǍƺল ƸǆƯƤ ƼǍƷǆƷয়ƷƗ Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ǯƴǍƤ ǇƺǇƻˑ ƼˈƲǆলয় 

ƤҸȟƤ ƙǍয়ǆǇƫƳ ƫǆƳǈয় Ƙӂ̎ǆǍƷ ƩǆǇǃƵǆ Ƙӂƽǆয়ǈ ƸǇƺɖ ƺǆƚǍƺল ǯƴǍƤ ƸǆƯ Ƥƾǆƾ ƫΓ 

ƸǆলƤ/ӅǍƾǆǇǃƳ/ƸǇƺɖ ƺǆƚǍƺল ƸǆƯƤ ǯɛƾƲ Ƥƾǆ ǃয়। 

ǣ। ƘΓǆΓƗ ƠƪǆǓǆও ƜǍ̂ǇƥƳ ǂƼয়ƤǆǍল ǂǆ˩ƵǆǇয়Ƥ ǂ˩ǈǇƳ ɛǇƳ̎ǆƾ ǇƺǇƻˑ ƜǍΑǆǍƦƾ ǂǆǍƴ ƠƺƖ 

ǯƵǍǀƾ Ǉɉ̙ǆƷ ǂƼǆǍƫƾ ǂǆƶǆƾƲ ƷǆƦǇƾƤ ও ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ ǇƺǇƻˑ ǂƼΝǆ ǂƼǆƶǆǍƷ Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙ 

ǂƺ ȟƵǆ ӏǇƼƤǆ ƸǆলƷ ƤǍƾ ƽǆǍʑ।  

 

ǛǛ.ǚ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলেয়ƾ Ƙӂ̳েল ǜǚ22-23 Ƙƴ ȟƺƪেƾ ƺǆেƫƮ ƺƾǆʸ  
ǛǛ.Ǜ ǜǚǜ2-ǜ3 Ƙƴ ȟƺƪেƾƾ ƸǇƾƩǆলƷ ও উˑয়Ʒ ƺǆেƫƮ 

 (ƘƖƤǂӒǃ ǃǆƫǆƾ ƮǆƤǆয়) 

ǇƺƺƾƲ ƺǆǍƫƮ 
ǜǚǜǜ-ǜǝ 

ǂƖǍǀǆǇƶƳ ƺǆǍƫƮ 
ǜǚǜǜ-ǜǝ 

ƸǇƾƩǆলƷ Εয় ǝǛǢ,Ǟǚ,ǚǚ ǝǛǞ,ǜǛ,ǣǡ 
Ɯˑয়Ʒ Εয় ǜǚǝǞ,ǡǞ,ǚǚ ǝǡǞǠ,ǟǟ,ǚǚ 

ǯƼǆƮ= ǜǝǟǝ,ǛǞ,ǚǚ ǞǚǠǚ,ǡǠ,ǣǡ 
 

ǛǛ.ǜ ƸǇƾƩǆলƷ ƺǆেƫƮ ǜǚǜǜ-ǜǝ 
 (ƘƖƤǂӒǃ ǃǆƫǆƾ ƮǆƤǆয়) 

ǇƺƺƾƲ ƺǆǍƫƮ 
ǜǚǜǜ-ǜǝ 

ǂƖǍǀǆǇƶƳ ƺǆǍƫƮ 
ǜǚǜǜ-ǜǝ 

ǂǆƶǆƾƲ Ƥǆƽ ȟɈƼ ǟǢ,ǜǢ,ǚǚ ǟǟ,ǝǢ,ǛǠ 
ǇƺǍǀǁ Ƥǆƽ ȟɈƼ Ǜǜǣ,ǜǠ,ǚǚ ǛǝǛ,ǛǞ,Ǟǜ 
ǂǃǆয়Ƴǆ Ƥǆƽ ȟɈƼ Ǜǝǚ,ǢǠ,ǚǚ Ǜǜǡ,ǟǣ,ǝǣ 

ǯƼǆƮ= ǝǛǢ,Ǟǚ,ǚǚ ǝǛǞ,ǜǛ,ǣǡ 
 

ǛǛ.ǝ উˑয়Ʒ ƺǆেƫƮ ǜǚǜǜ-ǜǝ 
 (ƘƖƤǂӒǃ ǃǆƫǆƾ ƮǆƤǆয়) 

ǇƺƺƾƲ ƺǆǍƫƮ 
ǜǚǜǜ-ǜǝ 

ǂƖǍǀǆǇƶƳ ƺǆǍƫƮ 
ǜǚǜǜ-ǜǝ 

ǂǇƩƺǆলয়, ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় ǛǞǣ,ǣǣ,ǚǚ ǝǢ,ǡǛ,ǚǚ 
ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ ǛǢǛǡ,ǢǠ,ǚǚ ǝǞǣǚ,Ǟǟ,ǚǚ 
ǯƺৗʺ ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ǚ ǟ,ǚǚ,ǚǚ 
Ǉǃо ƤΙǆƲ ɑǆ̙ ǠǠ,Ǣǣ,ǚǚ ǜǛǜ,ǝǣ,ǚǚ 

ǯƼǆƮ= ǜǚǝǞ,ǡǞ,ǚǚ ǝǡǞǠ,ǟǟ,ǚǚ 
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Ǜǜ। Ƴΐ ɛƵǆƷƤǆƾǈ ƤƼ ȟƤƳȟǆƾ ƷǆƼ ও ɬƤǆƷǆ (ƫƷǂƖেƽǆƦ ƤƼ ȟƤƳȟǆ): 

ƫƷǆƺ ǯƼǆǃǆ˰Ƶ ƙǍƷǆয়ǆƾ ǯǃǆǂǆƚƷ 
ǇǂǇƷয়ƾ Ƴΐ ƤƼ ȟƤƳȟǆ 
ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় 
ƺǆƖলǆǍƵǀ ǂǇƩƺǆলয়, ƱǆƤǆ। 
ǯƹǆƷƗ +ǢǢ-ǚǜ-ǣǟǡǠǝǞǢ 
ƹɇǆɼƗ +ǢǢ-ǚǜ-ǣǟǛǛǛǛǠ 
ƚ  -ǯƼƚল-  anwar27info@gmail.com 
ƢǍয়ƺǂǆƚƮƗ www.mora.gov.bd 

 

Ǜǝ। Ƴΐ ƘǇƶƤǆƾ ƙƚƷ, ǜǚǚǣ Ƙӂǂǆেƾ ƵǆǇয়͉ɛǆ˖ ƤƼ ȟƤƳȟǆƾ ƳΐǆǇƵ :  

ƫƷǆƺ ǯƼǆ :ǂǆƥǆƢয়ǆƳ ǯǃǆǍǂƷ 
ƜƸǂǇƩƺ (Ɯˑয়Ʒ) 
ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় 
ƺǆƖলǆǍƵǀ ǂǇƩƺǆলয়, ƱǆƤǆ। 
ǯƹǆƷƗ +ǢǢ-ǚǜ-ǣǟǡǠǠǠǚ 
ƹɇǆɼƗ +ǢǢ-ǚǜ-ǣǟǛǜǜǢǠ 
ƚ  -ǯƼƚল-  moragovbd@gmail.com 
ƢǍয়ƺǂǆƚƮƗ www.mora.gov.bd 

 

 

ǛǞ। ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলǍয় ƤƼ ȟƾƳ ƤƼ ȟƤƳȟǆ এƺƖ ƙওƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ/ǂƖ̝ǆǂӒǍǃƾ ɛƶǆƷƦǍƲƾ ƷǆƼ, ƸƵǇƺ, 

ǯƹǆƷ Ʒͯƾ (ǯƫɇ̎Ƴǆƾ ɈƼǆӂǂǆǍƾ Ʒয়): 

 

ǛǠ.Ǜ ƶƼ ȟ Ǉƺǁয়Ƥ ƼˈƲǆলয় 
 

ɈƼ ƤƼ ȟƤƳȟǆƾ ƷǆƼ  ƸƵǇƺ Ƶǆ˖ǇƾƤ ǯƮǇলǍƹǆƷ 
Ʒͯƾ 

Ǜ. ƫƷǆƺ ǯƼǆƗ ƹǇƾҼল ǃƤ ƥǆƷ 
ƠƼ.ǇƸ.  

ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈ ǢǛǡǛǜǚǢ (ǂƖǂƵ) 
ǣǟǡǞǚǚǞ, 
ǣǟǛǞǛǜǜ 
(ƼˈƲǆলয়) 

ǜ. ƫƷǆƺ ǇƵƵǆǍƾ ƙলƼ ǯƼǆǃǆ˰Ƶ 
ƼǆƤӟƵ ǯƩৗҿƾǈ (Ǜǟ.ǚǛ.ǜǚǜǝ 
Ƹƽ ȟ̄ )  

ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈƾ ƠƤǆˉ ǂǇƩƺ 
(ƜƸǂǇƩƺ) ǣǟǛǞǛǛǚ 

ǝ. ƫƷǆƺ ǯƼǆ: ǂǆǇƵ̲ƾ ƾǃƼǆƷ ƥǆƷ 
(ǛǠ.ǚǛ.ǜǚǜǝ ǃǍƳ)  

ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈƾ ƠƤǆˉ ǂǇƩƺ 
(ƜƸǂǇƩƺ) 

ǣǟǛǞǛǛǚ 

Ǟ. ƫƷǆƺ ǯƼǆ: Ƽǆӑӂল ƤǇƾƼ 
(ǜǜ.ǛǛ.ǜǚǜǜ Ƹƽ ȟ̄ )  

ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈƾ ǂǃƤǆƾǈ ƠƤǆˉ 
ǂǇƩƺ (ǇǂǇƷয়ƾ ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ) 

ǣǟǡǠǝǟǚ 

ǟ. ƫƷǆƺ ǯƼǆǃǆ˰Ƶ ƼǇƷͰল ƚǂলǆƼ 
(ǜǜ.ǛǛ.ǜǚǜǜ ǃǍƳ)  

ƼǆƷƷǈয় ɛǇƳƼˈǈƾ ǂǃƤǆƾǈ ƠƤǆˉ 
ǂǇƩƺ 

ǣǟǡǠǝǟǚ 

mailto:anwar27info@gmail.com
http://www.mora.gov.bd
mailto:moragovbd@gmail.com
http://www.mora.gov.bd
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Ǡ. ƫƷǆƺ ǯƼǆǃǆ˰Ƶ ƙǍƷǆয়ǆƾ ǯǃǆǂǆƚƷ 
(Ǜǝ.ǚǝ.ǜǚǜǝ Ƹƽ ȟ̄ )  

ǇǂǇƷয়ƾ ƫƷǂƖǍƽǆƦ ƤƼ ȟƤƳȟǆ ǣǟǡǠǝǞǢ 

ǡ. ƫƷǆƺ ǯƼǆ: ƙǇǂƹ ƙǃǍƼƵ 
(ǛǞ.ǚǝ.ǜǚǜǝ ǃǍƳ)  

ƫƷǂƖǍƽǆƦ ƤƼ ȟƤƳȟǆ ǣǟǡǠǝǞǢ 

Ǣ. ƫƷǆƺ ǯƼǆƗ Ƽǆƚӂল ƚǂলǆƼ ΕǇɳƦƳ ƤƼ ȟƤƳȟǆ ǣǟǛǞǛǜǜ 
ǣ. ƫƷǆƺ Ƥǆƫǈ ƠƷǆӑল ǃǆǂǆƷ ƠƷǇưǇǂ  ǂǇƩƺ ǣǟǛǞǟǝǝ 
Ǜǚ. ƫƷǆƺ ǯƼǆƗ ӔƺǆǍয়ƾ ǂǇƩǍƺƾ ƠƤǆˉ ǂǇƩƺ )Ǉǂ :ǂǃƤǆƾǈ 

ǂǇƩƺ(  
ǣǟǡǞǚǛǛ 

ǛǛ. ƫƷǆƺ ǯƼǆƗ ǯƦǆলǆƼ ǯƼǆ̜ƹǆ ǂǇƩǍƺƾ ΕǇɳƦƳ ƤƼ ȟƤƳȟǆ ǣǟǛǞǟǝǝ 
Ǜǜ. ƫƷǆƺ ǯƼǆ: ƷǆǍয়ƺ ƙলǈ Ƽ˅ল  ӔʂǂǇƩƺ (ɛǀǆǂƷ)  ǣǟǛǟǟǞǝ 
Ǜǝ. ƫƷǆƺ ƷǆƫƼǆ ǯƺƦƼ  ΕǇɳƦƳ ƤƼ ȟƤƳȟǆƾ ƵǆǇয়Ǎ͉ ƤƼ ȟƾƳ 

(ƘǇƹǂ ǂǃƤǆƾǈ ƤǆƼ ƤǇ˫ƜƮǆƾ 
ӑɘǆɻǇƾƤ) 

9512260 

ǛǞ. ӑ: ƙ: ƙƜয়ǆল ǃǆওলǆƵǆƾ ƘǇƳǇƾɳ ǂǇƩƺ (Ɯˑয়Ʒ) ǣǟ40151 
Ǜǟ. ƫƷǆƺ ǯƼǆƗ ǃǆǍƳƼ ƙলǈ ΕǇɳƦƳ ƤƼ ȟƤƳȟǆ, ƘǇƳǇƾɳ ǂǇƩƺ 

(Ɯ:) Ơƾ Ƶ˖ƾ 
ǣǟ40151 

ǛǠ. ƫƷǆƺ ǯƼǆ: ƼǇƳƜল ƚǂলǆƼ  ƘǇƳǇƾɳ ǂǇƩƺ (ǃƫ) ǣǟǡǠǝǟǞ 
Ǜǡ. ƫƷǆƺ ǯƼǆ: ƙіǂ ǂǆলǆƼ ΕǇɳƦƳ ƤƼ ȟƤƳȟǆ (ǃƫ) ǣǟǡǠǝǟǞ 
ǛǢ. ƫƷǆƺ ǯƼǆƗ ӑǇƷƼ ǃǆǂǆƷ ƘǇƳǇƾɳ ǂǇƩƺ (ǂƖ̝ǆ ও ƙƚƷ) ǣǟǛǜǜǝǣ 
Ǜǣ. ƫƷǆƺ ǯƼǆ: ƷǆǍয়ƺ ƙলǈ Ƽ˅ল ӔʂǂǇƩƺ (ƺǆǍƫƮ ও ƘӂƵǆƷ) ǣǟǟǣǞǠǡ 
ǜǚ. ƫƷǆƺ ǯƼǆ: ƾǇƺƜল ƚǂলǆƼ ӔʁǂǇƩƺ (ƺǆǍƫƮ ও Ǉǃǂǆƺ) ǣǟǞǚǛǠǝ 
ǜǛ. ƫƷǆƺ ǯƼǆǃǆ˰Ƶ ̲Ьƪ ƙলǈ 

ǂƾƤǆƾ 
ӔʂǂǇƩƺ (ǂƼͧয় ও ǂƖ̖ǆƾ) 

9545737 

ǜǜ. ƫƷǆƺ ǯƼǆǃǆ˰Ƶ ƼǆǃӋƺ ƙলƼ ƜƸǂǇƩƺ (ǂƖ̝ǆ ও ƙƚƷ ƠƺƖ ǃƫ) ǣǟǠǟǚǛǣ 
ǜǝ. ƫƷǆƺ ǯƼǆ: ǂǆƥǆওয়ǆƳ ǯǃǆǍǂƷ ƜƸǂǇƩƺ (Ɯˑয়Ʒ) ǣǟǡǠǠǠǚ 
ǜǞ. ƫƷǆƺ ǯƼǆ: ǂǆƥǆওয়ǆৎ ǯǃǆǍǂƷ ƜƸǂǇƩƺ (ɛǀǆǂƷ) 9545738 
ǜǟ. ư. ǯƼǆƗ ƼИͰল ǃƤ ƜƸǂǇƩƺ (ƘӂƵǆƷ ও ƘǇưƮ) ǣǟǡǡǜǝǢ 
ǜǠ. ƫƷǆƺ ƙӋল ƤǆǍǀƼ ӑǃǆ˰Ƶ ǀǆǃǈƷ ƜƸǂǇƩƺ (ǃƫ-Ǜ) ǣǟǞǠǟǣǚ 
ǜǡ. ƫƷǆƺ ǯƼǆǃǆ˰Ƶ ǂǆƚӈল ƚǂলǆƼ ǇǂǍ̙Ƽǂ ƠƷǆǇল̙ (ƙƚǇǂɪ) ǣǟǞǚǛǠǟ 
ǜǢ. ƫƷǆƺ ǯƼǆǃǆ˰Ƶ Ʒǆƫӑল ǃǆǂǆƷ ǯɛǆɊǆƼǆƾ (ƙƚǇǂɪ) ǣǟǞǚǛǠǟ 
ǜǣ. ƫƷǆƺ ǯƼǆƗ ƚƼǆӑল ǃƤ ǂǃƤǆƾǈ ǯɛǆɊǆƼǆƾ (ƙƚǇǂɪ) ǣǟǞǚǛǠǟ 
ǝǚ. ƼǆǃӑƵ ƼǆǇƳƷ ǂǃƤǆƾǈ ƾɻƲǆǍƺɻƲ ɛǍƤৗǀলǈ ǟǟǛǚǚǝǜǟ 
ǝǛ. ƫƷǆƺ ǯƼǆ: ǯƼǆ̜ƹǆ ƤǆƚөƼ ǇǂǇƷয়ƾ ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ (ƘӂƵǆƷ) ǣǟǞǚǛǞǡ 
ǝǜ. ƫƷǆƺ Ơǂ.ƠƼ. ƼǇƷͰʕǆƼǆƷ ǇǂǇƷয়ƾ ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ (ǃƫ-ǜ) ǣǟǞǠǟǣǛ 
ǝǝ. ƫƷǆƺ ƙƫƼ ƜʸǈƷ ƳǆӗƤƵǆƾ ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ (ƙƚƷ ও ƘǇưƮ) 9546681 
ǝǞ. ƫƷǆƺ ǯƼǆ: ƳǇƹ̲ল ƚǂলǆƼ ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ (ǂƖ̝ǆ-Ǜ) ǣǟǞ5306 
ǝǟ. ƫƷǆƺ ƼǃƗ ƙіƾ ƾǇǀƵ ǯƼǆ̂ǆǃ ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ (ɛǀǆǂƷ-Ǜ ও ɛǀǆǂƷ-

ǜ) 
9540164 

ǝǠ. ƫƷǆƺ Ơǂ.ƠƼ ƹǇƾƵ ƙǃǍ˰Ƶ ǂǃƤǆƾǈ ǂǇƩƺ (ǂƖ̝ǆ-ǜ) ǟǟǛǚǚǢǣǣ 
ǝǡ. ƫƷǆƺ ƼǆӟƵ ƙলƼ  ǇǃǂǆƺƾɻƲ ƤƼ ȟƤƳȟǆ (Ǉǃǂǆƺ) ǣǟǞǚǠǚǞ 
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ǛǠ.ǜ ƙওƳǆƶǈƷ Ƶ˖ƾ /ǂƖ̝ǆ  
 

ɈƼ ɛǇƳ̎ǆƷ 

ɛƶǆǍƷƾ ƷǆƼ  

ƸƵǇƺ ɛǇƳ̎ǆǍƷƾ ƷǆƼ ও 
ɬƤǆƷǆ 

ǯƹǆƷ ও ƚ-ǯƼƚল 

Ǜ. ư. ǯƼǆƗ 
ӑǀǇƹ̲ƾ 
ƾǃƼǆƷ 

ƼǃǆƸǇƾƩǆলƤ 
 

ƚǂলǆǇƼƤ ƹǆƜǍ˅ǀƷ, 
ƙƦǆƾƦϲও, ǯǀǍƾ ƺǆƖলǆ 
ƷƦƾ, ƱǆƤǆ। 

ǯƹǆƷ: ǢǛǢǛǟǛǠ 
ƚ-ǯƼƚল: dg_if@yahoo.com 
 

ǜ. ƫƷǆƺ ƥǆƷ 
ǯƼǆƗ ӂͰল 
ƙǇƼƷ 

 

ওয়ǆΞ ƹ 
ɛǀǆǂƤ 

(ӔʂǂǇƩƺ) 

ƺǆƖলǆǍƵǀ ওয়ǆΞƹ 
ɛǀǆǂǍƤƾ Ƥǆƽ ȟǆলয়, Ǟ 
ǇƷƜ ƚ̖ǆƮƷ ǯƾǆư, ƱǆƤǆ। 

ǯƹǆƷƗ ǚǜ  -ǞǣǝǟǡǠǢǜ  
ƹɇǆɼƗ ǚǜ -ǞǣǝǟǡǛǡǟ  
ƚ-ǯƼƚলƗ 
waqf.gov.bd@gmail.com 

ǝ. ƫƷǆƺ ǯƼǆƗ 
ǂǆƚӈল 
ƚǂলǆƼ 

ƸǇƾƩǆলƤ 
(ӔʂǂǇƩƺ) 

ǃƫ ƘǇƹǂ, ƱǆƤǆ, ǃƫ 
Ƥɇǆ˫, ƙǀǍƤǆƲǆ, 
Ɯʯƾǆ, ƱǆƤǆ। 

ǯƹǆƷƗ +ǢǢ -ǚǜ -ǢǣǟǢǞǠǜ 
ƚǍƼƚলƗ 
hajjofficeashkona@gmail.com 

Ǟ. ƫƷǆƺ ǯƼǆ: 
ƫǇǃͰল 
ƚǂলǆƼ 

ƤǆƜǍ˓লƾ 
(ǃƫ) 

(ƜƸǂǇƩƺ) 

ƺǆƖলǆǍƵǀ ǃƫ ƘǇƹǂ, 
ǯƫʸǆ 

ǯƹǆƷƗ +ǣǠǠǟǚǞǝǜǛǟǜǠ 
ƚ-ǯƼƚলƗ 
missionhajj@gmail.com 

ǟ. ưǆ. ǇƵলǈƸ 
̲Ƽǆƾ ǯƧǆǁ 

ǂǇƩƺ 
(ƜƸǂǇƩƺ) 

 

Ǉǃо ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ ɑǆ̙, 
Ǜ/ƙƚ ƸǇƾƺǆƦ, ƾƼƷǆ, 
ƱǆƤǆ। 

ǯƹǆƷƗ ǚǜ-ǣǠǡǡǞǞǣ 
ƚ-ǯƼƚলƗ 
hindutrustbd@ymail.com 

Ǡ. ƫƷǆƺ ƫয়Ƶʯ 
ƺӣয়ǆ 
 

ǂǇƩƺ 
 

ǯƺৗʺ ƼǇˍƾ, ƘƳǈǀ 
ƵǈƸƖƤƾ ǂǓƤ, 
ǂӋƫƺǆƦ, ƺǆǂǆǍƺǆ, 
ƱǆƤǆ। 

ǯƹǆƷƗ ǚǜ-ǡǜǡǜǠǞǡ 
ƚ-ǯƼƚলƗ brwt2010@gmail.com 
 

ǡ. ƫƷǆƺ ǇƷƼ ȟল 
ǯƾǆƫǆǇƾও 

ǂǇƩƺ 
 

Ǉɉ̙ǆƷ ƶƼ̭য় ƤΙǆƲ 
ɑǆ̙, Ǣǜ ǯƳƫ̲ǇƷ 
ƸǆǓǆ, ǯƳƫƦϲও, ƱǆƤǆ। 

ǯƹǆƷƗ ǚǜ-ǣǛǛǞǜǣǠ 
ƚ-ǯƼƚলƗ crwt09@yahoo.com 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:dg_if@yahoo.com
mailto:waqf.gov.bd@gmail.com
mailto:hajjofficeashkona@gmail.com
mailto:missionhajj@gmail.com
mailto:hindutrustbd@ymail.com
mailto:brwt2010@gmail.com
mailto:crwt09@yahoo.com


 ƺǆǇǁ ȟƤ ɛǇƳǍƺƵƷ ǜǚǜǜ -ǜǝ  

124 

 

 


